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PLAN DE ESTUDIOS 

 

Código Asignatura 707645 

Nombre de la asignatura ESTRATEGIAS DE LOBBY Y PARTICIPACIÓN EN DEMOCRACIA 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 8 

Modalidad (elegir una opción) 

X Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

 Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable Tomás Mancha Navarro 

Idioma en el que se imparte Español 

 

A) PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

➢ ÁMBITO ACADÉMICO 

UNIVERSIDAD ALCALÁ 

­ Prof. TOMÁS MANCHA  
­ Prof. RUBÉN GARRIDO  
­ Prof. MARÍA TERESA GALLO 

OTRAS UNIVERSIDADES 

­ Prof. MANUEL VILLORIA 
­ Prof. SILVINA BACIGALUPO  
­ Prof. RAFAEL RUBIO  
­ Prof. VICTOR LAPUENTE  

 
➢ ÁMBITO PROFESIONAL 

­ JORGE FERNÁNDEZ-RÚA 
­ JOSÉ MARÍA FERNÁNDEZ-RÚA 
­ JUAN CARLOS BENAVENTE 
­ MÓNICA ESCUSA 
­ PEDRO FERNÁNDEZ  
­ DAVID MARTÍNEZ  
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C) ACTIVIDADES  

ACTIVIDADES DIRIGIDAS Y SUPERVISADAS 

Marcar las 
necesarias 

Metodología 
Horas de 
contacto* 

Modalidad (elegir una opción) 

X Clases teóricas 30 X Presencial  Híbrida  Virtual 

X Clases prácticas 30 X Presencial  Híbrida  Virtual 

 Prácticas de laboratorio   Presencial  Híbrida  Virtual 

 Seminarios/talleres/debates   Presencial  Híbrida  Virtual 

 Tutorías   Presencial  Híbrida  Virtual 

 Otros (especificar)   Presencial  Híbrida  Virtual 

ACTIVIDAD AUTÓNOMA 

Metodología Horas autónomas del estudiante 

Trabajo del estudiante 140 

ESFUERZO RESULTANTE 

Total de horas (1 ECTS=25 horas) 200 

*Horas de contacto hace referencia a las horas presenciales/síncronas con apoyo de profesorado. 

 

B) TEMARIO (lista de los distintos temas que se abordan en la asignatura) 

Sesión introductoria del programa: objetivos, funcionamiento, dinámica, presentación de profesorado y 
alumnos. 

1. Consideraciones previas del y retos del Lobby 
2. Claves para hacer lobby 
3. La regulación de la actividad del lobby 
4. Lobby y Democracia: orígenes y evolución 
5. El ciclo de políticas públicas y el lobby: oportunidades de influencia 
6. El lobista: perfil, herramientas y funciones 
7. Plan Estratégico de Reputación e Influencia (PERI) I: Estructura 
8. Alianzas y contenidos, clave para potenciar la influencia Taller sobre competencias (UE, Estado, 

CCAA, Entidades Locales) 
9. Plan Estratégico de Reputación e Influencia (PERI) II: Elementos clave e indicadores de éxito 

Participación y tramitación legislativa en España: 
10. Administración pública y políticos en la toma de decisiones Participación y tramitación legislativa 

en la UE 
11. La acción política, la regulación y su impacto en la actividad económica 
12.  Lobby, medios de comunicación y toma de decisiones pública 
13. Instituciones europeas y toma de decisiones 
14. Lobby e Instituciones europeas  
15. Taller de técnica legislativa  
16. La defensa de los intereses de la UE vs. Influencia de terceros países 
17.    Sesión Preparatoria elaboración PERI por los alumnos 
18. Participación y tramitación legislativa en España y en la UE 
19. Gestión de los intereses de la organización y los de su entorno 
20. Ética e integridad pública: evolución, modelos y perspectivas 

 
Sesión final: Presentación personal por los alumnos de los PERI elaborados 
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D) RESULTADO DE APRENDIZAJE (incluir como máximo cinco, al menos una) 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 1 

Denominación 
Conocer el estado de situación de la regulación de la actividad de lobby y su contenido, 
estándares y comparativa con otros países de nuestro entorno 

TIPO: (seleccionar uno) 

 Capacidad X Conocimiento 

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

• Código ESCO: 2422.1 – Especialistas en políticas administrativas 
• Capacidades transversales relacionadas: 

o analizar políticas públicas 
o realizar estudios comparativos internacionales 
o interpretar normativa jurídica 
o desarrollar recomendaciones normativas 
o evaluar el cumplimiento normativo 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 2 

Denominación 
Permitir la identificación de canales y oportunidades de participación en procesos 
regulatorios/legislativos y deliberativos 

TIPO: (seleccionar uno) 

 Capacidad X Conocimiento 

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

• Código ESCO: 2422.1 – Especialistas en políticas administrativas 
• Competencias asociadas: 

o analizar procesos legislativos 
o identificar actores institucionales relevantes 
o evaluar oportunidades de intervención política 
o participar en procesos deliberativos y consultas públicas 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 3 

Denominación Saber cómo diseñar un plan estratégico de lobby 

TIPO: (seleccionar uno) 

X Capacidad  Conocimiento 

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

• Código ESCO: 2432.1 – Especialistas en relaciones públicas y comunicación institucional 
• Competencias asociadas: 

o diseñar estrategias de incidencia política 
o gestionar relaciones institucionales 
o evaluar riesgos políticos y regulatorios 
o planificar campañas de lobby y advocacy 
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RESULTADO DE APRENDIZAJE 4 

Denominación 
Conocer las herramientas contrastadas y reconocidas a nivel nacional e internacional 
para poner en marcha un plan estratégico de lobby 

TIPO: (seleccionar uno) 

 Capacidad X Conocimiento 

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

• Código ESCO: 2422.1 – Especialistas en políticas administrativas 
• Código ESCO: 2432.1 – Expertos en relaciones institucionales 
• Competencias asociadas: 

o aplicar estándares internacionales de lobby 
o gestionar herramientas de rendición de cuentas y transparencia 
o elaborar informes de incidencia y monitoreo de políticas públicas 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 5 

Denominación Adquirir competencias en materia de ética, integridad y transparencia 

TIPO: (seleccionar uno) 

X Capacidad  Conocimiento 

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

• Código ESCO: 2422.1 – Especialistas en políticas administrativas 
• Competencias asociadas: 

o demostrar integridad profesional 
o promover la transparencia institucional 
o aplicar principios éticos en el ámbito público y privado 
o gestionar conflictos de interés 

 

E) INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN   

Marcar los necesarios Descripción* 
% peso 
sobre 

el total 
Modo de evaluación (seleccionar uno) 

Fiabilidad 
de la 

evaluación 
** 

 Examen    Presencial  Híbrida  Virtual  

X Exposición 
Presentación corta 
sobre una temática 
concreta en grupo 

30% X Presencial  Híbrida  Virtual  

X Trabajo 

Elaboración Plan de 
Estratégico de 
Reputación e 
Influencia en grupo 

50% X Presencial  Híbrida  Virtual  

X 
Otros 
(especificar) 

Asistencia y 
participación en 
clase 

20% X Presencial  Híbrida  Virtual  

*Hacer constar si el instrumento de evaluación consiste en una evaluación a lo largo del tiempo (como la participación 
o la actitud) y no en la obtención de una calificación en un momento puntual (entrega de un trabajo, realización de un 
examen, …) 

**Indicar únicamente en el caso de evaluación en modo híbrida o virtual. 1: No supervisado con verificación de la 
identidad; 2: No supervisado sin verificación de la identidad; 3: Supervisado con verificación de la identidad; 4: 
Supervisado sin verificación de la identidad 
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F) SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

El coordinador será responsable de dar seguimiento al estudiante a través del sistema de tutorías 
establecido, así como vía campus virtual y correo electrónico. 
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