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LA TIPOLOGIA DE LAS EMPRESAS INNOVADORAS
ESPANOLAS

RESUMEN:

El presente trabajo pretende continuar con las aportaciones al conocimiento de la
innovaciéon en Espafia, “dando luz” al comportamiento innovador de las empresas
innovadoras espafiolas (EMPINNES), que surge de la entrada en vigor de las distintas
trayectorias y regimenes tecnolégicos, determinantes de la direccion que toman las
innovaciones, y que son manifestaciones de los denominados Paradigmas tecnoldgicos
segun la Teoria Evolucionista de la Innovacion.

Asi, se trata de confirmar, lo que ya se observé en el momento del reciente cambio
secular, la existencia de uniformidades en el comportamiento innovador de nuestras
empresas, asi como de descubrir desviaciones recurrentes respecto de los valores medios
de las variables claves de ese comportamiento; lo que permitiria referirnos a “estrategias
innovadoras” distintas, en definitiva, mostrar la existencia de una “Tipologia Innovadora”
constituida por unos “Patrones de Innovacién”. Ello podria constituir el punto de partida
para guiar a nuestras empresas hacia la estrategia innovadora mas adecuada dadas sus
caracteristicas de estructurales. E incluso podria ser una hip6tesis con solidez para
confirmar el caracter organico (como ente vivo) de la innovacién empresarial en nuestro
pais.

Para la obtencién de la tipologia mencionada se ha llevado a cabo una explotacién, lo méas
profunda que ha sido posible, de la mas amplia informacién que se dispone sobre la
actividad innovadora en Espafia, la obtenida por la Encuesta sobre Innovacién Tecnolégica
en las Empresas en 2006 llevada a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Para ello, partiendo de la mencionada encuesta, se ha pretendido construir, mediante la
aplicacidon de técnicas de analisis multivariante —andlisis factorial, conglomerados, dos
pasos, discriminante, etc. — una serie de modelos a los que se ajusten aquellas
estrategias. Se ha trabajado en el Instituto Nacional de Estadistica con nivel de
desagregacion de la informacién a micro-datos, “empresa por empresa”. Se ha tratado de
describir los resultados de la forma mas precisa, detallada y coherente que se ha podido.

Este trabajo ha permitido obtener ocho patrones de innovaciéon. Los cuatro primeros, P. I,
P. I, P. 111 'y P. IV, dbonde se “fabrica” nuestra innovacidn mas preciada, se incluyeron en
un nivel elevado de innovacién, seguidos por el cuarenta por ciento de las EMPINNES. Ellos
son “El Patréon Estrella”, “El Patron Brillante”, “El Patron de Procesos” y “El Patron Nuevo
de Productos”. Dos patrones, P. V y P. VI, se incluyeron en un nivel medio de innovacion,
que no debe suponer merma alguna en nuestro interés, seguidos por el treinta por ciento
de nuestras EMPINNES. Y los dos ultimos, P. VII y P. VIII, con un nivel innovador relativo
menor, se incluyeron en un nivel innovador bajo, fueron seguidos por el treinta por ciento
restante de EMPINNES. Aqui se detallan sus pormenores.

Palabras clave: Teoria evolucionista de la innovacién, innovacion tecnoldgica y no
tecnoldgica, estrategias innovadoras, patrones de innovacion.

THE TYPOLOGY OF THE INNOVATIVE SPANISH COMPANIES

ABSTRACT

This paper aims to continue the contributions to the knowledge of innovation in Spain,
"giving birth" to the innovative behavior of Spanish innovative firms (EMPINNES), arising
from the entry into force of the various technological trajectories and regimes,
determinants taking leadership innovations, which are manifestations of the so-called
technological paradigms as the Evolutionary Theory of innovation.
Thus, it is confirmed, as already noted at the time of the recent secular change, the
existence of uniformities in the innovative behavior of our companies, as well as appellants
and find deviations of the average values of key variables such behavior; what would refer




to "innovative strategies" different, ultimately, show the existence of an "Innovative Type"
consisting of a "Patterns of Innovation." This could form the starting point to guide our
businesses to the best innovative strategy given its structural characteristics. And it may
even be a solid hypothesis to confirm the organic nature (such as living entity) business
innovation in our country.

To obtain the type mentioned has been carried out exploitation, deeper than has been
possible, the most extensive information available on innovative activity in Spain, obtained
by the Survey on Technological Innovation in Companies 2006 conducted by the National
Statistics Institute (INE).

To do this, starting from the above survey, we have tried to build, by applying multivariate
analysis techniques, factor analysis, cluster, two steps, discriminant, and so on. - A series
of models that fit those strategies. We have worked at the National Institute of Statistics
with the level of disaggregation of micro-data information, "company by company.” We
have tried to describe the results of the most accurate, detailed and coherent than it has
been.

This work has yielded eight patterns of innovation. The first four, P. I, P. Il, P. Ill and P.
IV, where they "made" our most valuable innovation, embedded in a high level of
innovation, followed by forty percent of the EMPINNES. They are "The Star Pattern,” "The
Shining Pattern”, "The Process Pattern" and "The New Standard Products." Two patterns,
P. V and P. VI, were included in an average level of innovation that should not mean a
decline in our interest, followed by thirty percent of our EMPINNES. And the last two, P. P.
VII VIII, innovative with a relatively lower level, were included in an innovative low-level,
were followed by the remaining thirty percent EMPINNES. Here are detailed the details.

AUTOR:

ANGEL L. CULEBRAS DE MESA. Profesor de Economia Espafiola y Mundial en la
Universidad de Alcala. angel.culebras@uah.es
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1. QUE SE HA TRATADO DE HACER

| trabajo que desde este agora se presenta pretende continuar con

las aportaciones al conocimiento de la innovacién en Espafia a

través del comportamiento innovador de las empresas
innovadoras espafolas (EMPINNES), que surgen de la entrada en
vigor de las distintas trayectorias y regimenes tecnoldgicos
determinantes de la direccibn que toman las innovaciones, y que son
manifestacion de los denominados Paradigmas tecnoldgicos (Teoria
Evolucionista de la Innovacion). Se ha tratado de confirmar, como ya se
hizo en el momento del reciente cambio secular, la existencia de
uniformidades de ese comportamiento innovador, asi como de
descubrir desviaciones respecto de los valores medios de las variables
innovadoras claves de ese comportamiento; lo que permitiria referirnos
a diferentes “estrategias innovadoras™”, es decir, la existencia de
unos “patrones de innovacion”, y la posibilidad de alternativas en el
Régimen tecnolégico. Ello podria ser una hipodtesis con solidez para
confirmar el caracter organico de la innovacién empresarial en Espafa
(como ente vivo). Lo que podia servir como referencia para poder
comparar con otras estrategias de innovaciéon de paises de la Unién
Europea y Estados Unidos, y analizar si es pertinente hacer cambios en
la implementacion de nuestras innovaciones, y si en qué medida son
posibles.

Para la obtencion de la tipologia mencionada se ha llevado a cabo una
explotacion, lo mas profunda que ha sido posible, de la mas amplia
informaciéon que disponiamos en el momento sobre la actividad
innovadora en Espafia, la obtenida por la Encuesta sobre Innovacion
Tecnolbgica en las Empresas del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) en 2006.

Para ello, partiendo de la mencionada encuesta, se ha hallado, mediante
la aplicacion de técnicas de analisis multivariante —analisis factorial,
cluster, dos pasos, discriminante, etc. — la tipologia de patrones de
innovacidén perseguida, a la que se ajustan las estrategias seguidas por
nuestras empresas (a continuacion se muestra, en esquema secuencial,
el procedimiento y metodologias seguidos). Se ha trabajado en el INE
con informacién a micro-datos, empresa por empresa. Se ha procurado
describir los patrones de forma lo suficientemente precisa para
identificar las estrategias innovadoras espaniolas.




ESQUEMA DE TRABAJO PARALAOBTENCION DE LATIPOLOGIA DE EMPRESAS
INNOVADORAS ESPANOLAS (EMPINNES

| OBJETIVO INTERMEDIO | FASE Y OBJETIVO FINAL

ORDENACION, DESCRIPCION Y 12 Fase de Preparacion
COMPRENSION DE LOS DISPOSICION OPTIMA DE LAS
COMPORTAMIENTOS DE CADAVARIABLE VARIABLES ESITE-2006 PARA
DE LAESITE-2006. Representacion grafica de SER UTILIZADAS EN EL
las distribuciones de las variables. ANALISIS.

$ 2 Fase de Seleccion

DETERMINACION, ORDENACION Y CONOCIMIENTODELOS
AGRUPACION DE LAS VARIABLES SEGUN HACTOIRES QUIE MBS
SUCONTRIBUCION ALAS ESTRATEGIAS A AoV ACTON:

Y AQUECARACTERISTICA
INNOVADORAS. TECNOLOGICA
ANALISIS FACTORIAL. TN
e

DISTRIBUCION DE LAS EMPINNES SEGUN 3 Faw de Agrupacion
LAS DISTANCIAS ENTRE PUNTUACIONES OBTENCION DE AGRUPAC IONES
FACTORIALES. DE EMPITES SEGUN SU
Conglomerados, agrupacion de EMPINNES ESTRATEGIA INNOVADORA.

—_ —

CARACTERIZACIONY ORDENACION Y %ﬁ;%m/\
DENOMINACIONDE LOS PATRONESSEG_QN TIPOLOGIA
ESTRATEG IAS INNO VADORAS. Comparacion INNOVAD ORA ORD ENADA

de las variables més relevantes de cada (CARACTERISTICAS
caracteristicatecnol dgica y de mercado en los TECNOLOGICAS Y

grupos. ESTRUCTURALES).

Elaboracion para el trabajo

2. LA TIPOLOGIA DE LA INNOVACION (LOS PATRONES DE
INNOVACION)

n la Fase primera o Fase de Preparacion se defini6 como objetivo

final la disposiciéon 6ptima de las variables procedentes el INE

puestas a disposiciéon para la investigacion!, tanto de las que
practicamente lo estaban como de las que necesitaban un mayor
tratamiento. Para ello fue pertinente su ordenacién, asi como la
descripcion y comprension del comportamiento de cada una de ellas.
Este fue su objetivo intermedio, que se obtuvo, fundamentalmente,
observando y explorando las representaciones graficas de sus
distribuciones. Se procedi6é a detectar las asimetrias y los casos atipicos
para su correcciéon, tratando alguna variable de forma individual o

I El trabajo se realiz6 en la central del INE, en Madrid. Se conté con la
inestimable ayuda de Dfia. Belén Gonzalez Olmos y su equipo de la planta 72,
especialmente de Dfia. Mercedes Arroyo, que puso todo su esfuerzo en que se
pudiera aprovechar al maximo la mencionada encuesta. Sin ellos, muy
probablemente este trabajo no hubiera sido posible. A todos mi mas sincero
agradecimiento.




eliminando la que pudiera ser problematica para el trabajo, bien porque
ofrecian informacion redundante o adicional escasa. Se procuré que
todas las variables siguieran una distribucion normal o se aproximaran a
un normal. Asi de 205 variables se filtraron 110, seleccionandose por
tanto 95 para ser utilizadas.

En la Fase segunda o Fase de Seleccion se estableci6 como
objetivo final la obtencion de factores (variables no observadas)
que recojan la esencia de la innovacién, con la pretensiéon de
obtener una serie de puntuaciones factoriales que nos permitan
hacer agrupaciones de empresas.

El objetivo intermedio fijado para su obtencion fue la determinacion y
ordenacion de las caracteristicas tecnoldgicas, asi como de las
variables de la encuesta, segun su nivel de importancia para la
innovacion. Se establecieron agrupaciones de variables observadas
cuando podian representar la esencia de su contenido.

En cuanto a la metodologia seguida, se elabor6é un modelo para el que
se realiz6 un analisis factorial conjunto con todas las variables
seleccionadas en la etapa anterior, que permitié resumir la informacién
disponible en 16 factores que explicaron mas del 70% de la varianza
conjunta observada. La calidad de las variables disponibles, filtradas y
adaptadas en la primera fase, convino a no prescindir de ninguna de
ellas en el nuevo modelo factorial. Posteriormente se asigné un nombre
que identificara los factores de forma sucinta, y a la vez permitiera
conocer su contenido mas significativo.

En la Fase tercera o de Agrupacion de empresas se analizaron varios
procedimientos de agrupacion de las variables constructos de la etapa
precedente, con diferentes distancias entre puntuaciones factoriales que
podrian ser Utiles para nuestro cometido. El resultado del trabajo ha
permitido la identificacion de ocho estrategias innovadoras recogidas en
otros tantos patrones.

En la ultima etapa o Fase de Presentacion se han ordenado las
agrupaciones de empresas, dando lugar a la Tipologia de EMPINNES
buscada. A continuacion se presenta pormenorizadamente la misma.




PATRON I: EL MAS INNOVADOR, DE MAYOR APERTURA
EXTERNA, CONSTITUIDO PRINCIPALMENTE POR
GRANDES EMPRESAS.”EL PATRON ESTRELLA”

Rasgos generales

La primera estrategia innovadora la representa el Patrén | de la tipologia
empresas innovadoras espafiolas (EMPINNES), fue adoptada por un
ndamero reducido de EMPINNES, en torno al 5%, por lo que es un patrén
pequefio en este sentido cuantitativo. Aunque en él predominan las
grandes empresas (mas de 500 empleados), siendo la agrupacion, de
entre las que vamos a mostrar, con el mayor porcentaje de empresas de
este tamafo (proximo al 40%). Es, igualmente, la estrategia de la
tipologia que se presenta seguida por un mayor porcentaje de empresas
privadas multinacionales (méas de 15% de sus EMPINNES). Mas de un
tercio de la agrupacion esta constituida por filiales de nacionales y
multinacionales, y superan el 10% de la misma las empresas matrices,
ambos porcentaje también los mas elevados de la tipologia.
Practicamente la totalidad de sus empresas operaron en el mercado
local, y es la agrupacién con mayor porcentaje de empresas orientadas
al mercado comunitario europeo (mas de las tres cuartas partes de la
agrupacion).

A esta primera estrategia innovadora se la ha asociado a un nivel
elevado de innovacioén, ya que presentd los mejores resultados globales
para la misma, tanto tecnoldgica como no tecnoldgica.

Por lo que respecta a la innovacion tecnolégica de producto, casi el
60% de sus empresas presentaron un nivel elevado de radicalidad
innovadora2, situandose estas en las dos decilas de mayor nivel de
innovacion del total de empresas innovadoras de la economia espariola.
A la vez, mas de la cuarta parte de sus empresas se ubicaron en el
mayor nivel de innovacion incremental, que refleja la novedad en la
empresa®. Ilgualmente presentd los mayores porcentajes de EMPINNES
de todos los patrones de la tipologia con una gama mas amplia de
bienes y servicios, con mayor calidad en los mismos, y con mayor
penetracion en los mercados. Todas ellas caracteristicas de formas de
produccion moderna y avanzada.

También fueron excepcionales sus efectos sobre las innovaciones no
tecnoldgicas. Por lo que respecta a las innovaciones tecnoldgicas de
proceso, la estrategia presenté los segundos mejores resultados de la
tipologia en: la capacidad de produccion y prestacion de servicios, la
mayor flexibilidad de produccion, los menores costes laborales, asi como
de materiales y energéticos. Presentdé los mejores resultados de la

2 Porcentaje de la cifra de negocio de la empresa en 2006 debida a productos
que fueron novedad en el mercado al que se orientd esta durante el periodo
2004/6.

3 Porcentaje de la cifra de negocio de la empresa en 2006 debida a productos
que fueron novedad en la misma durante el periodo 2004/6.
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tipologia en logros de caréacter social o compromiso con la sociedad:
menor impacto medioambiental o mejora de la salud y la seguridad, y
mayor cumplimiento de requisitos normativos.

Por lo que respecta a los efectos de las innovaciones no tecnoldégicas
de caracter organizativo, la agrupacién igualmente obtuvo los
mejores de la tipologia en: reduccién del periodo de respuesta a las
necesidades de un cliente o proveedor, mayor calidad de bienes y
servicios, menores costes por unidad producida, y mayor satisfaccion del
personal. Los efectos de las innovaciones no tecnoldgicas de
comercializacion nuevamente fueron los mas espectaculares de las
estrategias llevadas a cabo en: mayor aumento o mejora de la cuota de
mercado, mayor introduccién de los productos a nuevos mercados, y
mayor incremento de la visibilidad del negocio.

Luego, por los resultados obtenidos, al patron representativo de la
primera estrategia innovadora, Patron I, se la he denominado el Patrén
Estrella en el ambito de la innovacidon en Espafia.

En qué consiste su estrategia

Las fuentes de informacidn mas relevantes proceden de la propia
empresa o de su grupo empresarial, las de mayor relevancia de la
tipologia; les siguen las procedentes de proveedores de equipo,
material, componentes o software; a continuaciéon, de clientes; y
después, de competidores o de otras empresas de su rama de actividad,
asi como de consultores, laboratorios comerciales o instituciones
privadas.

En cuanto al esfuerzo innovador, medido como el gasto en innovacion
en funcién de la cifra de negocio de la empresa, cerca de la mitad de las
empresas que siguieron esta estrategia se situaron en las dos decilas de
mayor esfuerzo del total de EMPINNES. El esfuerzo en I+D interna,
medido como gasto en I+D interna en funcién de la cifra de negocio de
la empresa, es el segundo mas relevante de la tipologia, mas de la
mitad de sus empresas se ubicaron en las dos decilas de mayor
porcentaje de gasto del total de EMPINNES. Casi el 40% de sus
empresas se situaron en las dos decilas de mayor porcentaje de gasto
en innovacién hacia la I+D interna. Este patrén presentdé el mayor
porcentaje de empresas con el esfuerzo mas elevado hacia la 1+D
externa, cerca del 60% se situaron en las dos decilas de mayor
esfuerzo. Todo ello da ya clara idea de la importancia que, para esta
estrategia, tiene el esfuerzo en innovacion en general y hacia la 1+D en
particular.

Detallando este esfuerzo: la cuarta parte de sus empresas se situaron
en las dos decilas de mayor esfuerzo en adquisicion de maquinaria,
equipos y hardware o software avanzados. Es la agrupacién que
presentdé mayor porcentaje de EMPINNES que adquieran tecnologia

11




desincorporada¢. Es la estrategia que permiti6 una mayor propension a
remunerar en mayor medida a investigadores, asi como a técnicos o
auxiliares dedicados a la I+D interna. Igualmente, la que permitié un
mayor esfuerzo en adquisicion de equipos e instrumentos para la 1+D
interna.

En definitiva, se confirma la idea de la importancia que la estrategia del
Patron | concede a la innovacion en general comparativamente con las
demas estrategias innovadoras espafiolas.

En cuanto a los obstaculos mas relevantes para las EMPINNES de este
patréon destacan los de tipo econdémico: el elevado coste que tiene la
innovacion, asi como la carencia de fondos propios, y las dificultades
para acceder a fuentes externas de financiacién. Les siguen en
relevancia la incertidumbre respecto la demanda de bienes y servicios;
asi como las dificultades de competir en mercados dominados por
empresas de la competencia; de menor relevancia son la falta de
personal cualificado y la desinformacién sobre la tecnologia y los
mercados, o las dificultades para encontrar socios para cooperar.

Las empresas que siguieron este patron de innovacién fueron las que
presentaron la estrategia de cooperacion mas dinamica de la tipologia.
Realizaron algun tipo de cooperacion las tres cuartas partes de sus
empresas, mientras que para el total de EMPINNES soélo innovaron la
cuarta parte de ellas. Fueron las empresas que mas cooperaron con:
universidades e institutos de ensefianza superior, mas del 50% de sus
empresas, de caracter nacional, y casi el 20% de sus empresas, de
caracter europeo (mas del 10% de sus empresas le consideraron el
socio mas valioso para la innovacién); centros tecnoldgicos, mas del
40% de sus empresas, de caracter nacional, y el 13% de sus empresas,
de caréacter europeo, (mas del 10% de sus empresas le consideraron el
socio mas valioso para la innovacién); proveedores de equipo, mas del
35% de sus empresas, de caracter nacional, y mas del 20% de
empresas, de caracter europeo, (la consideraron el socio méas valioso
para la innovacién el 10% de sus empresas); consultores y laboratorios,
el 35% de sus empresas, de caracter nacional, y el 15% de empresas de
caracter europeo, (cerca del 4% de sus empresas le consideraron el
socio mas valioso para la innovaciéon); OPIs, un tercio de sus empresas,
de caracter nacional, el y 10% de sus empresas, de caracter europeo,
(el 4% de sus empresas le consideraron el socio mas valioso para la
innovacion); empresas de su grupo, el 20% de empresas, de caracter
nacional, y 12% de empresas, de caracter europeo, (el socio mas
valioso para la innovacion lo consideraron el 13,4% de sus empresas); y
con competidores, el 20% de sus empresas, de caracter nacional, y 18%
de empresas, de caracter europeo, (el 5% de empresas la consideraron
el socio mas valioso para la innovacién). También las que mayor

4 Adquisicién de conocimientos externos para la innovacién (no incluidos en
I1+D), como compra o uso, bajo licencia, de patentes o de inversiones no
patentadas y conocimientos técnicos o de otro equipo, de otras empresas u

IAES
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cooperacion realizaron con América (USA), asi como con el resto de
paises.

La agrupaciéon que nos ocupa muestra la estrategia mas activa en la
apropiacion y proteccion sus innovaciones. No sélo eso, a
excepcion del Patréon V, con nivel medio en innovacién, que ya veremos,
comparativamente con el resto de agrupaciones es el Unico que muestra
una actividad innovadora digna de consideracion.

Solicitaron alguna patente para proteger innovaciones o invenciones
durante el periodo 2004/06 el 70% de sus empresas’. Registraron algin
dibujo industrial durante el periodo 2004/06 la cuarta parte de sus
empresasé. Registraron alguna marca mas del 40% de EMPINNES’. Ya a
distancia considerable, reclamaron derechos de autor el 6% de
EMPINNESS.

De forma prioritaria las patentes fueron solicitadas tanto en la oficina
espafola de patentes como en la oficina europea de patentes, préximas
al 40% de empresas presentaron una propension elevada por ellas.
Proximas al 30% de sus empresas presentaron una preferencia alta por
el Tratado de cooperacion de patentes. Y, en menor medida, la
preferencia elevada recayé en las solicitudes en la oficina americana de
patentes y marcas, ligeramente superior al 15% de empresas.

En definitiva, el Patron Estrella de la tipologia se destacd porque sus
empresas realizaron con un porcentaje superior al total nacional de
EMPINNES, y por orden de mayor a menor relevancia, los siguientes
tipos de innovaciones: 12 tecnolégicas de producto, de bienes (el 80%
de empresas); 22 tecnoldgicas de proceso, en métodos de fabricacion de
bienes y servicios (el 60% de empresas, el mayor porcentaje de la
tipologia); 32 no tecnolégicas organizativas, en nuevas practicas
empresariales en la organizacién del trabajo o de los procedimientos de
la empresa (el 60% de empresas, el mayor porcentaje de la tipologia);
42 no tecnoldgicas organizativas, para mejorar el uso o intercambio de
informacién, conocimientos habilidades dentro de su empresa o para
recopilar informacion externa (mas de la mitad de empresas, el mayor
porcentaje de la tipologia); 5% no tecnoldgicas organizativas, nuevos
métodos de organizacion en los lugares de trabajo en su empresa, con
el objeto de mejorar el reparto de responsabilidades y toma de
decisiones (mas de la mitad de empresas, el mayor porcentaje de la
tipologia); 62 tecnolégicas de proceso, de apoyo para Sus procesos,
como sistemas de mantenimiento de operaciones informaticas, de
compra o de contabilidad, nueva o mejorada de manera sistematica (la
mitad de empresas, el mayor porcentaje de la tipologia); 72
tecnoldgicas de producto, servicios (en torno al 40% de empresas, el
mayor porcentaje de la tipologia); 8% no tecnoldgicas organizativas,

5 Para el total de EMPINNES el porcentaje fue del 8,5%.
6 para el total de EMPINNES el porcentaje fue del 7,8%.
" Para el total de EMPINNES el porcentaje fue del 18,8%.
8 para el total de EMPINNES el porcentaje fue del 1,6%.
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nuevos métodos de gestion de las relaciones externas con otras
empresas o instituciones publicas (en torno a un tercio de empresas, el
mayor porcentaje de la tipologia); 92 no tecnoldgicas de
comercializacion, en el disefio del producto o en el envasado de bienes y
servicios (el 30% de empresas, el mayor porcentaje de la tipologia); 102
no tecnoldgicas de comercializacién, nuevas técnicas o canales para la
promocion del producto (la cuarta parte de empresas, el mayor
porcentaje de la tipologia); 112 tecnoldgicas de proceso, en sistemas
logistico o métodos de entrega o distribucion nuevos o mejorados de
manera significativa para sus insumos (cerca de la cuarta parte de sus
empresas, el mayor porcentaje de la tipologia); 122 no tecnolégicas de
comercializacion, nuevos métodos para el posicionamiento del producto
en el mercado o canales de venta (en torno al 20% de empresas, el
mayor porcentaje de la tipologia); 132 no tecnolbégicas de
comercializacion, nuevos métodos para el establecimiento de los precios
de bienes y servicios (el 15% de las empresas, el mayor porcentaje de
la tipologia).

El Patron 1. “El Patréon Estrella”
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PATRON Il: DE MAYOR RADICALIDAD INNOVADORA, ELEVADA

APERTURA EXTERNA, CONSTITUIDO
PRINCIPALMENTE POR PYMES. “EL PATRON
BRILLANTE”

Rasgos generales

La segunda estrategia innovadora esta representada por el Patron Il de
la tipologia, que se le ha considerado de tamafio medio al estar
constituido por el 8% de EMPINNES. Las empresas que le configuran son
empresas independientes (mas del 70%), mayoritariamente PYMEs (el
70% tienen menos de 100 empleados). La inmensa mayoria se orientd
al mercado nacional y mas de la mitad al mercado comunitario.

La estrategia innovadora seguida por el segundo patrén innovador
permitié obtener el mayor éxito innovador de producto de la tipologia en
radicalidad o profundidad de la innovacién, medida esta como el
porcentaje de la cifra de negocio de la empresa debido a productos que
fueron novedad en el mercado en que la empresa operé durante el
periodo 2004/6, mas del 60% de sus EMPINNES presentaron niveles de
radicalidad innovadora altos®. También fue una de las estrategias que
obtuvo mejores resultados innovadores, porcentaje de la cifra de
negocio de la empresa debida a productos que son novedad en la
empresa, mas de la quinta parte de sus EMPINNES se ubicaron en las
dos decilas de mayores ingresos debido a productos —bienes o
servicios— innovadores. Luego, el éxito innovador de esta estrategia,
orientada hacia las innovaciones de productos radicales, fue el mas
sobresaliente de la tipologia, por lo que se ha denominado a la
agrupacion que la representa el Patron Brillante de la innovacion de
EMPINNES.

Ademas, esta estrategia detenta el segundo lugar de la tipologia en
cuanto a gama mas amplia de bienes y servicios, el 45% de sus
empresas presentaron un efecto elevado en este item. Igualmente, se
sitia en el segundo lugar de la tipologia en cuanto a la mayor
penetracion de los mercados, el 35% de sus EMPINNES presentaron un
nivel elevado. Asi como en la calidad de bienes y servicios, el 50% de
sus empresas también presentaron un nivel elevado.

Por lo que se refiere a los efectos de las innovaciones no tecnolégicas
organizativas, destac6é del resto de estrategias en la mayor calidad de
bienes y servicios; asi como en la reduccion del coste por unidad de
producto; igualmente, en la mejora de la satisfaccion del personal y
disminucién de la rotacién de éste. En las innovaciones no tecnoldgicas
de comercializacion, presentd los porcentajes mayores de EMPINNES
después del Patréon I, tanto en el aumento o mejora de la cuota de
mercado, en la introduccion de productos a nuevos mercados, como en

° Empresas que se encuentran en las dos decilas de mayor radicalidad
innovadora de la economia espafiola.
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la visibilidad de los productos o negocios; aunque en todos los casos con
menores porcentajes que en las innovaciones tecnoldgicas. También son
significativos los resultados positivos sobre el impacto medioambiental o
mejora de la salud y la seguridad, asi como en el cumplimiento de
requisitos normativos, presentando estas empresas el segundo y tercer
mayor porcentaje del total de EMPINNES, respectivamente.

En qué consiste su estrategia

Las fuentes de informacion para la innovacién mas relevantes en las
empresas que siguen este patrén proceden principalmente de ellas
mismas o de su grupo empresarial; de clientes; de proveedores de
equipo u otras empresas de su misma rama de actividad; de
universidades u otros centros de ensefianza superior; de conferencias,
ferias comerciales y exposiciones; y centros tecnolégicos.

En cuanto al esfuerzo innovador, medido como el gasto en innovaciéon
en funcién de la cifra de negocio de la empresa, mas de la mitad de las
empresas que siguieron esta segunda estrategia se situaron en las dos
decilas de mayor esfuerzo para el total de EMPINNES. Fue la estrategia
que en mayor medida orienté este esfuerzo hacia la 1+D interna!; el
45% de sus empresas se situaron en los dos decilas de mayor esfuerzo.

El esfuerzo en I+D interna, medido como el gasto en I+D interna en
funcion de la cifra de negocio de la empresa, fue el mayor de la
tipologia, superando los tres quintos de sus empresas las que se
situaron en las dos decilas de mayor esfuerzo. En definitiva, es la
estrategia que realiz6 un mayor esfuerzo hacia la innovaciéon y hacia la
I+D interna de la tipologia.

Las empresas del Patron Il también realizaron elevado esfuerzo hacia la
I+D externa, cerca del 45% de sus empresas se situaron en las dos
decilas de mayor esfuerzo del total de EMPINNES. Superaron a la media
de la tipologia las empresas que realizaron esfuerzo elevado en la
formacién interna o externa de su personal. Doblan a la media de la
tipologia las empresas que realizaron elevado esfuerzo en la
introduccién de innovaciones en el mercado.

Detallando la asignacion de recursos a la I+D interna. Es la agrupacion
con mayor esfuerzo en remuneracion a investigadores en I+D interna,
mas del 60% de sus empresas se sitian en las dos decilas de mayor
gasto. En cuanto a la retribucion a técnicos y auxiliares, es la estrategia
con mayor esfuerzo después del Patréon I, el 53% de sus empresas se
sitian en las dos decilas de mayor esfuerzo. También es la estrategia
con mayor esfuerzo hacia otros gastos corrientes, el 60% de sus
empresas se sitlan en las dos decilas de mayor esfuerzo. En la
adquisicion de equipos e instrumentos presenta el mejor resultado
después de la estrategia anterior: la mitad de sus empresas se sitlan en
las dos decilas de mayor esfuerzo.

10 Gasto en I1+D interna en funcién del gasto total en innovacién de la empresa. m
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En cuanto a los obstaculos a la innovacibn mas relevantes para las
empresas que siguen el Patron Il, destacan, como en la estrategia
precedente, los econdmicos: el elevado coste de la innovaciéon, el de
mayor relevancia de la tipologia; la falta de fondos en la propia empresa
o0 en empresas del grupo, igualmente el mayor de la tipologia; asi como
la falta de financiacion de fuentes externas a la empresa, también el
mayor de la tipologia, todos ellos considerados efectos elevados en mas
de la tercera parte de sus empresas. De menor relevancia son la
incertidumbre respecto de la demanda de bienes y servicios, y las
dificultades para competir en mercados dominados por empresas
establecidas, y, aun menor, la falta de personal cualificado y las
dificultades para encontrar socios para la cooperacion.

En cuanto a la cooperaciéon para la innovacién, nos encontramos ante el
segundo patrén mas cooperador de la tipologia después del Patrén I.
Realizaron algun tipo de cooperacién, principalmente nacional, la mitad
de sus empresas. Las mas significativas, por orden de relevancia fueron
con: universidades u otros centros de ensefianza superior, el 20% de
sus empresas (el 10% las consideré como la llevada a cabo con el socio
mas valioso para la innovacién); centros tecnoldgicos, el 17,5% de sus
empresas (el 8,8% las considera como la llevada a cabo con el socio
mas valioso para la innovacién); clientes, el 13% de sus empresas (el
7% las considera como la llevada a cabo con el socio mas valioso para la
innovacion); proveedores de equipo, mas del 10% de sus empresas
(cerca del 7% las considera como la llevada a cabo con el socio mas
valioso para la innovacidon). Comparativamente con el resto de
estrategias sobresalen la cooperacion con consultores, laboratorios e
instituciones privadas de I+D, el 10% de sus empresas; con
competidores, el 8% de sus empresas; asi como con OPIls, también el
8% de sus empresas.

Por lo que respecta a los procedimientos de apropiacidon y proteccion de
las innovaciones, los procedimientos méas usados fueron los registros de
marcas, estos fueron llevados a cabo por la cuarta parte de sus
empresas, y después, los dibujos o modelos industriales que se
utilizaron por el 10% de sus empresas; las patentes ocupan el tercer
lugar, registradas por algo mas del 7% de sus empresas.

En definitiva, el Patrén 11, el Patréon Brillante destacé porque presentd
con un mayor porcentaje de empresas, superior al total nacional de
EMPINNES, por orden de mayor a menor relevancia los siguientes tipos
de innovaciones: 12 tecnolégicas de producto, de bienes (mas del 60%
de sus EMPINNES); 22 tecnoldgicas de proceso, en métodos de
fabricacion (casi el 50% de sus EMPINNES); 32 no tecnoldgicas
organizativas, nuevas practicas empresariales en la organizacion del
trabajo o de los procedimientos de la empresa (mas del 40% de
EMPINNES); 42 tecnolégicas de producto, de servicios (40% de
EMPINNES); 52 tecnolégicas de proceso, apoyo a los procesos (35% de
EMPINNES); 62 no tecnoldgicas organizativas, nuevos métodos de
gestion de las relaciones externas con otras empresas o instituciones
publicas (la cuarta parte de EMPINNES); 72 no tecnoldgicas de
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comercializacién, nuevas técnicas o canales para la promocion del
producto (la cuarta parte de EMPINNES); 82 no tecnoldgicas de
comercializacibn, nuevos métodos para el posicionamiento en el
mercado (20% de EMPINNES), y 92 no tecnoldgicas de comercializacion,
nuevos métodos para el establecimiento de los precios de los bienes y
servicios (15% de EMPINNES).

El Patron I11. “El Patron Brillante™
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PATRON I11: DE MAYOR INNOVACION DE PROCESO. “EL PATRON
DE PROCESOS”

Rasgos generales

El tercer patron innovador presenta un tamafo relativo grande al estar
constituido por aproximadamente la quinta parte de EMPINNES.
Representa a una estrategia innovadora seguida por empresas de todos
los tamafios de empleo o bien de cifra de negocio, de la empresa con
igual proporcion que el total de EMPINNES.

La estrategia que nos ocupa se caracteriz6 por una actividad
comparativamente destacada en la innovacidon de procesos, mas de la
mitad de las empresas del Patron 11l introdujeron métodos de
fabricacion nuevos o mejorados de manera significativa; asi como
actividades de apoyo a sus procesos nuevas 0o mejoradas de manera
significativa. De menor importancia, aunque superando a la media de
EMPINNES, fueron las innovaciones en sus sistemas logisticos o en sus
métodos de entrega o distribucién para sus insumos.

Los efectos de sus innovaciones de proceso permitieron la mayor
flexibilidad en la produccién o prestacion de servicios, un tercio de sus
empresas se situaron en las dos decilas de mayor efecto. Igualmente, le
permitieron la mayor capacidad de produccién o prestacion de servicios,
el 40% de sus empresas se situaron en las dos decilas de mayor efecto.
Los menores costes laborales por unidad de producto, casi el 20% de
Sus empresas se situaron en la decila de empresas que redujeron en
mayor medida estos costes. También presentaron resultados
comparativamente destacados en la reduccién del uso de materiales o
energia por unidad de producto. Por todo ello al Patrén Il también se le
ha ubicado en el nivel elevado de innovacion.

En qué consiste su estrategia

Las fuentes de informacién mas relevantes proceden de proveedores de
equipo material, componentes o software, las mas significativas de la
tipologia de esta procedencia, mas del 40% de sus empresas se sitlan
en las dos decilas de mayor relevancia; asi como de la propia empresa o
grupo de empresas, aunque de menor importancia en relacidon con las
demas estrategias.

La presente estrategia se caracterizd por un bajo esfuerzo en gastos
para la innovacién, de los de menor relevancia relativa de la tipologia.
Lo que puede sorprender. ElI esfuerzo en I+D interna fue
comparativamente muy escaso; también lo fue en I+D externa, aunque
algo mayor que el anterior. Sin embargo, sus esfuerzos hacia la
adquisicion de maquinaria, equipos y hardware o software avanzados
fueron los mayores de la tipologia; ello en coherencia con las
necesidades del tipo de innovaciones que realizan, mas de la mitad de
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sus empresas se sitdan en las dos decilas de mayor esfuerzo!!, lo cual da
idea de las innovaciones que ellas utilizan.

Sus esfuerzos hacia demas gastos para la innovaciéon tampoco fueron
destacados: en formacion, en marketing, en disefio u otros preparativos
para la produccién, en adquisicidon de tecnologia desincorporada fueron
practicamente inexistentes.

Luego, las innovaciones que introducen proceden de la maquinaria que
les suministran sus proveedores. Dicha estrategia tiene efectos muy
positivos en sus procesos de productivos.

Los obstaculos a la innovacion mas relevantes son de caracter
econdmico: el elevado coste de la innovacién, la falta de fondos de la
empresa o de su grupo, al igual que de fuentes externas a la empresa.
No obstante, con parecido nivel de relevancia al de todas las EMPINNES.
Comparativamente es mayor la falta de personal cualificado, mas
significativa que en el resto de la tipologia.

La dnica cooperacion relevante fue con proveedores de equipo, en
coherencia con lo ya referido.

En definitiva, nos encontramos ante un patrén que destacé por
presentar con un porcentaje superior al total nacional de EMPINNES y
por orden de mayor a menor relevancia, empresas que realizaron
innovaciones de: 12 tecnoldgicas de proceso, actividades de apoyo para
Sus procesos, comos sistemas de mantenimiento u operaciones
informaticas, de compra o de contabilidad (mas de la mitad de
empresas, el mayor porcentaje de la tipologia); 22 tecnoldgicas de
proceso, métodos de fabricacién de bienes y servicios (mas de la mitad
de empresas, el segundo mayor porcentaje de la tipologia); 32
tecnoldgica de proceso, sistemas logisticos o métodos de entrega o
distribucion nuevos o mejorados de manera significativa para sus
insumos de bienes y servicios (en torno al 13% de empresas).

! Habria que estudiar por qué el esfuerzo en innovacién en general y en 1+D en
particular, de las empresas que realizaron innovaciones de proceso fue inferior
al realizado por las empresas que mayoritariamente realizaron innovaciones de
producto.
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El Patron 111, “El Patron de Procesos”
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PATRON IV: DE MAYOR CREACION DE EMPRESAS, ORIENTADO A
LA INNOVACION DE PRODUCTO. “EL PATRON NUEVO

DE PRODUCTOS”

Rasgos generales

El patron que representa a esta estrategia innovadora es de tamario
medio, esta constituido aproximadamente por el 8,5% de EMPINNES.
La mitad de las empresas que siguieron su estrategia fueron de nueva
creacion en el periodo 2004/06, cuatro veces mas que en el Patréon Il,
que le sigue en relevancia en este hecho, unas ocho veces mas que el
total de EMPINNES. Por ello al Patron IV se le ha nominado “el Patréon

Nuevo de Productos”.

El Patron IV lo configuran empresas de todos los tamafos, sin
diferencias relevantes al respecto con el total de EMPINNES. Es la
agrupacion con menores porcentajes de empresas orientadas hacia el

e
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mercado nacional (66,5%), asi como al mercado europeo (33%) —su
prioridad es el mercado local—, lo cual restringe en gran medida la
importancia de la innovacién que realizan.

En las innovaciones de producto esta estrategia obtuvo unos
resultados a primera vista espectaculares. Todas sus empresas se
situaron en las dos decilas de mayor porcentaje de cifra de negocio del
total de EMPINNES debida a innovaciones de bienes y servicios que
fueron novedad para la empresa, aunque ello determinado por su
elevado porcentaje de empresas de reciente creacion. Por esta razén,
también se ha considerado a este patron perteneciente al nivel de
innovacion elevado. No obstante, la mitad de sus empresas son
empresas ya existentes’®. Las empresas con porcentajes de su cifra de
negocio debido a productos nuevos en sus mercados, radicalidad
innovadora, situadas en las dos decilas de mayor significacion son poco
numerosas®®>. No destacan en las innovaciones de procesos,
presentando resultados innovadores iguales al total de EMPINNES.

Respecto a las innovaciones no tecnolégicas, las de caracter
organizativo también presentaron porcentajes inferiores al total de
EMPINNES. Al igual que los efectos de las innovaciones de
comercializacion.

En qué consiste su estrategia

Las fuentes de innovacidn mas relevantes para este patron
procedieron de la propia empresa o de su grupo de empresas; en menor
medida, de proveedores de equipo u otras empresas de su misma rama
de actividad, asi como de clientes; menos relevantes aun fueron las
procedentes de competidores u otras empresas de su misma rama de
actividad. En todos los casos con una relevancia inferior al total de
EMPINNES.

Respecto al esfuerzo en gastos para la innovacién, esta estrategia
supuso un esfuerzo para sus empresas ligeramente inferior a la media
de la tipologia®. El esfuerzo en 1+D interna es similar a la media del
total de EMPINNES'®; mucho menor es el esfuerzo hacia la 1+D externa,
también en la adquisicion de maquinaria, y ain menor en la adquisicion
de otros conocimientos externos para la innovacién, tecnologia
desincorporada.

12 Es probable que sean empresas jovenes que hayan creado o mejorado algin
producto que les haya supuesto elevados ingresos.

13 parece ser que las empresas nuevas de esta agrupacién no lo son por su
radicalidad innovadora. Su nacimiento no obedece a un “ola” o “racimo” de
innovaciones radicales de tipo schumpeteriano que daria lugar a la aparicién de
la fase expansiva de un nuevo ciclo econémico.

14 En las cuatro Gltimas decilas de menor esfuerzo del total de EMPINNES, el
patréon presento la mitad de sus empresas.

15 En las seis ultimas decilas de menor esfuerzo del total de EMPINNES, el
patréon presento el 64% de sus empresas.
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La estrategia del Patron Nuevo de Productos no se caracterizé por llevar
a cabo una cooperacion relevante, el hecho de que el 85% de sus
empresas no realizara ningdn tipo de cooperacién es significativo. La
mas experimentada es con proveedores de equipo, pero con una
relevancia claramente inferior al total de EMPINNES.

En definitiva, el Patréon 1V resalté por realizar con un porcentaje superior
al total nacional de EMPINNES, y por orden de mayor a menor
relevancia, los siguientes tipos de innovaciones en sus empresas: 12
tecnolégicas de producto, de bienes (el 85% de EMPINNES, el mayor
porcentaje de la tipologia); 22 tecnolégicas de producto, de servicios
(mas de la cuarta parte de sus empresas).

El Patron 1V. “El Patron Nuevo de Productos”

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS BNIE RS E=V7\sle)
Patron IV (8,5%) EMPINNES

De mayor creacion de empresas
orientado principalmente GTINND, @C‘(,
alas innovaciones GINTIDLY 2, Q&Y
de producto GEXTIDL, GMAQUIL, &
GMARKET1, GPREP1,

RECI1, REOT],
TROS1, EQUIPLl Yy

%, %, 2
NEWEMP, (o) FACEL, 2y 3

EFECTOL, 2 =
y3 CARACTERISTICAS [\ FACI1,2,3y4
ESTRUCTURALES

.ALTO, BAJO,
BAJO, BAJO

OTROFAC1,2y3

%)
o
o
@©
=
=
N
[0
o

INNOBIEN e
INNOSERVI

INNOFABRI e
INNOAPOYO

INNORG1, 2,

(No coopera)

TIPOLOGIA DE
EMPINNES “06 >
Cooperacion

Significado de las variables “del diamante” en cuadro al final del trabajo.
Fuente. Elaboracion propia a partir de ESITE-2006.
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PATRON V: MEDIANAMENTE INNOVADOR CON APROPIACION DE
LA INNOVACION

Rasgos generales

La estrategia innovadora representada por el Patron V no le va a
permitir alcanzar un nivel en la escala de la actividad innovadora similar
al obtenido por los patrones precedentes —P. I, P. I, P. Il yP. IV—
definidos como de nivel innovador elevado. Es por ello que a este patrén
se le ha asignado un nivel innovador medio®®.

El Patrén V es de tamafio medio, esta constituido por el 10% del total
empresas, de todos los tamarfios, con una composicién parecida al total
de EMPINNES. La inmensa mayoria son empresas privadas nacionales;
no obstante, la décima parte son empresas multinacionales. Préximas al
90% de sus empresas se orientaron al mercado nacional y casi el 60%
al mercado de la Unién Europea.

Sus resultados innovadores destacaron de la media del total de
EMPINNES, tanto en porcentaje de la cifra de negocio debida a
productos que fueron novedad en la empresa: el 30% de sus empresas
se situaron en las dos decilas de mejores resultados, como de la
radicalidad innovadora: casi la cuarta parte de sus empresas se situaron
en las dos decilas con un mayor porcentaje de la cifra de negocio debida
a productos que fueron novedad en el mercado donde opera la empresa.

Los efectos de sus innovaciones de productos fueron relevantes en
cuanto a: gama mas amplia de bienes y servicios, casi el 40% de sus
empresas presentaron un nivel elevado®’; mayor calidad de bienes y
servicios, mas del 40% de sus empresas presentaron el nivel elevado®®;
asi como, en la penetracibn en nuevos mercados o mayor cuota de
mercado, mas de la cuarta parte de sus empresas presentaron un nivel
elevado®®.

Los efectos de sus innovaciones de procesos fueron en algunos casos
relevantes: mayor flexibilidad en la produccién o prestaciéon de servicios,
la cuarta parte de sus empresas presentaron un nivel elevado®; mayor
capacidad de produccion o prestacion de servicios, cerca del 30% de sus
empresas se situaron en un nivel elevado®’. También superaron la media

16 pertenecer al nivel innovador medio de nuestra tipologia no quiere decir que
se corresponda de forma sistematica con el nivel medio del total de EMPINNES,
sino que dada la innovacién empresarial en la economia espafola, se ha
considerado que a la estrategia representada por este patron debe de
asignarsele un nivel de innovacion inferior a los patrones ya mostrados, y
superior a los siguientes, que ya especificaremos.

17 En el nivel elevado se situaron el 25,4% del total de EMPINNES.

8 En el nivel elevado se situaron el 31,4% del total de EMPINNES.

19 En el nivel elevado se situaron el 18,8% del total de EMPINNES.

20 En el nivel elevado se situaron el 19,8% del total de EMPINNES.

21 En el nivel elevado se situaron el 22,7% del total de EMPINNES.
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nacional sus efectos en menores costes laborales por unidad de
producto, y menos materiales y energia por unidad de producto.

La estrategia también presentd mejores resultados que la media del
total de EMPINNES en lo que se ha denominado efectos publicos o de
caracter social: menor impacto medioambiental o mejora de la salud y
la seguridad; asi como en el cumplimiento de requisitos normativos.

En qué consiste su estrategia

Las fuentes de informacién mas relevantes para el patrén que sigue
esta estrategia proceden de la propia empresa o grupo de empresas,
para mas de la mitad de sus empresas; de clientes, para la cuarta parte
de sus empresas; de proveedores de equipo u otras empresas de su
misma rama de actividad, para la quinta parte de sus empresas; y de
consultores, laboratorios comerciales o instituciones privadas de 1+D, la
décima parte de sus empresas se situaron en el nivel elevado de
relevancia.

En esta estrategia predomina un esfuerzo innovador®medio llevado a
cabo por el 70% de empresas, donde se situaron el 40% del total de
EMPINNES. En cuanto al esfuerzo en I+D interna®® la estrategia no
presenté diferencias con el total de EMPINNES. Estas empresas no
sobresalen en la proporcion de la innovacion destinada a I1+D interna.
Sin embargo, este patron realiz6 el segundo mayor esfuerzo en
adquisiciéon de 1+D externa: mas de la mitad de sus empresas se
situaron en las dos decilas de mayor esfuerzo. Realiz6 un esfuerzo
importante, el mayor de la tipologia, en actividades de introduccién en
el mercado de sus bienes y servicios nuevos o mejorados, marketing
(incluida la prospeccion del mercado y la publicidad de lanzamiento).

Los obstaculos mas relevantes para obstaculizar sus innovaciones
fueron los de caracter econdémico. Principalmente el elevado coste de
innovacion, pero también la falta de fondos propios, asi como de fuentes
externas a la empresa; todos ellos con la misma importancia que el total
de EMPINNES. Les siguieron en importancia: la incertidumbre respecto
la demanda de bienes y servicios innovadores; las dificultades en
mercados dominados por proveedores; y, en menor medida, las
dificultades para encontrar socios cooperadores.

En cuanto a la cooperacion para la innovacion, realizaron algun tipo
de cooperacion, fundamentalmente de caracter nacional, cerca de un
tercio de sus empresas. Principalmente cooperaron, con mayor peso que
el total de EMPINNES, con: proveedores de equipo, el 10% de
empresas (el 7% la consideraron el socio mas valioso de la innovacion);
con empresas de su grupo, el 6% de empresas (también el 6% la
consideraron el socio mas valioso de la innovacion); con universidades u

22 Esfuerzo innovador medido como el gasto en innovacién como porcentaje de
la cifra de negocio de la empresa.
2% Gasto en 1+D interna en funcion de la cifra de negocios de la empresa.
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otros centros de ensefianza superior y centros tecnolégicos, en torno al
8% de empresas (el 4,5% la consideraron el socio mas valioso para la
innovacioén); y con consultores y laboratorios, el 7%, el mayor de la
tipologia (el 4% la consideraron el socio mas valioso para la innovacion).

La estrategia de apropiacion de la innovaciéon de esta agrupacion fue
la mas destacada de la tipologia después de la seguida por el Patron
Estrella. Asi, solicitaron patentes durante el periodo 2004/6 el 40% de
sus empresas, marcas, casi la tercera parte de sus empresas,
registraron dibujos industriales la quinta parte de sus EMPINNES, y
ademas fue la agrupacibn que mas patentes solicitd6 en la oficina
nacional de patentes durante el periodo 2004/6, el 40% de sus
empresas lo hicieron, cuota sensiblemente superior a la del Patron
Estrella. Ellas constituyen, por consiguiente en este aspecto, un ejemplo
a seguir. No obstante, esta actividad esta muy condicionada por el tipo
de innovacién que realizan. Téngase en cuenta, que las verdaderas
innovaciones no son las que se protegen sino las que se explotan.

Este patrén, en definitiva, resaltdé por realizar con un peso superior al
total de EMPINNES, y por orden de mayor a menor relevancia
innovaciones: 12 tecnoldgicas de producto, de bienes,
fundamentalmente de caracter radical (casi el 60% de EMPINNES); 22
tecnoldgicas de proceso, métodos de fabricaciéon de bienes y servicios
nuevos o mejorados, (el 45% de EMPINNES); 32 no tecnoldgicas
organizativas, nuevas practicas empresariales en la organizacion del
trabajo de la empresa, (44% de empresas, porcentaje inferior a la
media nacional de EMPINNES) ; 42 no tecnoldgicas organizativas,
nuevos métodos de organizacion de los lugares del trabajo en su
empresa (en torno al 40%, inferior al total nacional de EMPINNES); 52
tecnoldgicas de proceso, actividades de apoyo a los procesos, como
sistemas de mantenimiento u operaciones informaticas, de compra o de
contabilidad nueva o mejorada de manera significativa (el 40% de
EMPINNES); 62 no tecnolégicas organizativas, nuevos sistemas de
gestion del conocimiento para mejorar el uso o intercambio de
informacioén, conocimientos y habilidades dentro de la empresa o para
recopilar informacion externa, (el 35% de EMPINNES); 72 tecnoldgicas
de producto, de servicios (préoximas al 30% de EMPINNES); 82 no
tecnoldgicas de comercializacion, modificaciones significativas del disefio
del producto o en el envasado, (el 20% de EMPINNES); 92 no
tecnoldégicas de comercializacion, nuevas técnicas o canales para la
produccion del producto, (el 20%, inferior al total de EMPINNES); 102
no tecnolbgicas organizativas, en nuevos métodos de gestiéon de las
relaciones externas con otras empresas o instituciones publicas (inferior
al 20% de EMPINNES); 112 no tecnoldgicas de comercializacién, nuevos
métodos para el posicionamiento del producto en el mercado o canales
de venta; 122 no tecnoldgicas de proceso, sistemas logisticos o métodos
de entrega o distribucibn nuevos para sus insumos de bienes y
servicios; y 132 no tecnolégicas de comercializacién, en nuevos métodos
para el establecimiento de los precios de bienes y servicios.
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El Patrén V

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Nivel innov. MEDIO

Patron V (9,8%) EMPINNES
Medianamente innovador £
con apropiacion de la GTINNNL, o
innovacion GINTID1, GEXTIDL, Gk
GMAQUIL, GFORM1, NG
GMARKET1, GPREP1

RECI1, REOT1,
OTROS1, EQUIPI,
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” FUENTEL, 2, 3, 4,
5y6

Y/«
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o [ SN %0, % FACEL, 2y3 [
ol EFECTOL 2,3, e %705, 2y O
Eell 4.5.6,7,8Y9, S AR 7}
fol REPEDPER, CASRAC'I(':ERISTICASS FACI1, 2,3y 4 .
=S ESTRUCTURALE
Al cosres, o8/ ] otroraciy B3
o sATISFAC . ALTO, O S o
o ; Q™.

GRADCOML, 2, ALTO, ALTO &P

3y4

INNOBIEN e
INNOSERVI;

USOMODELO,
USOMARCA INNOFABRI,
' INNOLOGIS e
PATOEMPL INNOAPOYO:
INNORGL, 2, 3y 4,

COOP21, 51, 61y 81 INCOM1, 2,

IPOLOGIA DE
EMPINNES “06 L
Cooperacion

Significado de las variables “del diamante” en cuadro al final del trabajo.

Fuente. Elaboracion propia a partir de ESITE-2006.

PATRON VI: MEDIANAMENTE INNOVADOR

Rasgos generales

La estrategia representada por el Patron VI fue experimentada
aproximadamente por la quinta parte del total de EMPINNES; por
consiguiente este es un patrén, comparativamente con el resto de la
tipologia, de tamafo grande. A sus empresas se les ha considerado
también pertenecientes a un patron de nivel innovador medio.

Nos encontramos ante una agrupacion de empresas de todos los
tamafos, de forma parecida al total de EMPINNES. La décima parte de
las mismas son multinacionales privadas, siendo su gran mayoria
empresas privadas nacionales. Se orientaron principalmente hacia los
mercados domeésticos; siendo la agrupacién de empresas, después del
Patrén Estrella (P. 1), con mayor orientacion hacia los mercados de la
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Union Europea (mas del 60% de sus empresas). Luego, poseen un nivel
de apertura elevado, lo que implica la necesidad de ser competitivas.

Respecto a las innovaciones de producto, méas del 10% de sus
empresas se situaron en las dos decilas de mayor innovaciéon
(porcentaje de la cifra de negocio de la empresa en 2006 debido a
innovaciones en bienes y servicios introducidos en el periodo 2004/06,
que fueron uUnicamente novedad en la empresa). En cuanto a la
radicalidad de la innovacion, el 30% de las empresas se ubicaron en las
dos decilas de mayor profundidad innovadora (porcentaje de la cifra de
negocio de 2006 de la empresa debida a innovaciones de bienes y
servicios introducidas en el periodo 2004/6, que representaron una
novedad en el mercado en el que opera la empresa).

Los efectos de esta estrategia en las innovaciones tecnolégicas de
producto fueron: en gama mas amplia de bienes y servicios, el 40% de
sus EMPITES se situaron en un nivel elevado®; en penetracién de
nuevos mercados o mayor cuota de mercado, se situaron en un nivel
elevado la cuarta parte de sus empresas®; en mayor calidad de bienes y
servicios, presentaron un nivel elevado el 45% de sus empresas®®.

Los efectos de la estrategia en las innovaciones tecnoldgicas de
proceso fueron: mayor flexibilidad en la produccién o prestacién de
servicios, entre cerca del 25% de sus empresas se situaron en un nivel
elevado®’; mayor capacidad de produccién o prestacién de servicios,
cerca del 30% de empresas presentaron un nivel elevado®®; menos
costes laborales por unidad de producto, el 15% de empresas
presentaron un nivel elevado®®; menos materiales y energia por unidad
de producto, el 10% de empresas se situaron en un nivel elevado®.

Los efectos mas relevantes de esta estrategia en las innovaciones no
tecnoldégicas organizativas fueron, superando sensiblemente el nivel
elevado de la media total de EMPITES: la reduccién del periodo de
respuesta a las necesidades de un cliente o proveedor, méas de la quinta
parte de las empresas presentaron un nivel elevado®'; el cumplimiento

24 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado la cuarta parte de
Sus empresas.

25 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 18,8% de
empresas.

26 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 30% de empresas.
27 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 18,8% de
empresas.

28 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 23% de empresas.
2% para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 10% de empresas.
30 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 7,5% de
empresas.

31 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 12,8% de
empresas.
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de requisitos normativos, la cuarta parte de sus empresas presentaron
un nivel elevado®.

En qué consiste su estrategia

Las fuentes de informacién mas relevantes, que presentaron un peso
elevado para la estrategia representada por este patréon proceden de: la
propia empresa o0 grupo de empresas, mas del 60% de EMPINNES;
proveedores de equipo, material, componentes o software, la quinta
parte de sus empresas; clientes, proximas al 30% de empresas;
competidores u otras empresas de su misma rama de actividad, el 12%
de empresas; y de consultores, laboratorios comerciales o instituciones
privadas de I+D, también la décima parte de sus empresas;
universidades u otros centros de ensefianza de superior, inferior al 10%
empresas.

En cuanto al esfuerzo innovador, medido como gasto en innovaciéon
como porcentaje de la cifra de negocio de la empresa, en esta estrategia
predomina un esfuerzo medio-alto, en las dos decilas de mayor esfuerzo
del total de EMPINNES el patrén situé cerca del 30% de sus empresas.
En cuanto al esfuerzo en I+D interna, gasto en I1+D interna en funcién
de la cifra de negocio de la empresa, en las dos decilas de mayor
esfuerzo para el total de EMPINNES el patron situé el 40% de sus
empresas; en cuanto al peso de la I+D en la innovacion, mas de la
mitad de sus empresas se situaron en las dos decilas de mayor gasto en
la I+D interna en funcion del total de innovacién de la empresa; lo que
pone de relieve el papel relevante de la 1+D interna. El esfuerzo en 1+D
externa es sensiblemente inferior al anterior, el 30% de sus empresas
se situaron en las dos decilas de mayor esfuerzo del total nacional de
EMPINNES. También realizé un esfuerzo relevante en la remuneracion
tanto a investigadores como a técnicos y auxiliares para la 1+D interna,
en ambos casos mas del 40% de sus empresas se situaron en las dos
decilas de mayor esfuerzo del total de EMPINNES, el tercer esfuerzo
mayor de la tipologia.

En cuanto a la cooperacidon para la innovacion, sélo la llevaron a
cabo en alguna ocasiéon el 30% de las empresas. Las mas significativas
tuvieron lugar con proveedores de equipo y con universidades u
organismos publicos de investigacion, ambas nacionales, en torno al
10% de empresas.

En cuanto a los procedimientos de proteccidn o apropiacion de las
innovaciones mas relevantes durante el periodo 2004/6, el mas utilizado
fue el registro de marcas, el 20% de sus empresas realizaron algun
registro de este tipo, les siguieron los dibujos industriales, con el 7% de
sus empresas.

32 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 17,4% de
empresas.

29




Este patron, en definitiva, resalta por realizar, con un peso superior al
total de EMPINNES y por orden de mayor a menor relevancia las
siguientes innovaciones: 12 tecnoldgicas de producto, en bienes (60%
de empresas); 22 tecnoldgicas de proceso, en los métodos de
fabricacién o produccion de bienes y servicios (50% de empresas); 32
no tecnolégicas organizativas, nuevas practicas en la organizacion del
trabajo o de los procedimientos (50% de empresas); 42 no tecnoldgicas
organizativas, gestion del conocimiento para mejorar el uso o
intercambio de la informacion (45% de empresas); 52 tecnoldgicas de
proceso, apoyo a los procesos (40% de empresas); 62 tecnoldgicas de
producto, en servicios (30% de empresas); 72 no tecnolbgicas de
comercializacién, nuevas técnicas o canales para la promocion del
producto (20% de empresas); 82 no tecnoldgicas de comercializacion,
nuevos métodos para el posicionamiento del producto en el mercado o
canales de ventas (15% de empresas); 92 tecnoldgicas de proceso, en
sistemas logisticos o métodos de entrega o distribucién (15% de
empresas); y 102 no tecnoldgicas de comercializacién, en métodos para
el establecimiento de los precios.

El Patrén VI

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Medianamente innovador/ GTINN1, )
GINTID1, Q

GINTID2, R
FUENTEL, 2, 3, 4, GEXTID1, @O
GFORML, RECI1, $
5.6,7,89y10 GMARKET1, REOT1,
GPREP1, OTROSI,
EQUIP1, EDIF1,
SOFT1y TCAP1

NEWMER,
EFECTOL, 2, 3, 4, 2%
>6,7.8Yy9 S FACEL 2y 3
REDPER, 3

CALIDAD, CARACTERISTICAS OTROFAC1y 2
COSTES, ESTRUCTURALES

SATISFAC;
GRADCOM1, 2y 4

7]
o
o
@©
=
=
7
5}
o

INNOBIEN e INNOSERVI;
INNOFABRI, INNOLOGIS
e INNOAPOYO;
INNORGL1, 2, 3y 4;
INCOM1, 2,3y 4

COOP 21, 31,51,61y
81

TIPOLOGIA DE
EMPINNES “06 " =
Cooperacion

Significado de las variables “del diamante” en cuadro al final del trabajo.
Fuente. Elaboracién propia a partir de ESITE-2006.
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PATRON VII.POCO INNOVADOR, SEGUIDO PRINCIPALMENTE POR
MEDIAS Y GRANDES EMPRESAS

Rasgos generales

El Patrén VII es el de mas reducido tamafo de la tipologia, la estrategia
que representa fue seguida por el menor ndmero de empresas
innovadoras (4% de EMPINNES). Su nivel de innovaciéon fue claramente
inferior al de los patrones precedentes: al nuevo patrén se le ha
asignado un nivel innovador bajo.

Nos encontramos ante una agrupaciéon de empresas de todos los
tamafos, con una estructura parecida en este sentido al total de
EMPINNES. En ella se observa comparativamente el mayor porcentaje
de empresas publicas (3,4%), hecho que nos ha Illamado
poderosamente la atencion —pensemos en el nivel innovador bajo que
presenta—.

Respecto a las innovaciones de producto, presentd resultados
inferiores a la media del total de EMPINNES, tanto en porcentaje de la
cifra de negocio debida a innovaciones en la empresa, como debida a
innovaciones en el mercado donde ésta opera, radicalidad en la
innovacion. Los efectos méas destacados de sus innovaciones tuvieron
lugar en el incremento de la calidad de los bienes y servicios, el 35% de
sus empresas presentaron un nivel elevado®:.

Los efectos de las innovaciones de proceso fueron comparativamente
relevantes en la mayor flexibilidad en la producciéon y prestacion de
servicios, la cuarta parte de sus empresas presentaron un nivel
elevado®*; al igual que en la mayor capacidad de produccién o
prestacion de servicios, con similar porcentaje de empresas para el nivel
elevado®® de la variable.

En qué consiste esta estrategia

Las fuentes de financiacidn que supusieron un mayor peso para la
estrategia de este patrén procedieron: de la propia empresa o grupo de
empresas, para mas de la mitad de EMPINNES; de proveedores de
equipo, material, componentes o software, para la cuarta parte de
EMPINNES, y de clientes, para cerca del 20% de empresas.

En cuanto al esfuerzo innovador, medido como el gasto en innovacion
como porcentaje de la cifra de negocio de la empresa, fue la segunda
agrupacion que menos esfuerzo relativo hizo, sélo situé al 13% de sus
empresas en las dos decilas de mayor esfuerzo del total de EMPINNES.
En el esfuerzo en I1+D interna, gasto en I+D interna en funcién de la
cifra de negocio de la empresa, también fue una de las agrupaciones

33 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 31% de empresas.
34 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 20% de empresas.

35 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 22% de empresas. /.\
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que menor esfuerzo realizo, situando sélo al 7% de sus empresas en las
dos decilas de mayor esfuerzo. Tampoco fue comparativamente
relevante el gasto en I+D interna en funcibn del gasto total en
innovacion, s6lo poco mas del 3% de sus empresas se situaron en las
dos decilas de mayor peso de la variable. Algo mas significativamente
relevante es el esfuerzo en I+D externa®®, el 13% de sus empresas se
situaron en las decilas de mayor esfuerzo.

Los mayores esfuerzos en innovacion, en los que destac6 del resto de
estrategias el Patron VII, siempre medidos en funcion de la cifra de
negocio de la empresa, siendo en todos ellos los mayores de la tipologia
fueron: los gastos de formacion, casi la mitad de sus empresas®’; les
siguieron, los gastos en disefio, otros preparativos en la produccion y/o
distribucién, el 40% de sus empresas®®, y los gastos en tecnologia

desincorporada, la cuarta parte de sus empresas®.

Luego, nos encontramos ante una estrategia cuyo interés no es crear
tecnologia propia sino adquirirla y descodificarla para posteriormente
aplicarla, que no deja de ser otra forma de innovar, aunque fuera de la
vanguardia de la innovacidon. ConstituirA una tecnologia que
probablemente ya hayan aplicado otros con anterioridad, los
innovadores pioneros. Se evita, en parte, la incertidumbre de Ila
innovacion, pero esta forma de innovar no va a estar exenta de elevado
coste, pues se necesita, ademas de adquirirla, saber descodificarla y
aplicarla para posteriormente desarrollarla de forma adaptativa,
recordemos que la tecnologia es propia de quienes la crean, de ahi su
dificultad para ser utilizada como bien publico.

Los obstaculos a la innovacion mas relevantes para el Patron VII son
fundamentalmente, como en los patrones precedentes, de caracter
econdmico: coste elevado de la innovacion, casi el 30% de sus
empresas presentaron nivel elevado; y la falta de fondos, tanto internos
como externos a la empresa, la cuarta parte de empresas presentaron
un nivel elevado en ambos casos. De los obstaculos no econdémicos
destacaron: las dificultades de competir con empresas establecidas en
los mercados, e incertidumbre respecto de la demanda de productos
innovadores, el 17% de empresas presentaron en ambos un nivel
elevado; en menor medida la falta de personal cualificado.

La cooperacion para la innovacién no es una actividad prioritaria
para esta estrategia. Solamente tiene un peso mayor al del total de
EMPINNES la cooperacién con proveedores de equipo, material,
componentes o software nacionales, el 12% de sus empresas la
realizaron (el 7,2% la consideraron la mas valiosa para la innovacion).

36 Gasto en 1+D externa en funcién de la cifra de negocio de la empresa.

37 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 11,4% de
empresas.

38 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 6% de empresas.
39 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 2,8% de
empresas.
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En los procedimientos de proteccibn y apropiacion de las
innovaciones la estrategia del Patron VII presenté una actividad global
similar al comportamiento del total de EMPINNES. Sobresalié del resto
en el registro de marcas, siendo éste utilizado por el 20% de empresas,
y después, en las patentes y los dibujos industriales, por el 8% de
empresas en ambos casos.

El Patron VII, en definitiva, presentd un comportamiento innovador
menor que los patrones que le han precedido. No obstante, destacé con
un porcentaje superior al total de EMPINNES y por orden de mayor a
menor relevancia en empresas que realizaron innovaciones: 1°
tecnoldgicas de proceso, apoyo para sus procesos (el 55% de sus
empresas); 2° no tecnoldgicas organizativas, nuevas practicas
empresariales en la organizacién del trabajo o de los procedimientos de
la empresa (mas de la mitad de sus empresas); 3° no tecnoldgicas
organizativas, nuevos métodos de organizacion de los lugares de trabajo
en su empresa (la mitad de sus empresas); 4° no tecnoldgicas
organizativas, nuevos sistemas de gestion de conocimiento para mejorar
el uso o intercambio de la informacién, conocimiento y habilidades (44%
de empresas); 5° tecnoldgicas de proceso, nuevos métodos de
fabricacion o producciéon de bienes y servicios nuevos o mejorados (35%
de empresas, en torno al total de EMPINNES).
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El Patron VII
CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Patron VII

Nivel innov. BAJO
(4,1%) EMPINNES

Poco innovador, seguido
principalmente por grande C
y medianas empresas 7

GTINN1, GTECNOL, o)
GEXTID1, GMAQUI1,
GMARKET1,

GPREP1

EFECTOL1, 3, 4,
5,8y9;
REDPER,;
SATISFAC;
CALIDAD;
GRADCOM4

FACEL, 2y 3;
FACI1, 3y 4;
OTROFACL, 2 y 4

CARACTERISTICAS
ESTRUCTURALES

MEDIO,
MEDIO,

so|noelsqo

%)
o
=]
@©
A
=)
(%)
]
o

INNOBIEN e
INNOSERVI;
INNOFABRI,
INNOLOGIS e
INNOAPQOYO;
INNORGL, 2,3y 4;
INCOMY, 2,3y 4

\ PAT, USOMODELO y
A\ USOMARCA

QC‘/O_ COOP11, 21,51y 61
2.

Significado de las variables “del diamante” en cuadro al final del trabajo.
Fuente. Elaboracién propia a partir de ESITE-2006.

<
A\
\S(b’

e 2
Cooperacion <

INNOVADOR CON
INNOVACIONES

MENOR COMPROMISO
HACIA LAS

PATRON VIII: DE
ORIENTACION
ORGANIZATIVAS

Rasgos generales

Nos encontramos ante el patron representativo de la estrategia menos
innovadora, con los efectos en lo que se ha considerado como
innovacibn mas pobres, que cierra la tipologia de EMPINNES. Por ello
pertenece, junto con el Patron VII, al referido como nivel innovador
bajo. Esta constituido por el mayor niUmero de empresas, la cuarta parte
del total de EMPINNES, es, por consiguiente, un patron de tamafo
grande. El hecho de que el patrén mas numeroso de la economia
espafola sea el menos innovador es ya sintomatico del estado de la
innovacion en Espafa. La tristemente célebre frase, qué inventen ellos,
sigue aun “pasando factura” al tejido industrial espafol; no obstante, los

e
IAES
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avances son constantes, aunque la celeridad menor de la requerida para
reducir distancias con nuestros rivales mas proximos. Por ello a este
ultimo patréon se le ha denominado “de menor compromiso innovador”.

Nos encontramos ante una estrategia seguida por empresas de todos los
tamafos, sin diferencias significativas claras en este sentido con el total
de EMPINNES —el patrén VI es quién mas contribuye a ello, por ser el
mas amplio—. Préacticamente en su totalidad es de caracter privado
nacional, con la menor presencia en términos relativos de empresas
matrices. Es la agrupacion con menor porcentaje de empresas con
orientacién hacia el mercado de la Uni6bn Europea, menos de un tercio
de sus empresas. Igualmente es la agrupaciéon con menor porcentaje de
empresas dirigida al mercado nacional, el 70%. En este patron se
ubicaron la cuarta parte de todas las EMPINNES orientadas al mercado
local. Es por consiguiente una agrupacion con escasa apertura externa,
con dificultades para competir, incluso con las empresas del pais, en
consonancia con su escaso dinamismo innovador.

En el Patrén VIII sélo sobresalen los efectos de sus innovaciones
organizativas en la reduccion del periodo de respuesta a las
necesidades de un cliente o proveedor, cerca de la cuarta parte de sus
empresas presentaron un nivel elevado*®, en segundo lugar en orden de
importancia después del Patron | en alguna de ellas. También despunto
en los efectos que tuvieron sus innovaciones organizativas en la calidad
de sus bienes y servicios, mas de la cuarta parte de sus empresas
presentaron un nivel elevado, porcentaje ligeramente superior al total
de EMPINNES. Menor peso que las anteriores aunque también
comparativamente relevantes fueron las innovaciones organizativas en
la mejora de la satisfaccion personal o disminucion de la tasa de retorno
de éste, 14% de empresas*’.

En qué consiste su estrategia

Por lo que a las fuentes de informacién se refiere, el Patrén VIII no
resalta comparativamente con un porcentaje significativo de empresas
que se sirvan de alguna de ellas. Teniendo dichas fuentes una
importancia significativa muy lejana en relacibn con el total de
EMPINNES.

En cuanto al esfuerzo innovador, medido siempre como gasto en
innovacion como porcentaje de la cifra de negocio de la empresa,
practicamente la totalidad de sus empresas realizaron un esfuerzo bajo,
el 40% de todas las EMPINNES de ese menor esfuerzo. En el esfuerzo
en 1+D interna, gasto en I+D interna en funcién de la cifra de negocio
de la empresa, también practicamente la totalidad de sus empresas
realizaron un esfuerzo bajo, el 60% de todas las EMPINNES de ese
menor esfuerzo. También es de comparativamente de poca importancia

40 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 20% de empresas.
4! para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 11,4% de
empresas.
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el gasto en I+D interna en funcién del gasto total en innovacién. Luego,
Nnos encontramos con una estrategia que apenas hace esfuerzo en
innovacion comparativamente con el resto de la tipologia. Sin un interés
destacado por la I1+D, ni interna ni externa.

Los mayores obstaculos para innovar fueron, como para los demas
patrones, de caracter econdmico, todos los referidos con anterioridad.
No obstante, en el Patron VIII con un menor porcentaje de empresas
que asi lo manifiestan. Adquieren, sin embargo, una especial
significacion por su importancia relativa, presentando los mayores
porcentajes de la tipologia, los argumentos de no innovar debido a no
ser necesario por las innovaciones anteriores, el 10% de sus empresas
presentaron un nivel elevado** —recordemos que esta estrategia fue
seguida por la cuarta parte del total de EMPINNES, lo que amplifica su
importancia—. Asi como, la auto-justificacion, el aserto, de no innovar
porque no hay demanda de innovaciones, que para el 20% de empresas
de la agrupacion tuvo un peso elevado®.

Este patron no realiz6 cooperacidon para la innovacién digna de ser
destacada.

El Patron VIII

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS : 2
Nivel innov. BAJO

Patron VIII (24,8%) EMPINNES

De menor compromiso
innovador, con orientacion )
hacia las innovaciones GOO
(Utilizan organizativas &

609 comparativamente
34 muy poco)

(Esfuerzo muy
escaso)

REDPER FACEL, 2y 3,
FACI1, 2,3y 4

CALIDAD CARACTERISTICAS OTROFAC1y 2, |
SATISFAC ESTRUCTURALES N 3y4

ALTO,
BAJO,
BAJO,

s0|noeISqO

%)
(@)
°
@©
=
>
7]
o)
14

INNORG1, 2, 3y 4
INCOM2, 3y 4

Significado de las variables “del diamante” en cuadro al final del trabajo.
Fuente. Elaboracion propia a partir de ESITE-2006.

42 para el total de EMPINNES presentaron también un nivel elevado el 10% de
empresas.
43 para el total de EMPINNES presentaron un nivel elevado el 10% de empresas.
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3. CONCLUSION

or consiguiente, el trabajo realizado en su parte fundamental en el

I. N. E. a partir de la informacion proporcionada por los

empresarios espafioles innovadores (los méas emprendedores), y
recogida en la Encuesta sobre Innovacién Tecnoldgica de las Empresas
Espafiolas por la institucién estadistica espafiola, ha permitido, en
primer lugar, poder afirmar que la encuesta mencionada, es una
excelente fuente de informacién para trabajar y extraer resultados del
mayor interés, con posible utilidad publica y privada.

En segundo lugar, ya en el contenido de lo tratado, ha permitido
mostrar un comportamiento similar, la existencia de uniformidades,
denominador comun en todas las EMPINNES, reflejadas en unos valores
que toman las variables relevantes (fundamentalmente las que
considera la Teoria evolucionista de la innovacién), que con seguridad se
desprecian en las empresas no innovadoras: principalmente, en cuento
a las fuentes de informacién, las bases de conocimiento, la asignaciéon
de recursos, y, de forma muy clara, en el establecimiento de una
orientacién innovadora, en todas ellas con “masa critica” que deberia ser
objeto cuantificacién.

En tercer lugar, y a la vez, se evidencian unas desviaciones de los
valores medios de las variables relevantes para la innovacion,
denominador comun en agrupacion de empresas, es decir, la existencia
de unas estrategias claramente diferenciadas, que tienen encaje en los
ocho patrones que se han presentado, y que nos permiten confirmar los
resultados obtenidos por trabajos pioneros precedentes para otras
economias, como la britanica o la italiana; la existencia, en definitiva, de
una tipologia de la innovacién®*. Por consiguiente, también aqui,
podemos hablar de la fenomenologia de la innovacion.

44 pavitt (1984a).
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Tipologia de las Empresas Innovadoras Espafiolas

Nivel innov. Patron | Nivel innov.
BAJO (30% { ELEVADO

EMPINNES) “EI PatrinEstrella” (40%

El més innovador, de mayor EMPINNES)

De menor apertura externa, seguido )
COMpPromiso principalmente por De mayor .
innovador, con grandes empresas radicalidad o
orientacion hacia (5.2% innovadora, elevada "
las innovaciones EMPINNES) apertura externa, seguido gof™ +

organizativas e T R principalmente  EMPINNES)
~ \ por PYMEs /

a

111 u9.ned

WHNOY CEROW i by«

De mayor
creacion de empresas,
orientado
principalmente

seguido principalmente d e & noB:c:%iygé

por grandes y

medianas empresas EMPINNES-06 proceso
(4,1% EMPINNES) . : EMPI(&%EE)‘;’

Medianamente 3
innovador \\
Medianamente
(205 % ;
EMPINNES) innovador con
apropiacion de la
innovacion

Nivel innov. \ ¢ s, s /" UNIVERSIDAD DE
MEDIO (30% PECA
EMPINNES) Patrén V L

Fuente. Elaboracién propia a partir de ESITE-2006.

La Tipologia de EMPINNES que en estas paginas se ha presentado ha
mostrado con cierto grado de detalle las ocho estrategias innovadoras,
representadas por otros tantos patrones: P. I, “El Patréon Estrella”; P.
11, “El Patron Brillante”; P. Ill, “El Patron de Procesos”; P. IV, “el
Patron Nuevo de Productos”; P. V; P. VI; P. VII y P. VIIl. Estos
patrones, a su vez, se han agrupado en tres niveles de innovacion: nivel
elevado, intermedio y bajo. Los cuatro primeros patrones, P. I, P. I, P.
Il y P. IV, pertenecientes al nivel elevado de innovacién, lo forman el
40% de “lo mas granado” de nuestras empresas (y empresarios). Los
dos siguientes, P. V y P. VI, pertenecientes al nivel innovador medio,
dénde, como se ha visto, se sigue haciendo innovaciéon de gran interés,
formados por el 30% de EMPINNES. Y, los dos ultimos patrones, P. VIl y
P. VIII, pertenecientes al nivel innovador bajo, donde se ubican el 30%
de las EMPINNES menos comprometidas con la innovacion.

Consideramos que lo aqui expuesto tiene interés para conocer mejor la
innovacion espafola y, con ello, mejorar ésta (reducir nuestro retraso
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con los paises de nuestro entorno). Hemos de ser capaces, unos y otros:
investigadores de la innovacion, profesores y quienes tienen
responsabilidades de guiar o regular politicas empresariales, por un
lado, y empresarios, tecnélogos e investigadores aplicados a la empresa
por otro, de cambiar aquello que hacemos mal, regular o bien, por lo
que podemos hacer mejor o mucho mejor. Esta Tipologia de EMPINNES
puede ser un punto de referencia para un nuevo desafio.
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La Tipologia de las Empresas Innovadoras Espanolas

Tipologia innovadora de las EMPINNES-06*

PATRON DENOMINACION TAMARNO?

P.V Medianamente innovador con apropiacién de la innovacion 9,8% (M)
P. VI Medianamente innovador 20,5% (G)

Patrones de nivel innovador
MEDIO (30%6)

[1] EMPINNES-06: Empresas innovadoras espafiolas en 2006
[2] Porcentajes del total de EMPINNES-06. Pequefio (P), Mediano (M) y Grande (G)
Fuente: Elaboracion a partir de datos del ESITE-2006 (1.N.E 2009)

Instituto Universitario de Analisis Econémico y Social
Documento de Trabajo 03/2009, 55 paginas, ISSN: 1139-6148
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La Tipologia de las Empresas Innovadoras Espanolas

Cuadro resumen de la estructura de la tipologia de EMPINNES-06*
TAMANO-06 MDOLOCAL | MDONAC | MDOUE | OTROSPAIS

PATRON

. 1° Filial
. . 1° P. Nacional .
Patrén V 1° Medianas y Grandes ° N 2° Matriz
(9,8% EMPINNES) 3° Pequefias 30 P., Myltmaaonal MEDIO P Aemeier ALTO ALTO ALTO ALTO
4° Publica ° "
4° Conjunta
. 1° Filial
. ~ 1° P. Nacional .
Patrén VI 1° Grandes y Pequefas o . . 2° Matriz
(20,5% EMPINNES) =P NErferes 30 P., Myltmaaonal MEDIO P Aemeier MEDIO ALTO ALTO ALTO
4° Publica 4° Coniunta

[Patrones de nivel innov.ELEVADO (40%) | _Patrones de nivel innov. MEDIO (30%) |/ Patrones de nivel innov. BAJO (30%) ]

* EMPINNES-06= Empresas innovadoras espafiolas en 2006

19, 2°, 3° y 4°= Orden de relevancia. Salto de ordinal diferencia considerable. Mismo ordinal similitud de valores

GRUPO= Intervalos porcentaje de EMPINNES para: BAJO, (24-27); MEDIO, (34- 36); ALTO, 50,2

MDOLOCAL = Intervalo de porcentaje de EMPINNES para: MEDIO (92% - % medio del total de EMPINNES]; ALTO, > % medio del total de EMPINNES; (% medio del total de EMPINNES=95%)

MDONAC= Intervalo de porcentaje de EMPITES para: BAJO, (65% - % medio del total de EMPINNES); MEDIO, [% medio del total de EMPINNES- 110% del % medio del total de EMPINNES];
ALTO, >110% del % medio del total de EMPINNES; (% medio del total de EMPINNES=79,8%)
MDOUE= Intervalo de porcentaje de EMPITES para: BAJO, (30% - % medio del total de EMPINNES); MEDIO, [% medio del total de EMPINNES- 110% del % medio del total de EMPINNES];

. ALTO, >110% del % medio del total de EMPINNES; (% medio del total de EMPINNES=46,9%)
OTROSPAIS= Intervalo de porcentaje de EMPITES para: BAJO [0, 35); MEDIO [35, 60); ALTO [60, 100]
Fuente: Elaboracion a partir de datos del I.N.E 2009

Instituto Universitario de Analisis Econémico y Social
Documento de Trabajo 03/2009, 55 paginas, ISSN: 1139-6148
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La Tipologia de las Empresas Innovadoras Espanolas

Cuadro resumen de las caracteristicas tecnoldgicas de la tipologia de empinnes-06[1]

. . Bases de . .
.Tlpologla Conocimiento Recursos [3] Obstéaculos [4] Estrategia Innovadora [5] | Cooperacion [6] Resultados | [7] Apropiacion [8] .Tlpologla
innovadora > innovadora

NEWEMP, NEWMER
GTINNZ, GINTID1, GEXTID1, . : J
GMAQUI1, GFORM1, GMARKET1, | FACEL, 2y 3; | [|NNOBIEN e INNOSERVI; SRS, &y &) &y &5 B 75 & Patron V
Patron V FUENTEL, 2, GPREPL. RECIT. REOTL FACIL. 3, 3y 4:  |NNOFABRI, INNOLOGIS e | COOP21, 51,61 y 9; REDPER, CALIDAD, PAT, USOMODELO, 67
(9,8% EMPINNES) | 3,4,5y6 STROEL, BRI, 6 e v OTROFACLy 2 | 'NNOAPOYO: INORGL, 2, 3 y 81 COSTES, USOMARCA, PATOEMPL | ¢y P o
' ' y 4; INCOM1, 2, 3y 4 SATISFAC; GRADCOML, 2, 3
TCAP1 e
GTINNZ, GINTID1, GINTID2, . NEWMER,
Patron VI FUENTEL, 2, | GEXTIDL, GFORM1, GMARKETL, | Cyoo) 5 o .mc?pi'gglelmﬂgsgg& coopa1 31 | EFECTOL 2,3,4,5,6,7,8, Patron VI
(20,5% 3,4,5,6,7, GPREP1, RECI1, REOT1, OTFOTAGL s 5 | THNEAPENG: TGEREL & S sy 9; REDPER, CALIDAD, USOMARCA (20,5%
EMPINNES) 8,9y 10 | OTROS1, EQUIPL, EDIF1, SOFT1 3y 4 INGOML 2. 3va J COSTES, SATISFAC; EMPINNES)
TCAP1 Y 0 & &Y GRADCOML, 2 y 4

Instituto Universitario de Analisis Econémico y Social
Documento de Trabajo 03/2009, 55 paginas, ISSN: 1139-6148 §
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* Variables en negrita: mayores % de empresas de la tipologia y/o comparativamente muy relevantes. Para demas variables, % significativo de EMPINNES.
[1] EMPINNES-06= Empresas innovadoras esparfiolas en 2006

[2] Segun empresas que utilizan una fuente de informacién para innovar

[3] Segin % de EMPINNES que se ubican en las dos decilas de mayor esfuerzo innovador

[4] Segun porcentaje de EMPINNES que presentaron un valor ELEVADO para la variable

[5] Segun porcentaje de EMPINNES que realizaron alguna innovacion.

[6] Valores en negrita muy elevados en relaciéon al resto.

[7] Para NEWEMP y NEWMER, % de empresas que se ubican en las dos decilas de mayores valores. Para resto de variables, % de empresas que se presentan valor ELEVADO
[8] Segun %s de empresas de solicitaron procedimientos de apropiacién de la innovacién

Para identificacion acronimos de variables ver WWW.ine.es

Fuente: Elaboracion a partir de informacion INE-2009

43




Variable

Variables analizadas en el trabajo (ordenadas alfabéticamente)

Importancia de los ingresos de tecnologia desincorporada con otros paises por investigacion basica aplicada; desarrollo tecnolégico

ACTEST Cambios significativos en la apariencia estética o en el disefio, u otros cambios subjetivos, en alguno de los productos de la empresa
ACTESTRA Puesta en practica de estrategias corporativas nuevas o sensiblemente cambiadas

ACTGEST Puesta en practica de técnicas de gestion avanzadas

ACTMARK Cambios importantes en la estrategia de marketing

ACTORG Puesta en préctica de estructuras organizativas nuevas o sensiblemente mejoradas

ADPUB Gastos internos en I1+D financiados con fondos procedentes de las Administraciones Publicas

AUX N°© de auxiliares dedicados a actividades de 1+D, en equivalente a dedicacion plena (1 decimal)

BIOID Porcentaje que representan los gastos internos dedicados a la 1+D en biotecnologia respecto al total de gastos internos
CALIDAD Importancia de las innovaciones organizativas de 2004-2007 en la mayor calidad de sus bienes o servicios

CIFRANOV Porcentaje que representan los productos introducidos durante el periodo 1998-2000 que son novedosos en el mercado en que actua la empresa
CNPROTG Porcentaje de la cifra de negocios de 2000 cubierto por solicitudes de patentes o patentes en vigor

COOP Cooperacion con otras empresas o instituciones en actividades de 1+D e innovacion durante el periodo 1998-2000
COOP11 Cooperacion con otras empresas del mismo grupo (Esparfia)

COOP12 Cooperacion con otras empresas del mismo grupo (UE/EFTA)

COOP13 Cooperacion con otras empresas del mismo grupo (Estados Unidos)

COOP14 Cooperacion con otras empresas del mismo grupo (deméas paises)

COOP21 Cooperacion con proveedores de equipo, materiales, componentes o software (Espafia)

COOP22 Cooperacion con proveedores de equipo, materiales, componentes o software (UE/EFTA)

COOP23 Cooperacion con proveedores de equipo, materiales, componentes o software (Estados Unidos))

COO0OP24 Cooperacion con proveedores de equipo, materiales, componentes o software (demas paises)

COOP31 Cooperacion con clientes (Espafia)

COOP32 Cooperacion con clientes (UE/EFTA)

COOP33 Cooperacion con clientes (Estados Unidos)

COOP34 Cooperacion con clientes (demas paises)

COOP41 Cooperacion con competidores y otras empresas de su misma rama de actividad (Espafia)
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CO0OP42

Cooperacion

con

competidores y otras empresas de su misma rama de actividad (UE/EFTA)

CO0OP43 Cooperacion con competidores y otras empresas de su misma rama de actividad (Estados Unidos)

COOP44 Cooperacion con competidores y otras empresas de su misma rama de actividad (demas paises)

COOP51 Cooperacion con laboratorios comerciales/empresas de 1+D (Espafia)

COOP52 Cooperacion con laboratorios comerciales/empresas de 1+D (UE/EFTA)

COOP53 Cooperacion con laboratorios comerciales/empresas de 1+D (Estados Unidos))

COOP54 Cooperacion con laboratorios comerciales/empresas de 1+D (demas paises)

COOP61 Cooperacion con universidades u otros centros de ensefianza superior (Espafia)

COOP62 Cooperacion con universidades u otros centros de ensefianza superior (UE/EFTA)

COOP63 Cooperacion con universidades u otros centros de ensefianza superior (Estados Unidos)

COOP64 Cooperacion con universidades u otros centros de ensefianza superior (demas paises)

COOP71 Cooperacion con organismos publicos de investigacion (Espafia)

COOP72 Cooperacion con organismos publicos de investigacion (UE/EFTA)

COOP73 Cooperacion con organismos publicos de investigacion (Estados Unidos)

COOP74 Cooperaciéon con organismos publicos de investigacion (demas paises)

COOP81 Centros tecnolégicos Espafa

COOP82 Centros tecnolégicos (UE/EFTA)

COOPS83 Centros tecnolégicos (Estados Unidos)

COOP84 Centros tecnolégicos (demas paises)

COSTES Importancia de las innovaciones organizativas de 2004-2007 en los menores costes por unidad

EDIF Gastos en actividades de I1+D en 2006 de terrenos y edificios (sin 1VA)

EEECTOL Impaqto, respecto al aumento de su gama de bienes o servicios, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida durante
el periodo 2004-2006

EFECTO?2 Impacto, respecto al aumento de su cuota de mercado, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida durante el
periodo 2004-2006

EFECTO3 Impacto, respt’ecto a la mejora de la calidad de sus bienes o servicios, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida
durante el periodo 2004-2006

EEECTO4 Impacto, respecto a la mejora de la flexibilidad de la produccién, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida

durante el periodo 2004-2006
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Impacto, respecto al aumento de la capacidad de produccion, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida durante el

EFECTOS periodo 2004-2006
Impacto, respecto a la reducciéon de costes laborales, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida durante el periodo
EFECTO6
2004-2006
Impacto, respecto a la reduccidon de materiales y energia, que considera la empresa que tendrda la actividad innovadora emprendida durante el
EFECTO7 .
periodo 2004-2006
Impacto, respecto a la mejora del medioambiente o de la seguridad, que considera la empresa que tendra la actividad innovadora emprendida
EFECTOS8 .
durante el periodo 2004-2006
Impacto, respecto al cumplimiento de reglamentos o normas, que considera la empresa que tendré la actividad innovadora emprendida durante el
EFECTO9 .
periodo 2004-2006
EMPRES Gastos internos en 1+D financiados con fondos de otras empresas
EQUIP Gastos en actividades de I+D en 2006 en equipos e instrumentos (sin 1VA)
EXTRANJ Gastos internos en I+D financiados con otros fondos procedentes del extranjero
F1 Financiaciéon de los gastos en I+D interna en 2006 con fondos propios (incluidos préstamos y cuotas de caracter institucional)
F10 Financiacion de los gastos en I+D interna en 2006 procedentes de instituciones privadas sin fines de lucro
F11 Financiacién de los gastos en 1+D interna en 2006 procedentes de empresas extranjeras de su mismo grupo
F2 Financiaciéon de los gastos en I+D interna en 2006 con fondos de empresas del grupo
F3 Financiaciéon de los gastos en I+D interna en 2006 con fondos de empresas publicas
F4 Financiaciéon de los gastos en I+D interna en 2006 con fondos de otras empresas privadas
F5 Financiaciéon de los gastos en I+D interna en 2006 con subvenciones de la Administracion Central del Estado
F6 Financiaciéon de los gastos en I+D interna en 2006 con contratos de la Administracién Central del Estado
F7 Financiacion de los gastos en I+D interna en 2006 con subvenciones de las Administraciones Autondmicas y Locales
F8 Financiacion de los gastos en I+D interna en 2006 con contratos con las Administraciones Autondmicas y Locales
F9 Financiacion de los gastos en I+D interna en 2006 de universidades
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Importancia que atribuye la empresa a la falta de fondos en la empresa o grupo de empresas como factor obstaculizante de la actividad

FACE1 .
innovadora

FACE? Importancia que atribuye la empresa a la falta de financiacion de fuentes exteriores a la empresa como factor obstaculizante de la actividad
innovadora

FACE3 Importancia que atribuye la empresa al coste demasiado elevado que tiene la innovacion como factor obstaculizante de la actividad innovadora

FACI1 Importancia que atribuye la empresa a la falta de personal cualificado como factor obstaculizante de la actividad innovadora

FACI2 Importancia que atribuye la empresa a la falta de informaciéon sobre la tecnologia como factor obstaculizante de la actividad innovadora

FACI3 Importancia que atribuye la empresa a la falta de informacién sobre los mercados como factor obstaculizante de la actividad innovadora

FACIA Importancia que atribuye la empresa a las dificultades para encontrar socios de cooperacion para la innovacion como factor obstaculizante de la
actividad innovadora

FINAL Financiacion de las Administraciones locales o autonémicas para actividades de innovaciéon en el periodo 1998-2000

FINA2 Financiaciéon de la Administracion del Estado para actividades de innovacién en el periodo 1998-2000

FINA3 Financiacion de la Union Europea para actividades de innovacion en el periodo 1998-2000

FINA4 Financiacién del 1V o V Programa Marco Comunitario para 1+D

FORM ¢Ha llevado a cabo la empresa actividades de formacion del personal directamente implicado en las actividades de innovacion, o ha contratado
servicios de formacién de dicho personal?

FPRO Gastos internos en I+D con origen en fondos propios

FUENTEL Importancia para la ejecuciéon de los proyectos de innovacién atribuida a la informacién obtenida de fuentes internas de la empresa o grupo de
empresa (departamentos, empleados, etc.)

FUENTELO Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacién atribuida a la informacion obtenida de revistas cientificas y publicaciones
comerciales/técnicas

FUENTE11 Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacion atribuida a la informacién obtenida de asociaciones profesionales y sectoriales

FUENTE2 Importancia para la ejecuciéon de los proyectos de innovacién atribuida a la informaciéon obtenida de proveedores de equipo, materiales,
componentes o software

FUENTE3 Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacion atribuida a la informacién obtenida de clientes

FUENTE4 Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacion atribuida a la informacién obtenida de competidores y otras empresas de su misma
rama de actividad

FUENTES Importancia para la ejecuciéon de los proyectos de innovacién atribuida a la informacién obtenida de consultores, laboratorios comerciales o

institutos privados de 1+D
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Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacién atribuida a la informacién obtenida de universidades u otros centros de ensefianza

FUENTEG6 .
superior

FUENTE7 Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacion atribuida a la informacién obtenida de organismos publicos de investigacion

FUENTES8 Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacion atribuida a la informacién obtenida de centros tecnolégicos

FUENTEQ Importancia para la ejecucion de los proyectos de innovacion atribuida a la informacién obtenida de conferencias, ferias comerciales, exposiciones

GCAP Total de gastos de capital dedicados a la 1+D

GCOR Total de gastos corrientes dedicados a la 1+D

GEXTID Gastos en adquisicién de 1+D externa

GFORM Gastos en formacién

GID Total de gastos internos en 1+D

GID1 Total de gastos internos en 1+D

GID2 Gastos internos en 1+D presupuestados para 2001

GINTID Gastos en esa I+D interna

GMAQUI Gastos en esa adquisiciéon de maquinaria, equipos y hardware avanzados

GMARKET Gastos en marketing (introduccién de innovaciones en el mercado)

GPREP Gastos en disefio, otros preparativos para produccion y/o distribucion (no incluidos en 1+D)

GRANDCOM1 Efectos de las innovaciones de comercializacion introducidas por su empresa durante 2004-2006 en el aumento o mejora de la cuota de mercado

GRANDCOM?2 Efectos de las innovaciones de C(_)mercializaci(’)n introducidas por su empresa durante 2004-2006 en la introduccion de productos a nuevos
mercados o nuevos grupos de clientes

GRANDCOM3 Efecto_s de las innovaciones de comercializacion introducidas por su empresa durante 2004-2006 en el aumento de la visibilidad de los productos o
negocios

GRANDCOM4 Ef(?ctos dg las innovaqiones de comercializacion introducidas por su empresa durante 2004-2006 en la mejora de la capacidad para responder a
las necesidades del cliente

GTECNO Gastos en esa adquisicion de otro conocimiento externos para la innovaciéon ( tecnologia inmaterial)

GTECNO Gastos en adquisicién de otros conocimientos externos para la innovacion (no incluidos en 1+D)

GTIN Gastos totales en innovacion

IDEX ¢Ha adquirido la empresa servicios de 1+D (1+D externa) supeditados a las actividades innovadoras realizadas durante el periodo 2004-2006?

IDIN ¢Ha efectuado la empresa I+D interna al servicio de las actividades innovadoras realizadas durante el periodo 20004-2006?

IMCOOP1 Importancia en la cooperacion en las actividades de innovacion atribuida a otras empresas del mismo grupo
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IMCOOP2 Importancia en la cooperacion en las actividades de innovacién atribuida a clientes

IMCOOP3 Importancia en la cooperacion en las actividades de innovacion atribuida a proveedores de equipo, materiales, componentes o software

IMCOOP4 Importancia en la cooperacién en las actividades de innovacion atribuida a competidores y otras empresas de su misma rama de actividad

IMCOOP5 Importancia en la cooperacién en las actividades de innovacion atribuida a expertos y firmas consultoras

IMCOOP6 Importancia en la cooperacion en las actividades de innovacion atribuida a laboratorios comerciales/empresas de 1+D

IMCOOP7 Importancia en la cooperacion en las actividades de innovacion atribuida a universidades u otros institutos de ensefianza superior

IMCOOP8 Importancia en la cooperacion en las actividades de innovacion atribuida a organismos publicos de investigacion o centros tecnolégicos

INCOM1 Durante el periodo 2004-2006, ¢introdujo su empresa modificaciones significativas del disefio del producto en el envasado de los bienes y
servicios

INCOM2 Durante el periodo 2004-2006, ¢introdujo su empresa nuevas técnicas o canales para la promocion del producto?

INCOM3 Durante el periodo 2004-2006, ¢introdujo su empresa nuevos métodos para el posicionamiento del producto en el mercado o canales de venta?

INCON4 Durante el periodo 2004-2006, ¢introdujo su empresa nuevos métodos para el establecimiento de los precios de los bienes o servicios?

INGAHAD Importancia de los ingresos de tecnologia desincorporada con otros paises por servicios de hardware (configuracién y mantenimiento)

INGARQU Importancia de los ingresos de tecnologia desincorporada con otros paises por servicios técnicos de arquitectura e ingenieria (se excluye
construccion y obra civil)

INGCESION Importancia de los ingresos de tecnologia desincorporada con otros paises por cesion de patentes, marcas, modelos e inventos

INGPREST Importancia de los ingresos de tecnologia desincorporada con otros paises por servicios técnicos prestados a empresas industriales, agricolas,
ganaderas 0 mineras

INGVENTA Importancia de los ingresos de tecnologia desincorporada con otros paises por compra de patentes, marcas, modelos e inventos

INNOAPOYO Durante el periodo 2004-2006 ¢ Introdujo su empresa actividades de apoyo para sus procesos, como sistemas de mantenimiento u operaciones
informaticas, de compra o de contabilidad, nuevas o mejoradas de manara significativa?

INNOBIEN Durante el periodo 2004-2006, ¢Introdujo su empresa bienes nuevos o mejorados de manera significativa?

INNOFABRI Durante el periodo 2004-2006 ¢ Introdujo su empresa métodos de fabricacion o produccidon de bienes y servicios nuevos o mejorados de manera
significativa?

INNOLOGIS Durante el periodo 2004-2006 ¢ Introdujo su empresa sistemas logisticos o0 métodos de entrega o distribucién nuevos o mejorados de manera
significativa para insumo, bienes o servicios?

INNOSERVI Durante el periodo 2004-2007, ¢Introdujo su empresa servicios nuevos o mejorados de manera significativa?

INORG1 _Durante 2004-2006, ¢introdujo su empresa nuevas practicas empresariales en la organizacion de trabajo o de los procedimientos de la empresa?

&
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Durante 2004-2006, ¢introdujo su empresa nuevos sistemas de gestion de conocimiento para mejorar el uso o intercambio de informacion,

INORG2 conocimientos y habilidades dentro de su empresa o recopilar informaciéon externa a su empresa?

INORG3 Durante 2004-2006, g,i_ntrodujo Su empresa nuevos métodos de organizacion de los lugares de trabajo en su empresa con el objetivo de un mejor
reparto de responsabilidades y toma de decisiones?

INORG4 Durante 2004-2006, ;introdujo su empresa nuevos métodos de gestion de las relaciones externas con otras empresas o instituciones publicas?

INPROC Innovacion de proceso durante el periodo 1998-2000

INPROD Innovacion de producto durante el periodo 1998-2000

INTERCAM Importancia de las innovaciones organizativas de 2004-2007 en la mejora del intercambio de informacién o de la comunicacion dentro de su
empresa

INV N° de investigadores dedicados a actividades de 1+D, en equivalente a dedicacién plena (1 decimal)

IPSFL Gastos internos en I+D financiados con fondos procedentes de instituciones privadas sin fines de lucro

MAQUI ¢Ha adquirido la empresa maquinaria o equipo para realizar sus actividades innovadoras entre 1998 y 2000?

MARKET ¢Ha realizado la empresa actividades internas o externas de marketing tendentes a introducir nuevos productos o servicios?

MESTRA1 Importancia para la proteccién de invenciones e innovaciones atribuida al secreto de fabrica

MESTRA2 Importancia para la proteccion de invenciones e innovaciones atribuida a la complejidad en el disefio

MESTRA3 Importancia para la proteccion de invenciones e innovaciones atribuida al tiempo de liderazgo sobre los competidores

METES1 Importancia para la proteccion de invenciones e innovaciones atribuida a las patentes

METES2 Importancia para la proteccion de invenciones e innovaciones atribuida a los registros de modelos de utilidad, disefio

METES3 Importancia para la proteccién de invenciones e innovaciones atribuida a las marcas de fabrica

METES4 Importancia para la proteccion de invenciones e innovaciones atribuida a los derechos de autor

NOVEDAD Su empresa introdujo un bien o servicio nuevo o mejorado de manera significativa en su mercado antes que sus competidores (puede haberse
ofrecido ya en otros mercados)

NOVEDEMP Su empresa introdujo un bien nuevo o mejorado de manera significativa del que ya disponian en sus mercados

NPATV NUmero de patentes en vigor a finales de 2000

NSOLPAT Numero de patentes solicitadas en el periodo 1998-2000

OTROFAC1 Importancia que atribuye la empresa al mercado dominado por empresas establecidas como factor obstaculizante de la actividad innovadora

OTROEAC2 Impqrtan(;ia que atribuye la empresa a la incertidumbre respecto a la demanda de nuevos bienes o servicios como factor obstaculizante de la
actividad innovadora

OTROFAC3 Importancia que atribuye la empresa a no ser necesario innovar debido a las innovaciones realizadazas anteriormente

OTROFAC4 Importancia que atribuye la empresa a no ser necesario innovar porque no hay demanda de innovaciones

OTROS Otros gastos corrientes
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PAT En el periodo 2004/06, ¢ha solicitado su empresa alguna patente para proteger sus invenciones o innovaciones?

PATEPO Patentes solicitadas en la Oficina europea de patentes

PATOEPM Patentes solicitadas en la Oficina espafiola de patentes y marcas

PATPCT Patentes solicitadas segun en el Tratado de cooperacion de patentes

PATUSPTO Patentes solicitadas en la Oficina americana de patentes y marcas

PATV ¢Tiene la empresa, o el grupo al que pertenece, alguna patente en vigor a finales de 2000?

PID1 N° de personas (investigadores, técnicos o auxiliares) dedicadas a actividades de 1+D, en equivalente a dedicacién plena

PID2 Personal dedicado a I+D presupuestado para 2001

PREV ¢Ha llevado a cabo la empresa procedimientos y preparativos técnicos en la actividad innovadora realizada durante el periodo 1998 -2000?

PRONUEVO Porcentaje de la cifra de negocios en 2000 correspondiente a productos introducidos o sensiblemente mejorados en el periodo 1998-2000

PROSIN F_’orcentaje de la cifra de negocios en 2000 correspondiente a productos que en el periodo 1998-2000 no fueron alterados, o sélo lo fueron
ligeramente

RECI Gastos en actividades de I1+D en 2006 en retribuciones a investigadores

REDPER Importancia de las innovaciones organizativas de 2004-2007 en la reduccion del periodo de respuesta a las necesidades de un cliente o proveedor

REOT Gastos en actividades de 1+D en 2006 en retribucidon a técnicos y auxiliares

SATISEAC Irr_lportancia de las innovaciones organizativas de 2004-2007 en la mejora de satisfaccion del personal o disminucidon de las tasas de rotacién del
mismo

SOFT Gastos en actividades de 1+D en 2006 en adquisicion de software especifico

SOLPAT ¢Ha solicitado la empresa, o el grupo al que pertenece, alguna patente durante el periodo 1998-20007

TCAP Gastos en actividades de 1+D en 2006, total gastos de capital

TCOR Gastos en actividades de 1+D en 2006, total gastos corrientes

TEC N© de técnicos dedicados a actividades de 1+D, en equivalente a dedicacion plena (1 decimal)
¢Ha adquirido la empresa tecnologia inmaterial (derechos de uso de patentes, licencias, know-how, etc.) al servicio de las actividades innovadoras

TECNO realizadas durante el periodo 1988-20007?

TINTID Total gastos en actividades de I1+D en 2006

UE Gastos internos en I1+D financiados con fondos procedentes de programas de la Union Europea

UNIVERS Gastos internos en I+D financiados con fondos procedentes de universidades
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