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I. RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

COMPRENDIENDO EL SIGNIFICADO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU).

El concepto de Responsabilidad Social Universitariat estd cada vez mas arraigado en el ambito de las organizaciones, siendo parte de su estrategia de consolidacién y
no se trata simplemente de contribuciones a obras sociales con fines benéficos o de imagen, sino de una necesidad que surge con miras a su sostenibilidad en el futuro.

En una sociedad cada vez mas inmersa en procesos de globalizacién, con una mayor conciencia de la importancia por cuidar los recursos del planeta, con una poblacién
cada vez mejor formada y sabedora de sus derechos como personas, y enfrentada a los cambios tecnoldgicos cuyos avances son mas rapidos, las organizaciones
tienen también el debery el derecho de responder por el cumplimiento de las expectativas de todos los grupos que influyen en sus decisiones o se ven afectados por su
actividad. En este contexto, las organizaciones se encuentran cada vez mas vigiladas y tienen que ser conscientes y responsables del impacto que ejerce su actividad,
ya sea en el medio ambiente o en la sociedad en general.

La Universidad, reaccionando a lo que sucede en la sociedad actual, no puede quedarse al margen de esta nueva conciencia; maxime cuando es la encargada de la
preparacion de las personas que se integraran posteriormente en el mundo empresarialy profesional; de formar profesionales excelentes y ciudadanos responsables
y sensibles ante lo que acontece en su sociedad, ante las preocupaciones sociales, laborales, ambientales y relativas a los derechos humanos.

En las Universidades Publicas, ademas, la responsabilidad requiere tener muy en cuenta el compromiso de responder de forma adecuada y satisfactoria a la sociedad
qgue realiza un importante esfuerzo destinando recursos para su financiacién. La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una de las formas en las que se expresa
el concepto méas general de Responsabilidad Social [RS). De hecho, la RS es un movimiento colectivo, practico y plural, que surge de la voluntad e inquietudes de
actoresy sectores muy diversos, entre los cuales las empresas son solamente uno mas. Entre ellos se cuentan también otros como los Organismos internacionales,
las ONG, las Organizaciones sindicales, las Administraciones Publicas y, por supuesto, las Universidades.

Buena prueba de que la RS es un movimiento integrador, que en absoluto se limita a la esfera de las organizaciones empresariales, es la aprobacién, en 2010 de la
Norma internacional ISO 26000 sobre Responsabilidad Social.

Dicha norma, que tiene unavocacion de orientacidény no de certificacion, procede de un consenso internacional entre expertos representantes de los principales grupos
de interés con la intencién de fomentar la aplicacién de las mejores practicas de RS en todo el mundo, cuyo trabajo comenzd en 2004. Esta disefiada para ser utilizado
en instituciones de todo tipo, ya sean lucrativas o no lucrativas, en el sector publico y en sector privado 1!, y ademas es susceptible de una posible mejora o resolucion.

1] Paramas informaciény desarrollo sobre el concepto de RSU, véase: Vallaeys (2008), Vallaeys et al (2009), Comisién Técnica de la Estrategia Universidad 2015 (2011), Ndfez
[2009), Dominguez (2009), Marti Vilar (2010, Llamazares (2009), Calle Maldonado (2010), Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas (2005), UNESCO (2008).

2] Véase elsiguiente enlace web: www.iso.org


http://www.iso.org
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Promocion del Medio para involucrar en la
desarrollo sostenible participacion a las partes
y el bienestar social intersadad y/o afectadas

Focalizar la actuacion en la Estar integrada en toda la
gestidn de los impactos (normas organizacion y ser practicada
éticas universales de gestion) en todas sus relaciones

ILUSTRACION 1: Participacion de la RSU en los elementos de definicién de la RS ™.

También la RSU comparte con la RS lo que ésta no es:
* No se debe confundirla o identificarla con filantropia o ayuda social, pues estos conceptos carecen del enfoque integrador necesario citado en la ilustracion 1.

* LaRSno se basa sélo en una ética individual dependiente de la voluntad personal de cada sujeto (que con ser fundamental constituye solo pequefia parte del
problemal, sino de una ética social consensuada y coordinada para abordar cuestiones sociales, econémicas y ambientales.

e Tampoco cabria entender la RS como una postura ideoldgica de izquierdas o de derechas, puesto que su esencia parte del didlogo de todas las partes
interesadasy de la pluralidad de enfoques que se capilarizan conectando actores muy diversos. La RS concierne a todos, puesto que su fin Ultimo también es
cosa que a todos afecta y que de todos depende.

* La RS no es una meta absoluta que se alcanza. Puesto que conocer todos los impactos posibles, directos y colaterales, presentes y futuros, que puede
provocar la actividad de una organizacion es imposible, tampoco resulta posible decidir éticamente sin incertidumbre y riesgo y, por ello, solo cabe hablary
plantearse la RS en términos de caminar en la direccién de bisqueda de una mejora continua.

La siguiente definicién, ofrecida por Vallaeys (2008), sintetiza de forma muy clara las consideraciones anteriores: “La Responsabilidad Social es una exploracion colectiva
mundial para definiry practicar una nueva filosofia de gestion de las organizaciones, tomando la palabra gestién en su noble sentido de lo que nos permite organizarnos,
trabajary convivir juntos, con grandes reglas y pequenos habitos, hacer viables nuestras acciones, perennes nuestras instituciones y habitable nuestro mundo”.

3] Paraun tratamiento mas detallado sobre Responsabilidad Social (RS), véase: Vallaeys (2008).
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Por lo tanto, incorporarse al movimiento de RS no supone confundir la Universidad con una empresa; igualmente tampoco supone adoptar una postura ideoldgica u
otra, bien al contrario, significa asumir sus responsabilidades sociales como universitarios.

Aungue los fines asignados a las Universidades y, especialmente a las Universidades Publicas, siempre se han orientado a la consecucion del bien comudny la mejora
social, resulta demasiado simplista, y puede estar alejado de la realidad, suponer que las universidades son siempre y por definicién socialmente responsables. El
compromiso de responsabilidad de la Universidad no puede ser solo implicitoy darse por hecho que va a cumplirse, debe hacerse explicito. En definitiva, debe constituir
tanto una filosofia como una politica institucional global.

Siendo el fin Ultimo de la Universidad comprometida con la Responsabilidad Social promover el desarrollo sostenible y el bienestar social, hay una serie de preguntas
clave: ;Cudles son los impactos universitarios, y como afectan a éste fin? ; Cuales son los grupos de interés o partes afectadas por la actividad de la Universidad? Desde
un punto de vista estratégico, puesto que el medio es la participacion de los actores identificados: ;De qué forma se va a articular la participacion de los mismos en el
quehacer de la Universidad?

F. Vallaeys et al. (2009) proponen, para definir la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), agrupar en cuatro categorias los impactos que la institucion genera en su
entorno: organizativos, educativos, cognitivos y sociales (ilustracion 2).

Impactos organizacionales: Impactos cognitivos:

investigacion y

laborales y ambientales . :
epistemologia

UNIVERSIDAD

Impactos sociales:

Impactos educativos: o .
extension, transferencia

formacion académica 0 :
y proteccidn social

ILUSTRACION 2: Impactos de la Universidad en su entorno.
Fuente: Vallaeys F.,, C. de la Cruzy P M. Sasia. (2009).
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Los impactos educativos y cognitivos son propios de las Universidades. Los impactos educativos afectan directamente al alumnado y ello se refleja posteriormente
en la sociedad, o lo que es lo mismo, tiene que ver con su formacidn integral, tanto profesional como ética. Los impactos cognitivos hacen referencia a la gestién del
conocimientoy a la investigacion, y a su posterior transferencia a la sociedad.

Los impactos organizativos tienen que ver directamente con la organizacion y la gestién; es la forma en que la Universidad se relaciona con sus empleados y el resto
de la comunidad universitaria en general, con el uso racional y eficiente de los recursos que tiene a su disposicién, con el cuidado del medioambiente y manejo de
desechos, con una gestién excelente y de calidad, ademas de una comunicacion transparente. Por Ultimo, los impactos sociales se refieren a su proyeccion social y al
modo de interactuar real y efectivo con la sociedad, es decir, promoviendo la participacién activa del alumnado y el profesorado en la busqueda e implementacién de
soluciones a problemas sociales en el entorno cercanoy en el mundo cada vez mas globalizado.

Al igual que en cualquier organizacién, y sobre todo cuando esta tiene una gran dimensién, en toda Universidad se entrecruzan los interesas de mucho actores,
vinculados directa o indirectamente con ella, que se ven afectados por su desempeno y que a la vez tienen la capacidad de influir en ella, ya sea en sus decisiones o
en los resultados de su actividad. La implementacidn de modelos de RSU hace muy conveniente, incluso necesario, hacer participes a los principales grupos interés
o partes afectadas, en todas las fases del proceso (disefio, implementacion, comunicacidn y verificacidn), haciendo todo lo posible por conocer sus expectativas, por
mantener con ellos una relacién transparente y democratica, y por implicarles a ellos mismos en un reto que a todos conviene y afecta.

Suelen diferenciarse en los grupos de interés o principales actores que suelen estar presentes en la RSU, entre los internos y externos. Los grupos de interés internos
se conforman habitualmente por sus estudiantes, el personal docente e investigador, el personal administrativo y de servicios, y sus diferentes érganos de gobierno.
Entre los grupos de interés externos se mencionan a sus egresados; sus proveedores; personas, organizacionesy empresas que contratan sus servicios; Comunidades
locales; organizaciones sociales con las que la Universidad interactla; y las autoridades publicas de las Comunidades Autdnomas y del Estado, por tener la potestad
para configurar el marco juridico y de referencia en el que las universidades desarrollan su actividad.

La Comisién Técnica de la Estrategia Universidad 2015 durante el afio 2011 elabord un documento en el que profundiza en detalle tanto el concepto de RSU como sus
antecedentes y el recorrido en Espana'®, pudiendo destacar los siguientes puntos:

* La Responsabilidad Social de las universidades debe entenderse como una reconceptualizacién del conjunto de esta institucion, a la luz de los valores,
objetivos, formas de gestion e iniciativas que impliquen un mayor compromiso con la sociedad y con la contribucidn a un nuevo modelo de desarrollo, méas
equilibrado y sostenible. Este enfoque debe aplicarse tanto a su vision y gestion interna como a su proyeccion exterior, en la realizacidon de sus misiones, en
su relacién con las personasy los entornos y en la dimensidn social, cultural, econémica y ambiental de sus actividades.

4] Comision Técnica de la Estrategia Universidad 2015 (2011).
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La RSU ha de convertirse en un compromiso transversal y plural.

La profundizacién en la responsabilidad social y la sostenibilidad universitaria debe entenderse como un proceso progresivo, con actuaciones que contemplen
tanto lo méas urgente como el medio y largo plazo.

La RSU debe entenderse como un marco de compromisos y complementario de la responsabilidad juridica en sentido estricto.

La RSU tiene que concebirse como un proceso de participacion y dialogo en contacto con la comunidad universitaria, con agentes y 6rganos del Sistema
Universitario Espanol (SUE).

La participacion debe fundamentarse en una correcta identificacion de las partes interesadas.

La SUE vy las universidades deben tener en cuenta la relacién con las diferentes modalidades de responsabilidad social. Al mismo tiempo, debe tener
capacidad de definir su propia responsabilidad social, asi como su contribuciéon al desarrollo sostenible.

Los principios y compromisos referidos a la RSU y su contribucidn al desarrollo sostenible deberian ir incorporandose de forma expresa en los documentos,
programas de accidn e instrumentos generales de gestidn, asi como en los dirigidos especificamente a este dmbito, como los cdédigos de conducta, las
memorias de responsabilidad social, etc.

Se promovera la realizacién de memorias de Responsabilidad Social por parte de las Universidades.

Se precisa realizar avances en la definicién de un conjunto de indicadores especificamente orientados a posibilitar el seguimiento y evaluacion de las politicas
de responsabilidad social y sostenibilidad de las universidades.

Es vital incorporar a perspectiva de la RS y de la sostenibilidad universitaria las politicas de internacionalizacién, y que esta perspectiva se incorpore, de
manera expresa, en las iniciativas de cooperacion y voluntariado internacional.

La RSU debe aplicarse también en el dmbito de las personas que componen la comunidad universitaria, siendo recomendable disponer de procedimientos a
través de los cuales se ponga de manifiesto las opiniones y las expectativas de las personas que las integran.

El alumnado constituye el eje de la atencidon a la dimension social en la ensefanza universitaria, y le corresponde, en consecuencia, un papel central en las
politicas de RSU. Resulta fundamental también la méaxima implicacién de los mismosy su participacion activa hacia la responsabilidad y el desarrollo sostenible.

Es importante que la RSU se incorpore en la gestién interna, con especial atencién a las practicas de consumo, a la dimensién econdmica y la relativa a los
aspectos socio-laborales.

Resulta un aspecto estratégico para avanzar en la institucionalizacién de la responsabilidad social de las universidades el incorporar la atencién a esta
cuestion en sus estructuras organizativas.
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* También es relevante incorporar la RS a las politicas de comunicacion, facilitando su difusién, visibilidad, reconocimiento y puesta en valor, asi como la
maxima implicacién y participacién de las personas de la comunidad universitaria y de las restantes partes interesadas.

En definitiva, la RSU podria definirse como una politica institucional a nivel global, que hace suyos los valores y principios de la sostenibilidad y el bienestar social,
centrada en la gestién de los cuatro impactos derivados de los cuatro procesos esenciales de la universidad y con una vocacién de mejora continua. Todo ello basado
en la participacion de los grupos de interés externos e internos, asi como en la busqueda de la transparencia en todas sus acciones.

LOS ANTECEDENTES DE LA RSU.

La RSU se apoya en la actualidad sobre un amplio abanico de pilares que se han venido construyendo con bastante celeridad durante la década de los noventa, y sobre
todo, en la primera década del siglo XXI.

Asf, pueden encontrarse ya en algunos pactos y declaraciones durante los anos noventa, que comienzan a sefalar al conocimiento como una cuestidn crucial para el desarrollo
sostenible, la mejora socioeconémicay la cohesion social. Por tanto, sientan las primeras bases para comprender la importancia de que las instituciones educativas y en particular
las universidades, lleven a cabo de forma responsable sus cometidos. Adicionalmente, comienzan a ser protagonistas habituales en foros nacionales e internacionales los conceptos
de Etica, Responsabilidad, Sostenibilidad y Desarrollo Sostenible, relativo a cuestiones ambientales, econémicas y sociales, y destacandose el papel clave que juega la educacion.

Los referentes de apoyo de la RSU proceden tanto del marco internacional, como también el europeo y nacional.

2.1. MARCO INTERNACIONAL.

Una de las primeras referencias que puede destacarse a escala internacional es la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(Cumbre de la Tierra), celebrada en junio de 1992 de la que se deriva la Declaracion de Rio de Janeiro, que destaca que la educacion es crucial para promover el
desarrollo sostenible y aumentar la capacidad de las poblaciones para abordar cuestiones ambientales y de desarrollo.

En 2002, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba la Resolucién 57/254 que proclama la Década de las Naciones Unidas de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible, para el periodo 2005-2014, que defiende que los estados incorporen en sus sistemas de educacion reglada, no reglada y libre, una vision
de la economia, del crecimiento y el desarrollo que englobe la vitalidad econémica, la justicia, la cohesidn social, la proteccidn del medio ambiente y la gestidn
sostenible de los recursos naturales, promoviendo a cooperacién de las partes interesadas y del conjunto de la sociedad. Es decir, se ocupa de la sostenibilidad
en los &mbitos ambiental, social y econémico.

Por parte de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO) cabe resaltar en 1998 la Declaracién Mundial sobre
la Educacion Superior en el siglo XXI, sobre la necesidad de fomentar y reforzar la misién de la Educacion Superior de contribuir al desarrollo sostenibley a la
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mejora del conjunto de la sociedad. Ademas, sobre la base de cuatro conferencias internacionales sobre la educacion, se define la Estrategia a Medio Plazo de la
UNESCO 2008-2013. Se hace mencioén a la Educacién para el Desarrollo Sostenible, que se refiere al aprendizaje a lo largo de toda la vida para adquirir valores,
conocimientos y competencias que ayuden a encontrar nuevas soluciones a los problemas sociales, econdmicos y ambientales y a la necesidad de fortalecer
valores y actitudes éticos entre los educandos.

Asi, la Asamblea General de las Naciones Unidas reafirma en Julio de 2009 los principios del desarrollo sostenible y subrayan la necesidad de alcanzar un consenso
mundial sobre los valores y principios fundamentales en pro del desarrollo econdémico sostenible, justo y equitativo. Afiaden que la Responsabilidad Social y ambiental de
las empresas es un componente destacado de ese consenso y promueven el llamado Pacto Mundial de Naciones Unidas®. Hasta el afio 2010 se habian adherido méas
de 200 instituciones de educacién superior aceptando el compromiso de cumnplimiento de sus Diez Principios Eticos, basados en la defensa de los Derechos Humanos,
Defensa del Medio Ambiente y Defensa de los Trabajadores, asi como la rendicién publica de cuentas y una mayor cohesion social. Entre sus propésitos figura impulsar
los Principios para una Educacion Responsable en Gestion, incidiendo en la formacion de lideres empresariales y el papel de las instituciones académicas en este sentido.

Estos principios se concretan en seis aspectos:

1. Desarrollar las capacidades de los estudiantes para que sean futuros generadores de valor sostenible para los negocios y la sociedad en su
conjunto, y para trabajar por una economia global incluyente y sostenible.

2. Incorporar a nuestras actividades académicas y programas de estudio los valores de la responsabilidad social global, descritos en iniciativas
internacionales como “Global Compact de Naciones Unidas”.

3. Crear marcos educativos, materiales, procesos y entornos pedagdgicos que hagan posible experiencias efectivas de aprendizaje de liderazgo
responsable.

4. Comprometerse con una investigacidon conceptual y empirica que mejore la compresion acerca del papel, la dinamica y el impacto de las
corporaciones en la creacién de valor sostenible social, ambiental y econdmico.

5. Interactuar con los gestores de las corporaciones empresariales para ampliar el conocimiento de sus desafios a la hora de cumplir con las
responsabilidades sociales y ambientales y para explorar conjuntamente los modos efectivos de enfrentar tales desafios.

6. Facilitar y apoyar el didlogo y el debate entre educadores, empresas, gobierno, consumidores, medios de comunicacién, organizaciones de la
sociedad civil entre otros, en temas relacionados con la responsabilidad social global y la sostenibilidad.

5] ElPacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact), es la iniciativa ciudadana corporativa mayor del mundo, con 6.000 participantes de mas de 135 paises. A él se adhieren
de forma voluntaria organizaciones que deciden alinear sus actuaciones con los Diez Principios Eticos y Llevar a cabo acciones que apoyen los objetivos de Naciones Unidas, entre

ellos los Objetivos del Milenio. Véase: www.unglobalcompact.org/Languages/spanish/Los_Diez_Principios.html [Ultimo acceso: 25/02/2015].


http://www.unglobalcompact.org/Languages/spanish/Los_Diez_Principios.html 
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Conviene también resaltar la contribucién a la RS proveniente de las Directrices de la OCDE para las Empresas Multinacionales, ya por la década de 1970°s, asi
como la Declaracion de Principios de la OIT sobre Empleo, Multinacionales y la Politica Social, y muy especialmente las Directrices del Global Reporting Institute
(GRI), que fija pautas para la rendicion de cuentas de las organizaciones y la elaboracién de memorias de sostenibilidad, resultando también un referente para la
elaboracién de Memorias de Responsabilidad Social en el seno de las universidades.

MARCO EUROPEDO.

Una de las primeras referencias mas importantes que cabe resaltar es el proceso de Lisboa durante el afio 2000, la conocida Estrategia de Lisboa. El objetivo
principal de esta estrategia es la de convertir a la Unién en “la economia del conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo antes del 2010, capaz de un
crecimiento econémico duradero acompanado por una mejora cuantitativa y cualitativa del empleo y una mayor cohesion social

Se presentd con caracter explicito sobre tres pilares fundamentales: la economia, la sociedad y el medio ambiente, aunque también, destaca la importancia de
la investigacidn, la innovacion y la educacion. Con posterioridad, en el afio 2001 fue aprobada la Estrategia Europea de Desarrollo Sostenible en Gotemburgo. En
ella se senala que el sistema educativo puede ser vital para la movilizacién ciudadana en este frente, que impulse su participacion en el desarrollo sostenible y
su actitud responsable tanto individual como colectiva, para impulsar los cambios requeridos. Destaca también su vision temporal de larga perspectiva cuando
remarca la necesidad de responder a las necesidades de las generaciones presentes sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras.

También en elafio 2001, sale a laluz el Libro Verde de la Comision Europea, para el fomento de un marco europeo sobre la RS en las empresas, destacando la oportunidad
de dedicar recursos a tal efecto como una inversidn, en vez de un gasto. Ademas, se sefiala la RS como un marco a favor de la sostenibilidad por parte de las empresas.

Enelano 2005, enVilnius, la Estrategia de Educacidn para el Desarrollo Sostenible es revisaday se introduce un nuevo apartado especifico, donde se recogen las bases
dedicadas a la formacién y educacién, afadiendo la investigacién y el desarrollo. Esta estrategia hace especial hincapié en que la educacién debe ser la herramienta
que introduzca los cambios necesarios hacia una sociedad sostenible. En relacidn con la formacién y educacion se menciona la importancia de contar con una
educacién orientada al desarrollo sostenible, de alta calidad y a todos los niveles, capaz de integrar un sentido de ciudadania responsable; con una adecuada atencién
a la formacidn del profesorado vy, en particular, una formacion especifica para las personas que van a trabajar en sectores claves para el desarrollo sostenible. En
investigaciony desarrollo se recomienda fomentar las perspectivas interdisciplinares y transdisciplinares, atender a las cuestiones globales y regionales. Se menciona
el papel que deben jugar las universidades en el fomento de las tecnologias sostenibles, el crecimiento inteligente y la proteccion ambiental, como la creacién de
asociaciones y la cooperacion entre universidades e instituciones de ensefanza superior europeas y de terceros paises y el fomento de la creacion de redes.

Durante el ano 2006, el Consejo Europeo define en la Cumbre de Bruselas la Nueva Estrategia del Desarrollo Sostenible, en la cual se defiende la educacion
como el eje principal para favorecer un cambio de comportamiento y dotar a la sociedad de las competencias necesarias para el cambio hacia un nuevo modelo
de desarrollo, combinado las necesidades mas urgentes con la visién a largo plazo de la actuacion.
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Por dltimo, la Comisién Europea lanza lo que se conoce la Estrategia 2020, en sustitucién de la de Lisboa. En ella se hace especial mencién a la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) para promover cambios, que permitan una mayor transparenciay redencién de cuentas (Comisién de las Comunidades Europeas, 2010:24).

MARCO NACIONAL.

En Espana, existen numerosas evidencias sobre el protagonismo que esta cobrando la responsabilidad social universitaria, especialmente durante el siglo XXl y
con unos argumentos numerosos y sélidos.

En el ano 2005 el Foro de Expertos en RSE, por iniciativa del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, y con la participacién de representantes de varios
ministerios, expertos empresariales, organizaciones de la sociedad civil y de la universidad. Su principal referencia es la Estrategia Europea para el Desarrollo
Sostenible. ELForo senala en un informe que los poderes publicos tienen que impulsar dentro del mismo Estado, en todas sus actividades econdmicas, empresas
publicas y organismos publicos, las mismas pautas de conducta responsable que intenta promover en la sociedad. También destaca la oportunidad de integrar
el enfoque de RS y de los principios del desarrollo sostenible en los sistemas de gestidn de lo publico, y de impulsar dentro del Estado préacticas de conducta
responsable en todas las actividades econémicas, empresas publicas y organismos publicos.

Por tanto, no se circunscribe este foro exclusivamente a las empresas, sino que hace patente la conveniencia de extender la RS a todas las organizaciones que
aportan un valor anadido para la sociedad, con o sin animo de lucro, y tanto publicas como privadas.

En 2007 se produce el lanzamiento de la Estrategia Espariola de Desarrollo Sostenible, que entronca con la impulsada en Europa en 2006, y con la promulgacion
de la Ley de Economia Sostenible (LES)®, de 4 de marzo de 2011, encuentra su traduccién normativa. Ya en 2008 se constituye el Consejo Estatal de la
Responsabilidad Social de las Empresas [CERSE] con fines de asesoramiento al Gobierno, que crea un Grupo de Educacién y RSE. En 2010 se aprueba por el
Consejo de Ministros al Plan de Accion 2010-2011, Objetivos de la educacion para la década 2010-2020, que concibe el compromiso con la responsabilidad social
como una base fundamental para la mejora, la modernizacién y la sostenibilidad de las universidades. En uno de sus objetivos se hace referencia expresa a la
responsabilidad social, que se define como una mision estratégica del sistema universitario y de sus universidades, vinculada tanto a la dimensién social de la
misma como a su excelencia e internacionalizacién.

En el dmbito concreto de las universidades, constituyen el marco normativo general la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades; y la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. La primera de ella contiene muchos

6] Otras leyes que preceden a la LES contribuyeron con anterioridad a la incorporacion de los principios de responsabilidad y sostenibilidad en las universidades. Entre ellas, la
Ley 23/2998, del 7 de julio, de Cooperacidn Internacional al Desarrollo; la Ley 51/2003, del 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminaciony accesibilidad universal
de las personas con discapacidad; la Ley Organica 3/2007, del 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres; y la Ley 30/2007, del Contrato del Sector Publico.
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aspectos y objetivos que de una forma u otra tienen que ver con la responsabilidad social universitaria (igualdad de oportunidades, transferencia, rendicién de
cuentas, atencion a los valores...), pero no se hace referencia explicita a este concepto. En la segunda, los conceptos de sostenibilidad y responsabilidad social si
se incorporan de forma expresa”.

También hay que destacar la creacién de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion [ANECA], cuyo objetivo es el de contribuir a la mejora de
la calidad del sistema de educacidn superior mediante: evaluacidn, certificacion y acreditacion de ensenanzas, profesores e instituciones. Ademas, a principios
del afio 2009, se pone en marcha la Estrategia Universidad 2015 por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD), en donde se marca el camino y
la tendencia a seguir en el proceso de modernizacién de la universidad espafiola. Remarca la importancia de la responsabilidad social y la sostenibilidad
universitaria, considerandola una mision esencial del sistema universitario y sus universidades.

Uno de los objetivos es que todas las universidades tengan un proyecto de Responsabilidad Social aprobado por sus respectivos Consejos de Gobierno y
Consejos Sociales, y que sea difundido y conocido en el &mbito de la comunidad universitaria. Defiende “la promocidn de la calidad y la excelencia en formacidn e
investigacion, la internacionalizacion del sistema universitario y suimplicacion en el cambio econémico basado en el conocimiento y en la mejora de la innovacion”.
En la Estrategia Universidad 2015 se encuadra el Programa Campus Excelencia Internacional, que recoge explicitamente los valores de la responsabilidad social
y de la sostenibilidad o la igualdad de oportunidades.

Entre las actuaciones de la EU2015 cabe citar la elaboracion por la Comision Técnica en septiembre de 2011 de un extenso documento sobre “La Responsabilidad
Social de la Universidad y el Desarrollo Sostenible” que ha de constituir una de las bases principales para la puesta en marcha de iniciativas de RSU por parte de
las universidades espanolas. Los principales objetivos, recogidos en su predmbulo son:

* Impulsar la institucionalizacion, generalizacion y sistematizacién de la RSU.

e Ofrecer un diagnéstico adecuado de la situacién actual, integrando los avances ya conseguidos.
* Delimitar su concepto, &mbitos de aplicacion e instrumentos principales.

* Promover la incorporacién de estructuras e instrumentos que favorezcan su institucionalizacion.

* Favorecer la produccion de informacion comparable en todo el Sistema Universitario Espafiol y que sea exportable para su inclusién en las
politicas internacionales.

71 Para una extensa discusion acerca de lo que supone la LES y las dos Leyes citadas en este parrafo, como elemento promotor de la incorporacién de la RS en la gestion de las
universidades espanolas, resulta interesante consultar el capitulo Il del documento elaborado por la Comisién Técnica de la Estrategia Universidad 2015 (2011) sobre Responsabilidad
Socialy Desarrollo Sostenible.
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e Elaborar recomendaciones en el ambito de los instrumentos e indicadores.

* Promover la realizacion de memorias o informes de las acciones llevadas a cabo en el marco de la Responsabilidad Social y la Sostenibilidad
por parte de las universidades.

* Proponer recomendaciones para su impulso en todos los @mbitos, incluyendo la comunicacion interna y externa.

La Secretaria General de Universidades, del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte ha promovido una serie de documentos interesantes para el avance de
la RSU. Entre ellos cabe citar: "Mejora y sequimiento de las politicas de financiacion de las universidades para promover la excelencia académica e incrementar
el impacto socioeconémico del Sistema Universitario Espanol”, de 2010, que cuenta con su correspondiente Plan de Accién y que lleva a la creacién de una
Comisién de Estadistica e Informacion Universitaria con la misién de poner en marcha un Sistema Integrado de Informacion Universitaria [SIIUJ, que garantice la
homogeneidad y comparabilidad de la informacién de todas las universidades;y “Modelo de contabilidad analitica para universidades. Particularizacién del Modelo
CANOA para universidades”, de 2011, con la pretensidn de hacer posible que se conozcan los costes que se afronta en el desempeno de cada una de sus actividades.

Tampoco puede pasarse por alto el de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espariolas (CRUE], que a través de sus diez Comisiones Sectoriales,
ha atendido a aspectos diversos de la RS. Entre ellas cabe resaltar la Comisidn Sectorial de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencidn de Riesgos
[CADEP], que cuenta con grupos de trabajo muy activos como el de Prevencién de Riesgos; Participacion y Voluntariado; Universidades Saludables; Evaluacion
de la Sostenibilidad; Sostenibilidad Social y Sostenibilidad Ambiental y Cooperacion al Desarrollo; y Universidad y Movilidad. Entre sus iniciativas estan también
la adhesidn a la Red Europea de Educacion Superior para el Desarrollo Sostenible (Alianza COPERNICUS]y el apoyo a la Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente [ARIUSA.

También cabe mencionar a las otras nueve Comisiones Sectoriales: Comisién de Internacionalizacién y Cooperacion de las Universidades (CICUE); la Red
Universitaria de Asuntos Estudiantiles [RUNAE); Comisién Académica Sectorial de las Universidades Espafolas (CASUE]; la Mesa de Gerentes [MDG); Comisidn
Sectorial de Secretarios Generales de las Universidades Espafiolas (COSEG); Red de Gabinetes de Comunicacidn de las Universidades Espafiolas (REGACUE];
Comision Sectorial 1+D; Comisién Sectorial de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) y Red de Bibliotecas Universitarias (REIBUN].

La Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas Espanolas contribuye a la promocién del modelo de RSU sobre todo a través de la Comision
de Relaciones con la Sociedad, encargada de constituir una red de colaboracidn en experiencias sobre responsabilidad social universitaria y de la realizacién de
informes de sostenibilidad como accién de mejora de la calidad de la Universidad. Uno de sus objetivos a corto plazo es aumentar el nimero de universidades
que elaboran Memorias de RSU.

Por su parte, las autoridades educativas autondmicas también han incluido en los Contratos Programa con las universidades este tipo de cuestiones, siendo
expresa la referencia al compromiso de las universidades con la RS en el caso de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
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RECORRIDO DE LA RSU EN ESPANA Y OTROS PAISES DE NUESTRO ENTORNO.

Como ya se mencionara con anterioridad, en los primeros anos del siglo XXI comenzé en Espana el proceso de incorporacion expresa del modelo de Responsabilidad
Social Universitaria. Las universidades pioneras fueron las Universidades de Santiago de Compostela (USC)®y de Zaragoza (UZAR)". En la USC la primera iniciativa
comienza en 2003 con la creaciéon del Plan de Desarrollo Sostenible, un Vicerrectorado de Responsabilidad Socialy Calidad y la elaboracién de una serie de Memorias
de RSU que comienzan en ese mismo ano, siendo la ultima disponible la de 2013.

En junio de 2005 comienza el proyecto Universidades Responsables, con el propdsito de promover un modelo de RS para la mejora de la calidad de la Universidad,
liderada por la Universidad de Zaragoza en apoyo con la Fundacién Ecologia y Desarrollo. Se crea para ello un grupo de trabajo (formado por: 6 PDI, 4 PAS, 2 alumnos
y 2 personas de dicha fundacion), un Comité Asesor (9 personas, procedentes de diferentes dmbitos empresariales y sociales, incluido el Rector] y un Comité de
Responsabilidad Social, dependiente directamente del Rector. Sus actividades quedan ampliamente ilustradas, y entre ellas figuran encuestas a los Directores de
Centro, entrevistas a diferentes actores de la Universidad (Rector, Consejo de Direccion, Gerencia, Calidad, Prevencién de Riesgos Laborales, Investigacién, Desarrollo
e Innovacién, Estudiantes), reuniones de grupos de trabajo para identificacion de expectativas y diversas herramientas de comunicacién, entre ellas la creacién de
una Web del proyecto y la realizacion de Jornadas sobre RSU. A través de ello la UZAR identifica sus fortalezas y debilidades y propone planes de mejora accesibles,
enmarcado en la corriente principal establecida por el modelo de la Global Reporting Initiative (GRI).

En Andalucia, el Foro de Consejos Sociales de las Universidades Andaluzas decidié promover un modelo de responsabilidad social™ en las mismas para la mejora
de su calidad, obteniendo como resultado una guia que resalta la importancia de la elaboracién de los informes técnicos de sostenibilidad. Ademas se llevan a cabo
unas Jornadas sobre RSU auspiciadas por este foro. Entre sus universidades cuentan ya con memorias de RSU" la Universidad de C4adiz (2007-08 y 2008-09), Malaga
(2007), Huelva (2009), Almeria (2008-09) y UNIA (2008). La Universidad de Malaga cuenta ademas con un Vicerrectorado de Calidad de Planificacion Estratégica y
Responsabilidad Social. En la Universidad de Huelva el Consejo Social ha participado con un documento sobre RSU y en algunas de ellas se han constituido grupos de
trabajoy se han llevado a cabo talleres.

8 ] Memorias de Responsabilidad Social de la Universidad de Santiago de Compostela 2003, 2004, 2005, 2006-07, 2007-08, 2008-09, 2009-10, 2010-11, 2012y 2013.
9 1 Memorias de Responsabilidad social de la Universidad de Zaragoza 2008-09, 2009-10, 2010-11y 2011-12.
10 ] Forode los Consejos Sociales de las Universidades Publicas de Andalucia (2009).

111 Algunas Memorias de Responsabilidad Social de Universidades Espafiolas estan disponibles en http://rsuniversitaria.org.mialias.net/web/index.php?option=com_

content&view=article&id=101&Itemid=167 [Ultimo acceso: 26/02/2015].


http://rsuniversitaria.org.mialias.net/web/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=1
http://rsuniversitaria.org.mialias.net/web/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=1
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La UNED" es otra de las universidades espafiolas que en los Ultimos afos ha hecho importantes esfuerzos, iniciando el proceso en 2008 y llevando a cabo un informe
diagndstico de RSU, para implementar un sistema de gestion que responda a las exigencias de la Estrategia Universidad 2015 en materia de responsabilidad social.

Otras universidades espanolas que han comenzado un proceso de implantacion de la RSU son: Pais Vasco, Barcelona, Cantabria, Extremadura, Valladolid, Murcia,
Auténoma de Madrid, Europea de Madrid, Navarra, Corufa, Lleida, Francisco de Vitoria, Jaume | y la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la
Universidad Politécnica de Madrid. A nivel internacional™ Ejemplos de otras universidades en el mundo : Pontificia Universidad Catélica del Peru; Universidad Peruana
Cayetano Herrera [Peru); Universidad Tecnoldgica de Bolivar (Colombial); Universidad de Concepcidn (Chile); Universidad Luneburgo (Alemania); Universidad de Berlin
(Alemanial; Universidad de Osnabrick (Alemania); Universidad Tecnoldgica Sydney (Australia); Universidad Monash (Australia); Universidad de Visctoria (Australia);
Universidad de Graz (Austria); Universidad Politécnica de Montreal (Canadd); Universidad de Hong Kong; Universidad de Goteborg (Suecia); Universidad de Zirich
(Suiza), entre muchas otras.

Cabe destacar entre estas Ultimas la contribucién del BID, que incluso ha publicado un manual de primeros pasos para orientar en los comienzos de la implementacion
de la RSU (Valleys, 2012).

OBJETIVOS Y ALCANCE DEL DIAGNOSTICO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA.

La Universidad de Alcalé (UAH] tiene unos objetivos marcados por el compromiso a la hora de desarrollar su actividad docente, de investigacion y compromiso social
sobre unos pilares solidos. Para ello, es necesario contar con una gestion econdmica eficiente transparente, y una politica social representada en unos valores de
respeto por las personasy el medioambiente.

En su empefio por compartir y dar a conocer a todos sus grupos de interés (alumnos, personal docente e investigador, personal de administracion y servicios, entes
publicos, empresasy sociedad en general) sudesempefio, tanto en los campos econdmico, social, laboral y ambiental, asi como en su gestion docente y de investigacion.
La UAH ve en la "Responsabilidad Social Universitaria” un instrumento 6ptimo para la rendicién de cuentas de su actividad y para la bisqueda de una senda de mejora
continua.

La implementacion de la "Responsabilidad Social Universitaria” como herramienta estratégica y de gestién requiere como primer paso un diagndstico, de cara a
conseguir la identificacién y valoracién de aquellos aspectos que se considera que responden a las expectativas e intereses razonables que puedan tener los grupos
de interés de la UAH, y que son relevantes para contextualizar su desempeno y desarrollo sostenible. Es decir, se trata de un ejercicio que permite dar a conocer la

12 ] Véase portal de la UNED en el siguiente enlace Web: http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,40322643& dad=portal&_schema=PORTAL [Ultimo acceso: 26/02/2015].

13 ] Véase lanota a pie de pagina n°11


http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,40322643&_dad=portal&_schema=PORTAL
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Universidad en una visién global a todos sus grupos de interés, de analizarla con una mirada critica para identificar sus amenazas y debilidades con el fin Ultimo de
establecer objetivos especificos de mejora.

En primer lugar, el presente documento pretende servir para introducir de una forma coherente y general, los principios de una gestion socialmente responsable en
la UAH. Ello nos permitira ofrecer una vision global de las acciones de la Universidad, con el fin de tener una idea clara sobre las fortalezas, debilidades y logros que
se puedan tener. Tras esta primera vision, en segundo lugar, se busca la vocacién participativa y que consiste en participar y escuchar a los principales grupos de
interés. En otras palabras, en esta etapa, se pretender hacer participes a todos los colectivos que forman parte de la UAH tanto en la toma de decisiones, como en la
elaboracion de diagnésticos y siempre teniendo en cuenta sus opiniones.

Asi, todo lo citado anteriormente seria una Ultima etapa en la que se plasmasen las conclusiones en una Memoria RSU de la Universidad de Alcald, con vocacién de
periodicidad. Ello deberfa ayudar en una mejor gestion de los recursos de la Universidad, en hacer expresos una serie de compromisos a corto y a largo plazo y sus
logros a lo largo del tiempo, de cuyo grado de cumplimiento se informaria periédicamente, haciendo fluir la informacién a todos sus actores, ademas de servir como
herramienta de comparacion con las mejores practicas del entorno, para favorecer la mejora continua y el desarrollo sostenible.

La cobertura de este informe incluye todos los campus de la UAH y contempla a sus Centros Asociados exclusivamente en lo que respecta a actividades docentes, de
investigacién y de extensién universitaria.

Para el diagndstico se han tomado en cuenta datos e informacion correspondientes a la actividad universitaria del periodo académico 2013-14y 2014-15, pero también
se han incluido datos que por su falta de actualizacién provienen de cursos académicos anteriores al 2013-14, sin embargo, por su importancia y relevancia se ha
decidido incluirlos. La realizacién de este informe de diagndstico de RSU adopta el estilo propuesto por Global Reporting Initiative (GRIF'* para la elaboracion de
las Memorias de Responsabilidad Social, el cual plantea un enfoque progresivo asequible a organizaciones de cualquier tamano, sector y ubicacién, y que ayuda a
identificar todos los aspectos relevantes que hay que tener en cuenta en las futuras Memorias de RSU.

El estilo propuesto por GRI ha sido ampliamente aceptado por todas las Universidades espanolas que han elaborado sus memorias de RSU. Si bien su enfoque no es
especifico para el sector universitario, contempla aspectos relacionados con actuaciones econémicas, ambientales y sociales comunes a todo tipo de organizacién,
ademéas de un marco de principios que tiene como finalidad garantizar la calidad en las memorias.

141 Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion pionera en el mundo por la elaboracién del marco mas utilizado en los informes de sostenibilidad. La informacién utilizada
para la creacion del Marco GRI se obtiene a través de una bisqueda de consenso entre multiples grupos de interés: Participantes provenientes del sector empresarial, de la sociedad
civily laboral, de instituciones académicas y profesionales.
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4.1. MARCO DE ACTUACION.

Los elementos basicos considerados para la elaboracion de una Memoria RSU, son los siguientes:
Transparencia [fiabilidad); Se exponen todos los procesos, procedimientos y supuestos implicados en la elaboracién del presente informe.
1. CONTENIDOS

Exhaustividad; Se pone a disposicion de todos los interesados la informacién esencial relacionada con la actuaciéon econdmica, ambiental y
social de la UAH de manera coherente con el marco temporal, el alcance y los limites manifestados.

Relevancia (materialidad); Se recoge toda la informacién de importancia para los grupos de interés de la UAH y es resultado de la revision
de memorias e informes de gestion de las diferentes unidades de la Universidad.

Contexto de Sostenibilidad; Se refleja la actuacion de la UAH en su afan de preservar y mejorar el entorno en el que realiza su actividad,
referente al cuidado y preservacion del medioambiente, la creacion de conciencia social y ambiental de sus alumnos y su actitud ante una
investigacion responsable.

2. CALIDAD Y VERACIDAD

Precision; Se procura que la informacion de este informe haya sido verificada y constatada por los maximos responsables de cada uno de
los aspectos en ella tratados.

Neutralidad (equilibrio); se pretende evitar ideologias o incurrir en sesgos sobre la actuacién general de la Universidad.

Comparabilidad; La estructura del informe tiene la intencidn de facilitar la exposicion de los cambios que la UAH incorpore en futuros
informes o memorias, y la de permitir exponer, nuevamente, la informacién presentada anteriormente cuidando la coherencia en lo referente
a limites y alcance formulados.

3. ACCESO AL INFORME

Claridad; Se pone especial cuidado en que la informacién contenida en este informe de diagndstico sea inteligible para todos los grupos
de interés. Los grupos de Interés de la UAH son todos aquellos individuos o instituciones que afectan o se ven afectados por su actividad
universitaria, tal y como se recoge en la figura que se expone a continuacion.
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INTERNOS

¢ Alumnado
* Profesores e

EXTERNOS

* Aministracion Publica
 Empresas, proveedores

investigadores

¢ Personal administrativos
y de servicios

» Organos de Gobierno

y subcontratistas

» Sociedad
* Medio ambiente

ILUSTRACION 3: Principales Grupos de Interés.
Fuente: Elaboracion propia.

ESTRUCTURA DEL INFORME Y ASPECTOS METODOLOGICOS.

Siguiendo la propuesta de F. Vallaeys et al. [2009), los temas seleccionados en la realizacion del diagnéstico de la Responsabilidad Social de la Universidad de Alcala
estan enmarcados en cuatro grandes categorias que agrupan los diferentes impactos que la Universidad genera en su entorno: organizativos, educativa, cognitiva y
social. Este enfoque condiciona también la estructura de contenidos por capitulos. En concreto, el informe se compone de diez capitulos.

En el primero, como ya se ha visto, se incorpora una revisién conceptual sobre la RSU asi como sus principales antecedentes, ademas de recogerse en el mismo una
presentacion de sus objetivos, estructura y metodologia. El segundo capitulo ofrece una descripcion de lo que la Universidad de Alcald es y de lo que pretende ser, para
lo que se hace referencia a sumisidn yvision, a sus principales dependencias e instalaciones, sus titulaciones, las personas que constituyen la comunidad universitaria,
la estructuracion de su gobierno, etc.

Eltercer capitulo se centra en el @mbito del impacto educativo, siendo por tanto el centro de atenciéon especial la docencia, los estudiantesy los principales compromisos
de la UAH con los mismos que se hacen patentes a través de la exposicion de las amplias y variadas acciones que se llevan a cabo en este frente. El cuarto capitulo
revisa los impactos cognitivos, y se vincula por tanto con la investigacién y su transferencia. El capitulo cinco se refiere a los impactos organizativos de tipo laboral. Los
capitulos sextoy séptimo se dedican a los impactos organizativos de tipo econémico y ambiental respectivamente.
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Los capitulos que se encargan del impacto social son tres, orientados a nuestra implicacidn con las empresas, con a la cooperacién al desarrollo y con el arte y la
cultura (capitulos octavo, noveno y décimo respectivamente). Desde un punto metodoldgico para la realizacion del informe se han llevado a cabo las siguientes tareas:

Revisién de la literatura en materia de Responsabilidad Social en general y en Responsabilidad Social Universitaria en particular y del marco normativo y
orientaciones que procede de organismos internacionales, europeos y nacionales.

Revision de las Memorias de RSU disponibles en las universidades espafolas y extranjeras.
Asistencia a Jornadas sobre RSU.

Atencion y aplicacion siempre que ha sido posible a las indicaciones incluidas en la guia GRI “Global Reporting Initiative”. Esta guia supone el estandar
mundialmente aceptado para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad o Responsabilidad Social Corporativa.

Blsqueda, seleccion y contraste de numerosa informacion, considerando tanto las fuentes internas de la Universidad (Memorias de actividad, Programa
Electoral del actual Rector, pagina Web, Actas del Consejo de Gobierno desde el ano 2010 hasta la actualidad, consultas a la Unidad de Programas y Estudios,
a los distintos servicios...) como otras posibles fuentes externas (MECD, Fundacién CYD,...).
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En el presente capitulo se da a conocer la misidn con la que la Universidad de Alcal4 fue concebida, cudl es su visidn y cuéles son los principios con
los que rige su actuacion. Se exponen también, algunas de las medidas asumidas por el actual Equipo de Gobierno, a través de su “Programa de
actuacion 2010-2014" presentado por el actual Rector D. Fernando Galvan Reula como parte de su programa electoral.

Adicionalmente se presenta de forma sintetizada el perfil de la Universidad de Alcald y un detalle de las cifras mas relevantes que permiten tener
una vision de la dimensién de la UAH, y su alcance, en lo relativo a cobertura geogréfica (ubicacién fisical y los paises con los cuales ha tenido algin
tipo de interaccidn (docencia, investigacion o cooperacion) durante el periodo 2013-14.

Se dan a conocer, también, las titulaciones impartidas por la Universidad de Alcald, tanto las de cardcter oficial como sus titulos propios; se
relacionan todas aquellas asignaturas cuya docencia se imparte en inglés, y se presenta una radiografia de la UAH que deja ver todo su esquema
de organizacion académico, administrativo y de gestion (Facultades, Escuelas Universitarias, Departamentos, Institutos de Investigacion y docencia,
Centros adscritos y otros centros y estructuras basicas legalmente reconocidos y vinculados a la Universidad).

Sehanidentificadotodas lasunidades de gestiény Catedras que han permitido materializariniciativas socialmente responsables, independientemente
de que hayan involucrado o no el concepto de “Responsabilidad social” durante su concepcién. Se trata de Unidades cuya actividad esta directamente
relacionada con el cuidado del medioambiente, la gestion social del conocimiento, participacién social y formacidn profesional y ciudadana.

Otro aspecto fundamental incluido en este capitulo es el referente a la estructura de gobierno de la Universidad de Alcald y las herramientas en
las que se apoya para su gestion, entre las cuales cabe mencionar los mecanismos de comunicacién que tiene implementados, las acciones de
promocion de sus estudios, la gestion de la calidad que realiza y su soporte tecnolégico.

Y para cerrar el capitulo, con la intencién de dejar una completa visién sobre lo que es la UAH, como esté organizada, como funciona, qué ofrece y
cémo lo hace, se adicionan dos epigrafes que de cierta manera ayudan a reflejar cémo es percibida la Universidad de Alcalé desde el exterior: La
relacién de premios y distinciones que le han sido concedidas, y su posicionamiento en algunos de los rankings mas reconocidos en la actualidad.
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MISION Y COMPROMISOS.

Elobjetivo fundamental de la Universidad de Alcalé es, como la de cualquier institucidén universitaria, la prestacion del servicio publico de la educacidn superior a través
de la docencia, de la investigacion y de la extensidn en nuestro entorno de la mejor cultura de nuestro tiempo.

La prioridad ultima de la UAH son los estudiantes. Para ello cuenta con un profesorado comprometido y preparado
segun los estandares de acreditacion europea; un personal de administracion y servicios motivado, que sabe que su
misién es lograr una institucion publica de calidad; una programacion de la docencia novedosa con los Cursos de
Iniciacién Universitaria o Cursos Cero, con las Tutorias personalizadas, con modernas aulas y laboratorios, con la
biblioteca del CRAI y con todo un entramado de empresas e instituciones en las que realizar las practicas; y unas
modernas instalaciones repartidas en tres campus: Alcala ciudad, Cientifico-Ténico y Guadalajara.

Pero en estos momentos existe un reto en el horizonte inmediato: la convergencia europea, que requiere un nuevo
enfoque de sus prioridades que tenga al menos en cuenta los siguientes aspectos:
e | ainternacionalizacion de la Universidad, mediante la adecuacidn de las titulaciones.

e Laapuesta por la innovacion cientifica y tecnolégica, dentro del marco europeo e internacional.

e La modernizacion y adecuacion de los servicios universitarios.

* La vinculacién con el entorno del Corredor del Henares entre los campus de Alcald, Guadalajara y en el
Parque Cientifico-Tecnoldgico de la Universidad de Alcala con las empresas més innovadoras.

Adicionalmente, la Universidad de Alcala presta especial atencidn y trata de hacerlas sus sefias de identidad a las siguientes cuestiones:

* Alaensefanzay cuidado del espafiol, del que representa un importante simbolo el Premio Cervantes que anualmente entregan SS.MM los Reyes de Espana
en el Paraninfo de la Universidad de Alcala.

e Alcultivo de los especiales lazos con Latinoamérica.
* Ala atencién al patrimonio histérico, como corresponde a una Universidad que es Patrimonio de la Humanidad.

* Alapromocion del respeto al medio ambiente con experiencias novedosas como el Real Jardin Botanico Juan Carlos | o la Oficina Ecocampus.

[31]
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VISION Y PRINCIPIOS.

La Universidad de Alcald, una de las mas ricas en la historia del continente y Patrimonio de la Humanidad por sus aportaciones conceptuales a la construccién de
nuestra civilizacién, se halla inmersa en la consecucidn, entre otros, de los siguientes retos: convertirse en paradigma de eficacia y servicio para sus estudiantes; gozar
de una docenciay una investigacion de primer ordeny de una comunidad comprometida con la instituciéon; seguir siendo una referencia en toda Iberoamérica; hacer de
su entorno un lugar mejor; y avanzar en la construccion de la Europa del Conocimiento con los programas de armonizacion europea y Erasmus.

Para el cumplimiento de sus fines se apoya en los principios y valores de libertad, igualdad de derechos y oportunidades, justicia, pluralismoyy participacién democréatica,
enunciados de forma expresa en sus Estatutos. Los principios de legalidad, eficacia, eficiencia, transparencia, calidad y mejor servicio a la sociedad, constituyen la base
para la realizaciéon de sus actividades; sometiendo siempre su gestion a los criterios superiores de respeto al medioambiente, sostenibilidad en el uso de los recursos
y solidaridad.

PROGRAMA DE ACTUACION 2010-2014.

En su programa de actuacion 2010-2014M, la UAH recoge un conjunto de medidas, resultado de la reflexion, de las sugerencias y el debate con miembros de todos
sus sectores, que tratan de contribuir al mejoramiento de la Universidad con dos objetivos primordiales: Ofrecer a la Sociedad una docencia equitativa y de calidad, y
conseguir una investigacion competitiva y de referencia internacional.

LLas medidas propuestas estan organizadas en diez grandes apartados (Tabla 1), relacionados con la docencia de gradoy postgrado; la investigacidn; las infraestructuras,
tecnologias y recursos; el profesorado; el personal de administracion y servicios, y la gestion econdmica; los estudiantes; las relaciones internacionales; la extension
universitaria y las relaciones institucionales; y el campus de Guadalajara.

11 Véase Galvan (2010): Con didlogo si hay futuro. Programa de actuacion 2010-2014 de la Universidad de Alcala. Elecciones a Rector 2010.
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TABLA 1: Apartados del Programa de Actuacidn de la Universidad de Alcala 2010-2014.
Fuente: Elaboracion propia.

APARTADOS CONTEMPLADOS EN EL PROGRAMA DE ACTUACION 2010-2014
Medidas de tipo general

La Docencia de Grado y Postgrado
La Investigacion
Las Infraestructuras
El Profesorado
El Personal de Administracidny Servicios y la Gestién econémica
Los Estudiantes
Relaciones Internacionales
La Extensién Universitaria y las Relaciones Institucionales

El Campus de Guadalajara

Entre las medidas de tipo general, que buscan cuidar el espiritu ético y solidario de nuestra comunidad, el bienestar de nuestro personal y el camino hacia la
modernizacidn de la universidad cabe mencionar las siguientes:

* Dinamizar la participacidn de toda la comunidad universitaria en los 6rganos de gestion y representacion: con el didlogo y respeto a las opiniones de los
demas podemos crear una universidad mas equitativa, mas transparente y mas eficaz.

* Mantener un escrupuloso respeto por la diversidad de ideas y de las personas.
* Potenciar la unidad para la igualdad, con el propdsito de lograr una universidad mas tolerante y justa.

* Adoptar una actitud ética y de austeridad en las actuaciones del gobierno de la UAH, especialmente en lo referente a medioambiente, gasto energético, y al
repartoy ejecucién del presupuesto.

* Reorganizar los Centros para la optimizacion de los recursos, acorde con el EEES y las futuras o nuevas titulaciones.
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* Mejorar la conciliacién de la vida familiar y profesional, ampliando recursos para guarderias y accion social.
* Fomentar la solidaridad de todos los miembros de la UAH, tanto en la vida universitaria, como hacia el resto de la Sociedad.Apoyar a la discapacidad,
incorporando politicas institucionales mas activas y comprometidas en esta materia.
Entre las medidas relativas a la Docencia de Grado y Postgrado:

* Establecer mecanismos reconocidos de medicién y control de la calidad de los estudios y los servicios docentes, que permitan obtener las acreditacionesy
certificaciones adecuadas.

e Participar en redes con otras universidades europeas con el fin de poner en marcha, de manera conjunta, estudios y titulaciones.

e Impulsar la docencia en lengua inglesa, especialmente en postgrados, para atraer estudiantes y profesores extranjeros.

* Impulsar el e-learning mediante la virtualizacion, parcial o total, de estudios de Grado y de Postgrado.

* Desarrollar un programa propio de becasy ayudas, orientados a fomentar que los graduados de la UAH continlien sus estudios de postgrado en la institucion.
* Respecto a la investigacion destacan:

* Elaborarunplandecididoytransparente de fomentoy apoyo a la investigacién de calidad, para lograr las mejores posiciones en los rankingsy en el Campus Excelencia.

* Impulsar toda la investigacion puntera que se produce en la UAH, y en especial la relacionada con el campo de la biomedicina y biotecnologia, para crear
sinergias de colaboracion entre los centros.

* Desarrollar programas de investigacion conjuntos con el Ministerio de Defensa y el Hospital General de la Defensa “Gémez Ulla”, en el &mbito del Instituto
de Investigacion Biosanitaria de las Fuerzas Armadas (IIB-FAS), que permitan integrar a los equipos investigadores de la UAH en materias punteras de la
medicinay la tecnologia como la telemedicina, la bioingenieria, la rehabilitacién, cuidados criticos, etc.

* Fomentar la investigacidn interdisciplinar en el &mbito de las Ciencias, las Ciencias Sociales y las Humanidades, potenciando los institutos ya existentes como
el Instituto Universitario de Investigacion en Ciencias Policiales, el Instituto Universitario de Anélisis Econémico y Social (IAES), el Instituto Universitario de
Estudios Norteamericanos Benjamin Franklin, el Instituto de Estudios Latinoamericanos (IELAT] y la creacion de otro dedicado a Estudios Europeos.

* Potenciar la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion) y los Parques Cientificos y Tecnoldgicos para reforzar la transmision del
conocimiento a las empresas, y fortalecer los contactos con el tejido empresarial e industrial de nuestro entorno.

e Apoyar la produccion cientifica y las publicaciones en inglés de nuestros investigadores, dando cursos de formacién continua en inglés, y ampliando los
recursos y el funcionamiento de la unidad de Traduccién del Centro de Lenguas de la Universidad.
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* Potenciar las alianzas internacionales para la movilidad de los investigadores y la colaboracion con grupos de universidades y centros de investigacion
punteros tanto en Europa como en Estados Unidos.

Dentro de las relativas a Infraestructuras, tecnologias y Recursos, se propone:

* Impulsar planes de desarrollo ecolégico en los diversos campus de la UAH, proponiendo a los ayuntamientos respectivos medidas que faciliten el uso de
bicicletas, la peatonalizacidon de zonas urbanas de uso eminentemente universitario, etc. El campus externo Cientifico-Tecnoldgico sera objeto de especial
atencion para mantener y mejorar las infraestructuras, acometiendo las obras menores necesarias de manera inmediata, y planificando a medio y largo
plazo los nuevos equipamientos necesarios como Biblioteca Central del campus, equipamientos sociales y de ocio, servicios comunes, etc., dentro de un Plan
General de Ordenacién del Campus.

En lo referente a Profesorado las actuaciones a destacar son:

* Disenar un nuevo modelo de cémputo de la dedicacién académica del profesorado objetivo, transparente, flexible y ajustado a la realidad, que reconozca de
forma efectiva la docencia en el Grado y Postgrado Oficial y las nuevas tareas derivadas del sistema de créditos ECTS.

* Flexibilizar la dedicaciéon docente e investigadora del PDI, para facilitar que, mediante contratos-programa con los departamentos y sus investigadores, y
durante determinados periodos, haya profesores que tengan una dedicacion mas intensa, e incluso exclusiva, a la investigacion.

* Garantizar un modelo de promocién basado en la excelencia y en el cumplimiento de objetivos y plazos razonables.

* Elaborar un plan de incentivos del PDI para reconocer y recompensar la excelencia en la docencia, la investigacion y la gestion universitaria. Se disenaran
medidas para incentivar aspectos tales como: mejora de los indicadores de resultados de las titulaciones; aplicacion de nuevas metodologias docentes;
participacion en cursos de formacion y actualizacion docentes; realizacion de proyectos de innovacion; calidad de la formacion recibida por los estudiantes,
segun evaluaciones externas; obtencidn de proyectos y contratos de investigacidon subvencionados con fondos externos; gestion de acuerdos de colaboracion
con centros extranjeros de prestigio, para incrementary mejorar la movilidad y el intercambio de estudiantes de grado y postgrado, asi como la colaboracién
cientifica y tecnoldgica.

Respecto al Personal de Administracion y Servicios y la Gestidn Econémica pueden destacarse las siguientes medidas:

* Impulsar planes de formacidn y actualizacién del PAS, con especial atencién al empleo de las nuevas tecnologias y la adquisicion del inglés para facilitar su
trabajo en las relaciones internacionales.

* Introducir la contabilidad de costes como una herramienta de transparencia en la asignacion de recursos.
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* Incrementar el presupuesto a partir de nuevos acuerdos con las Instituciones publicas (Comunidad de Madrid y de Castilla-La Mancha), mediante la
suscripcion de contratos externos, las aportaciones de los entes dependientes de la Universidad, y las matriculas de Estudios Propios y de Postgrado.

* Establecer una politica de didlogo y negociacion fluida entre el Rectorado y la Gerencia con los representantes de los trabajadores, a fin de mantener un clima
de trabajo y cooperacion efectivo.
En lo relativo a los estudiantes, los puntos esenciales son:

* Arbitrar medidas para extender entre los estudiantes una ética del trabajo bien hecho, la conciencia de los valores de la honestidad intelectual, las mejores
practicas en la ensefanzay el aprendizaje, y el respeto a las ideas y la propiedad intelectual de los demas, con especial referencia al plagio y otras formas de
fraude, que no seran aceptadas en nuestra comunidad universitaria.

* (Canalizar, dentro de los principios de un aprendizaje activo, critico y reflexivo, propuestas educativas verdaderamente comprometidas con el cambio del
proceso de ensenanza-aprendizaje.

* Disenar politicas educativas sensibles a la diversidad del alumnado, con especial incidencia en los estudiantes mayores de 55 afios, o los que presenten algun
tipo de discapacidad.

* Reforzar e impulsar los diversos programas de movilidad estudiantil, intentando allegar recursos externos que permitan incrementar las dotaciones de
becasy bolsas de viaje.
En el plano de las Relaciones Internacionales las actuaciones propuestas mas relevantes son:

* Disenar una politica de relaciones internacionales que esté al servicio de los intereses estratégicos de la UAH, impulsando los convenios con instituciones
extranjeras de prestigio reconocido, como universidades norteamericanas selectas, o britanicas del “Grupo Russell”, asi como nuestra incorporacion al
grupo de universidades europeas histéricas conocidas como “Grupo Coimbra”.

* Potenciar el nombramiento de Profesores Visitantes y de Doctores Honoris Causa de relevancia internacional para fortalecer los vinculos de la UAH con las
mejores instituciones universitarias y de investigacién del mundo.

* Apoyar las iniciativas de cooperacién al desarrollo, en especial los proyectos de Guinea Ecuatorial y Centroamérica (como el proyecto de Nicaragual, con los
que la UAH tiene ya un compromiso reconocido, asf como los programas de estudios propios y de postgrado con diversos paises latinoamericanos.

* Reforzarlasaccioneseducativasy culturales con América Latina, pararevitalizar el papelde liderazgo que debe tener la UAH en la formacion de postgraduados
latinoamericanos.
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En el ambito de la Extension Universitaria y las Relaciones Institucionales los puntos mas significativos son:

* Apoyartodas las actuaciones conducentes a enriquecer los programas de Formacion Continua, y de modo singular, la Universidad para Mayores, negociando
acuerdos con las instituciones locales de nuestro entorno geografico, y fomentando las diversas actuaciones tanto estrictamente docentes como de otro tipo
[excursiones, ocio universitario, etc.), que la fortalezcan en su insercion social y ciudadana en Alcald de Henares y Guadalajara.

* Establecer un acuerdo marco con el Ayuntamiento de Alcald de Henares, el Ayuntamiento de Guadalajara, y otros entes locales, para desarrollar un plan
estratégico conjunto en materia de infraestructuras, servicios y actividades culturales.

* Desarrollar una unidad gestora de proyectos solidarios, para que puedan contar con ayuda especializada que les permitan conseguir fondos en las
convocatorias publicas y privadas.

Finalmente, en lo relativo al Campus de Guadalajara los propdsitos mas destacados son:
* Aprovechar la ampliacién del Hospital Universitario de Guadalajara, para reforzar e incentivar la investigacién clinica.

* Descentralizar la gestidon de los Departamentos universitarios, mediante una aplicacion efectiva de las Unidades Departamentales, para optimizar los
recursos humanos y materiales de los que se dispone actualmente en el Campus de Guadalajara.

* Acordar con las Instituciones regionales y locales actuaciones que dinamicen la vida culturaly universitaria, asi como el uso de infraestructura y transporte
publico en la ciudad y la provincia, apoyando activamente las iniciativas de las Delegaciones de Estudiantes asi como las del profesorado de este campus.

4. PERFIL DE LA UAH.

La actual Universidad de Alcald, Patrimonio de la Humanidad, que tuvo el precedente de la fundada en 1499 por el Cardenal Cisneros, se refundé en 1977 a treinta
kildmetros de Madrid. Es una Institucion de derecho publico encargada de la prestacion del servicio publico de la educacidn superior, que desarrolla mediante la
investigacion, la docencia y el estudio.

La Universidad de Alcala es una universidad moderna que ofrece una amplia gama de titulaciones de Grado y Posgrado, adaptadas al Espacio Europeo de Educacién
Superior, en todos los dmbitos del saber, desde las Humanidades a las Ingenierias, desde las Ciencias Sociales a las Ciencias Experimentales y Biomédicas. Son
en torno a 28.000 estudiantes los que siguen sus estudios reglados en el curso académico 2013-14, repartidos en tres campus bien diferenciados: el del centro
histérico, que alberga en edificios de los siglos XVI y XVII las ensefianzas de Humanidades, Arquitectura, Ciencias Sociales, Juridicas y Econdémicas; el campus
externo cientifico-tecnoldgico, donde se sitdan las Facultades de Ciencias Ambientales, Biologia y Quimica, y las Escuelas de Farmacia, Medicina y Ciencias de la
Salud, de Informéaticay la Escuela Politécnica Superior; el campus de Guadalajara, que atiende estudios de Magisterio, Ciencias Empresariales, Artes y Humanidades,
Enfermeria y Administracién y Direccién de Empresas.
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Entre las principales fortalezas de la UAH destacan la ensenanza de la lengua espanola, asi como la investigacion en los campos de la biomedicina y la bicingenieria.
Dispone de cuatro Hospitales Universitarios asociados, tres Institutos Universitarios multidisciplinares, dos parques cientifico-tecnoldgicosy un conjunto de instalaciones
destinadas a la investigacion experimental y biomédica. La Universidad de Alcala, ademas de poseer un rico patrimonio arquitecténico y artistico, herencia de su
dilatada trayectoria histérica desde finales del siglo XV, es una universidad que apuesta por la innovacion tecnoldgica y la colaboracién con el mundo empresarial e
industrial, sus parques tecnoldgicos constituyen un eje de fomento de las relaciones en el &mbito académico-cientifico-empresarial y promueven la transferencia de
tecnologia desde la Universidad, andlogamente colabora en proyectos conjuntos con empresas orientando su oferta cientifica para cubrir las necesidades que éstas
precisen.

Otro de sus ejes estratégicos es la internacionalizacion de sus estudios y su investigacion, prueba de ello son los més de 6.600? estudiantes internacionales que acuden
a formarse a nuestras aulas [entre estudiantes visitantes y estudiantes de programas y convenios). La Universidad de Alcala destaca también por su compromiso con
el medio ambiente. A través de su oficina de Ecocampus asume la formulacién, ejecuciéon y evaluacion de la gestidn universitaria en el darea medioambiental. Es de
notar su novedosa experiencia en el proyecto de investigacion del Real Jardin Botanico Juan Carlos I, en conjunto con la Comunidad de Madrid (CMJ, cuyos objetivos
son conservacionistas, culturales, de investigacion y recreativos.

LA UNIVERSIDAD EN CIFRAS.

La Universidad de Alcalé gestiona un presupuesto de aproximadamente 143 millones de euros. Esta conformada por 11 centros [entre Facultades y Escuelas), de los
cuales uno es adscrito a la UAH. Cuenta con 23 departamentos, 8 institutos de investigacién y docencia, de los cuales 3 son institutos universitarios; 4 centros de apoyo
a la investigacion y 18 centros que colaboran con la universidad en la imparticion de la docencia y desarrollo de la investigacidn. Imparte mas de 40 titulaciones de
Grado, 52 titulaciones de programas oficiales de postgrado, 36 estudios de doctorado y casi 300 titulaciones de estudios propios y formacién continua (Tabla 2).

Alrededor de 28.000 estudiantes pasan por sus aulas anualmente, repartidos entre estudios de Grado, Postgrado y Formacién continua, y casi 1.800 personas
conforman su plantilla de personal docente e investigador. Realiza su actividad gracias al apoyo de un equipo de personal administrativo y de servicios que cuenta con
aproximadamente 800 personas.

2] Dato correspondiente al curso académico 2013-14; La Universidad en cifras (Portal de Transparencial.


http://www.transparencia.universidaddealcala.es/
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TABLA 2: La Universidad de Alcalé en cifras, a 1 de Julio de 2014.

PRESUPUESTO

II. RAZON DE SER DE LA UAH

Presupuesto 2012
163.558.646 €

Presupuesto 2013
147.678.095 €

Presupuesto 2014
142.714.867 €

Alcald Externo

Facultades / Escuelas
Centros adscritos
Departamentos

Escuela de Postgrado

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

CAMPUS
Alcaléa Ciudad
CENTROS

Institutos de Investigacion y docencia

Institutos Universitarios: 3

Centros de apoyo a la investigacion

Otros centros

TITULACIONES

Guadalajara

Grados (curso 2013/2014)
Licenciaturas (en extincion)

Arquitecturas e Ingenierias (en extincién)

ESTUDIOS DE GRADO

10
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TITULACIONES

ESTUDIOS DE GRADO
Diplomaturas y Magisterios (en extincion) 0

ESTUDIOS DE POSGRADO

Programas de Méster Universitarios 46
Estudios propios y cursos de formacion continua 360
Doctorado RD 1393/2007 26
OTROS ESTUDIOS
Espanol para extranjeros 4 cursos
Estudios de la Universidad de Mayores 4 programas
Estudios de la Universidad de Mayores 2 cursos
N° DE ESTUDIANTES (2013/2014)27.882
ESTUDIOS ALUMNOS ALUMNOS DE NUEVO INGRESO
Grado 16.700 4.613
Postgrado 11.812 8.999
Propios 7911 7.415
Estudiantes Internacionales [todos los programas) 4.304
Estudiantes en programas de movilidad fuera de Espana 520

PERSONAL

PDI 1.678
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PERSONAL
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Dedicacién

Profesores Tiempo Completo

Profesores a Tiempo parcial

Profesores que participan en programas de movilidad fuera de Espana

Profesores extranjeros

PAS

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES DE GRADO POR RAMAS

935
949

219

758

Artes y Humanidades

Ciencias Experimentales

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias de la Salud

Ingenieria y Arquitectura

1.295
1.520
6.453
3.961
3.871

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES, PDI Y PAS POR SEX0S

Estudiantes
PDI
PAS

HOMBRES
44,16%
56,5%
36,41%

MUJERES

54,84%
43,5%
63,59%
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INVESTIGACION

Proyectos de Investigacion concedidos

Proyectos de Investigacion Vigentes

Contratos de investigacion vigentes

Contratos de investigacion concedidos
Convenios de colaboracién y catedras vigentes
Convenios de colaboracion y catedras concedidos

N° de patentes en los Ultimos cinco afos™

Tesis doctorales defendidas en 2013

Articulos ISI (desde 1980)

N° IMPORTE
119 5.696.843,56
385 33.847.372,22
190 8.898.400,42
125 3.229.965,41
80 2.503.204,6
52 1.143.255,46
75 (desde 2009}
160
10.334

DATOS SOBRE RECURSOS MATERIALES

N° de volimenes en biblioteca
Libros electrénicos
Revistas electroénicas

Bases de datos

Recursos electrénicos propios en acceso abierto

Plazas en residencias universitarias

En Alcald de Henares

En Guadalajara

578.252
109.384
30.332
82
8.287
1.286
1.078
208

Fuente: Elaboracion propia a partir del Portal de Transparencia de la UAH y Memoria de Actividades de la Universidad de Alcala 2013-2014.

31 Ultimos datos publicados a mes de diciembre del afio 2012.


http://www.transparencia.universidaddealcala.es/
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Atendiendo a las exigencias de la globalizacion, caracteristica esencial del siglo XXI, y en el marco de su estrategia de Internacionalizacion, la Universidad de Alcala
presta especial importancia al Impulso de relaciones y convenios con universidades punteras, en su afan por fomentar la movilidad de estudiantes, PDIy PAS.

Especialmente relevante para este propdsito es el establecimiento de acuerdos y proyectos de colaboracion y cooperacion Internacional, asi como la participacion en
acciones de voluntariado. La Universidad de Alcala participa en un importante nimero de programas y acciones que responden a multiples fines en mas de 70 paises
(Tabla 3], entre los que pueden resefiarse los siguientes: Programas para el fomento de la movilidad de estudiantes en el espacio europeo; Programas de colaboracion,
cooperacion e intercambio con paises de América Latina, Estados Unidos y la Federacion Rusa; numerosos convenios bilaterales con universidades extra europeas
para el intercambio de estudiantes; Programas para la difusién de la lengua y la cultura espafola; Programas de lengua y Cultura de otros paises; Programas para
fomentar la movilidad del PDI'y PAS; Programas de cooperacién al desarrollo y voluntariado (Tabla 4).

TABLA 3: Paises con los que la UAH realizé acciones de movilidad durante el periodo 2012-13.

PAIiS cODIGO PAIiS cODIGO PAIiS cODIGO PAIiS cODIGO PAIiS cODIGO

Alemania 1 Chipre 16 Filipinas 31 Lituania 46 Puerto Rico 61
Angola 2 Colombia 17 Finlandia 32 Luxemburgo 47 Reino Unido 62
Arabia Saudita 3 Corea del Sur 18 Francia 33 Malta 48 Rep. Checa 63
Argelia 4 Costa Rica 19 Grecia 34 Marruecos 49 Rep. Dominicana 64
Argentina 5 Croacia 20 Guatemala 35 México 50 Rumania 65
Australia 6 Cuba 21 Holanda 36 Moldavia 51 Rusia )
Austria 7 Dinamarca 22 Honduras 37 Nicaragua 52 Sahara 67
Bélgica 8 Ecuador 23 Hungria 38 Noruega 53 Serbia 68
Bolivia 9 EE. UU. 24 Indonesia 39 Paises Bajos 54 Suecia 69
Brasil 10 Egipto 25 Irlanda 40 Palestina 55 Suiza 70
Bulgaria M El Salvador 26 Islandia 41 Panama 56 Tailandia 71
Camerdn 12 Eslovenia 27 Israel 42 Paraguay 57 Taiwan 72
Canada 13 Eslovaquia 28 Italia 43 Perd 58 Turquia 73
Chile 14 Estonia 29 Japon 44 Polonia 59 Uruguay 74
China 15 Etiopia 30 Letonia 45 Portugal 60 Venezuela 75

Vietnam 76

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Servicio de Relaciones Internacionales UAH.
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TABLA 4: Programas y acciones de movilidad internacional de la UAH durante el periodo 2012-13.

MOVILIDAD INTERNACIONAL DE LA UAH

MOVILIDAD /
COOPERACION

PROGRAMA
Programa erasmus - movilidad estudiantes

Programa erasmus — movilidad docentes

Formacién PDI/PAS

Intercambio de estudiantes en virtud de convenios
bilaterales

Erasmus practica

Becas de lengua y cultura

Becas bancaja

Becas formula santander

Becas universidades tufts y skidmore
Lectorados

Proyectos PCl (iberoamérica - 9 proyectos)
Alfa Ill

INTERJOM

Cooperacion con Costa Rica

Programa de Cooperacidn con Cuba

CODIGOS DE LOS PAISES (TABLA 3)

1,7,8,22,27,28,29, 32,33, 34,38, 40, 43, 45, 46, 47,
48,53, 54, 59, 60, 62, 63, 65, 69,70, 73

1,7,32, 33,34, 40, 43, 45, 46, 59, 60, 62, 65, 69
1,40, 43, 69

1,5,6,78,10, 11,13, 14, 15,16, 17,18, 20, 21, 22, 24
25,27,28,29,32,33,34,35,36,37,38, 40, 41, 43, 44,
45,46, 47, 48,50, 52, 53, 54, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 66,
68, 69,72,73, 74,76

1,22,29,33,38, 43, 46, 48, 54, 62,70
15,18, 40, 66, 69

5,13, 14,18, 20, 23, 25, 50, 51

5,10, 14,15, 17, 24, 50, 58, 60, 61, 62, 74
24

15, 24,25, 44, 66

5,18, 20, 29, 51

5,10, 14,17, 21, 23, 26, 35, 52, 58, 74, 75
50

18

20
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MOVILIDAD INTERNACIONAL DE LA UAH

VOLUNTARIADO Programa de Voluntariado 5,23, 50, 74
L . 5,910, 14,17,19, 23, 26, 35,37, 50, 52,56, 57, 58, 64,
Fundacion Carolina
74,75
Programa de Cooperacidn con Cuba 20
ESTUDIANTES Programa con Rusia b4
EXTRANJEROS
Programa ICJIC - Colombia 16
Programa de Becas con Republica Dominicana 62
Programa con China 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Servicio de Relaciones Internacionales UAH.

6. UBICACION Y ALCANCE.

La Universidad de Alcald, con uno de los patrimonios artisticos y arquitecténicos mas ricos de las universidades espanolas,
desarrolla su actividad en tres campus ubicados en el entorno de las ciudades de: Alcald de Henares, conocida por ser el
lugar de nacimiento de Cervantes, creador del inolvidable Don Quijote de la Mancha y de Guadalajara, “la antigua Arriaca”,
hoy ciudad modernayjoven dispuesta a ser nuevamente motor de su extenso territorio. Recordemos que nuestra Universidad,
fue la primera ciudad universitaria planificada en la Edad Moderna. Todos estos aspectos influyeron enormemente a la hora
de ser nombrada Patrimonio de la Humanidad por la Unesco.

La UAH cuenta también con una nueva sede en Chile, inaugurada en enero de 2011, con lo que refuerza su presencia en
Iberoamérica. Su fin es atender las demandas de informaciény de gestion administrativa relativa a los procesos de matricula,
becasy otros, que tengan los estudiantes. La Universidad de Alcala distribuye sus instalaciones en tres campus, dos de ellos
ubicados en la ciudad de Alcalé de Henares, Campus Centroy Campus Externo, y el tercero en la provincia de Guadalajara.
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CAMPUS CENTRO

El Campus Centro o Ciudad, ubicado en el centro de Alcald de Henares -en su
casco histérico- alberga el Rectorado, las Facultades de Filosofia y Letras,
Derecho, Ciencias Econdmicas, Empresariales y Turismo, y Documentacién, asi
como la Escuela Técnica Superior de Arquitectura y Geodesia. La reapertura de
la Universidad en 1977, hizo posible la recuperacién de su patrimonio intelectual,
culturaly arquitectdnico, gracias al esfuerzo colectivo y el teson de sus gestores.

e Capilla de San Ildefonso e Cuarteles de Lepantoy el

* Colegio de Basilios Principe

e Facultad de Ciencias

* Colegio de Caracciolos 5 _
Econdmicas y Empresariales

* Colegio de Ledn
e Facultad de Derecho
* Colegio de San Pedroy San Muchas de sus oficinas y aulas de estudios funcionan en los edificios histéricos

Pablo * Facultad de'Bocumentacion y emblematicos de la Universidad, debidamente restaurados y acondicionados.

« Colegio de San lldefonso * Facultad de Filosofia y Letras

* Colegio Santa Catalina o olipiggia Leracapies

* Colegio de los Irlandeses *aelagiolgaretq

e Convento de Carmen Calzado * Paraninfo Universitario

e Convento de Trinitarios * Plaza de Cervantes, 10

e Convento San Bernardino * Teatrode La Galera

* Convento de Ursula

EL CRAI
(CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION)

Ubicado en la plaza San Diego (Alcald de Henares) junto al edificio del Rectorado e inaugurado durante el
ano 2014, se trata de una Biblioteca estructurada en 4 plantas que cuenta con material sobre diferentes
ramas de estudio tales como Economia, Filosofia, Geografia e Historia, Filologia, Matematicas o literatura entre otros. El fondo bibliografico cuenta con mas de
200.000 volumenes siendo estos de acceso directo, publicaciones, material audiovisual, etc., sobre las dreas de Artes y Humanidades, Arquitectura, Ciencias Sociales
y Ciencias Juridicas. Los servicios que presta este centro tan moderno, van encaminados hacia el apoyo al aprendizaje, a la docencia y apoyo a la investigacion.

[ 46 ]
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EL CAMPUS EXTERNO

El Campus Externo, se encuentra en las afueras de Alcala de Henares, es representativo de
la innovacion tecnoldgica y experimental. Este campus alberga entre otras las facultades
de: Ciencias Ambientales, Biologia y Quimica; Farmacia; Ciencias de Salud y Escuela
Politécnica Superior.

CAMPUS DE GUADALAJARA

El Campus Guadalajara se encuentra en el centro de esta ciudad, en
donde se encuentran las Escuelas Universitarias de Magisterio o Estudios
Empresariales entre otros. También cabe destacar los Edificios histéricos en
las localidades de Siglienza y Pastrana, donde se imparten un gran nimero
de cursos de verano: Pastrana [Palacio Ducal); Sigiienza (Casa del Doncel);
Guadalajara (Iglesia de los Remedios).

[ 47]
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7. TITULACIONES.
7.1. TITULACIONES OFICIALES.

La oferta docente de titulaciones oficiales de la Universidad de Alcala es, a junio de 2014, de 48 titulaciones de Grado, 51 Méasteres Oficiales y 28 programas de
Doctorado, pertenecientes a las distintas ramas del saber (tablas 5, 6 y 7).

De las 48 titulaciones de grado, 7 son del Area de Artes y Humanidades, 3 de Ciencias, 9 de Ciencias de la salud, 11 de Arquitectura e Ingenierfa y 18 de
Ciencias Sociales y Juridicas. Es importante destacar la aprobacién de las nuevas titulaciones en el Campus de Guadalajara que se empezaron a impartir desde
septiembre de 2011: Lenguas Modernasy Traduccidn, Comunicacion Audiovisual y la doble titulacién en Turismo y Administracion y Direccion de Empresas (ADE)
(ver Tabla 5).

Con respecto a sus titulaciones de postgrado, la Universidad de Alcal4 dispone de una amplia oferta de programas del catalogo oficial de titulos del Sistema
Universitario Espanol, adaptados en su totalidad al EEES. De las 51 titulaciones de Master Oficial actualmente ofertadas, 6 son del Area de Artesy Humanidades,
9 de Ciencias, 8 de Ciencias de la salud, 9 de Arquitectura e Ingenieria, 13 de Ciencias Sociales y Juridicas y 6 de Educacion (ver Tabla é).

Los programas de Doctorado de la UAH estan dedicados a la formacion avanzada del estudiante en técnicas de investigacion. Actualmente se esta aplicando el
Real Decreto que se aprobé el 28 de Enero de 2011 [RD 99/2011) por el cual se regularon la ensefianzas oficiales de doctorado, siendo este el Ultimo marco legal
que adapta los estudios de posgrado al EEES [ver Tabla 6). Sin embargo, alin se siguen aplicando los programas de doctorado que se encuentran préximos a
extinguir®: RD 778/1998 y 1393/2007.

4] Véase el siguiente enlace web: www.uah.es/estudios/postgrado/inicio.shtm


http://www.uah.es/estudios/postgrado/inicio.shtm
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TABLA 5: Titulaciones Oficiales de Grado en la UAH por rama de estudio.

INGENIERIA Y ‘
ARTES Y HUMANIDADES CIENCIAS CIENCIAS DE LA SALUD ARQUITECTURA CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
Ciencias Doble Grado en Derecho y Administracién
Estudios Ingleses Ambientales  Biologia Sanitaria Arquitectura y Direccidn de Empresas
Ciencias de la Actividad Cienciay Tecnologia Doble Grado en Humanidades y Magisterio
Estudios Hispanicos Biologia Fisicay del Deporte de la Edificacion de Educacion Primaria
Fundamentos de Doble Grado en Turismo y Administracion
Historia Quimica Enfermeria Arquitecturay Urbanismo y Direccion de Empresas
Humanidades Enfermeria (Guadalajara) Ingenieria de Computadores  Administracion y Direccion de Empresas
Ingenieria Electrénica
Lenguas Modernas y Traduccion Farmacia de Comunicaciones Administracién y Direccién de Empresas (Guadalajara)
Lenguas Modernasy Traduccién Ingenieria Electrénica
(Guadalajaral Fisioterapia y Automatica Industrial Comunicacién Audiovisual (Guadalajara)
Doble Grado en Humanidadesy Ingenieria en Sistemas
Magisterio de Educacién Primaria Medicina de Telecomunicacién Contabilidad y Finanzas
Psicologia Ingenieria en Tecnologias
(E.U. Cardenal Cisneros) de Telecomunicacion Derecho
Medicina (C.U. de Defensal Ingenieria Informatica Economia
Ingenieria Telemética Economiay Negocios Internacionales (opcién bilingle-Inglés)
Sistemas de Informacion Magisterio de Educacion Infantil

Magisterio de Educacién Primaria (opcidn bilingtie-Inglés)
Turismo

Educacién Social (E.U. Cardenal Cisneros)

Magisterio de Educacién Infantil (E.U. Cardenal Cisneros)
(opcidn bilingle-Inglés)

Magisterio de Educacion Infantil (Semipresencial)

(E.U. Cardenal Cisneros)

Magisterio de Educacién Primaria (E.U. Cardenal Cisneros)
(opcidn bilingle-Inglés)

Magisterio de Educacién Primaria (Semipresenciall

(E.U. Cardenal Cisneros)

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de www.uah.es/estudios/grados/inicio.asp [Oferta vigente Junio 2014).


http://www.uah.es/estudios/grados/inicio.asp

ARTES Y HUMANIDADES

América Latina Contemporanea

y la Unién Europea: una
cooperacion estratégica

Arqueologia y Gestion de

Patrimonio en el interior
peninsular [AGEPIPE]

Comunicacion Intercultural,

Interpretaciony Traduccion
en los Servicios Publicos

Investigacidn Literaria
y Teatral

Estudios Norteamericanos

Filologia Clasica

CIENCIAS

Astrobiologia

Antropologia
Fisica: Evoluciony
Biodiversidad Humanas

Ciencias Policiales
Evolucion Humana

Genéticay Biologia
Celular

Hidrologiay Gestién de
los Recursos Hidricos

Paleontologia Avanzada

Quimica Fina

Restauracion
de Ecosistemas
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TABLA 6: Estudios Oficiales de Master en la UAH por rama de estudio.

CIENCIAS DE LA
SALUD

Descubrimiento
de Farmacos

Dianas Terapéuticas
en Senalizacion Celular:

Investigacion y Desarrollo

Farmaciay Tecnologia
Farmacéutica

Fisioterapia Manual
del Aparato Locomotor
Gestiony Aplicacion
del Conocimiento del

Autocuidado en Enfermeria

Investigacién en
Ciencias de la Vision

Microbiologia aplicada
ala Salud Publica
e Investigacion en

Enfermedades Infecciosas

Salud PUblica

INGENIERIA Y
ARQUITECTURA

Cienciay Tecnologia
desde el Espacio

Direccion de
Proyectos Informaticos

Ingenieria de
Telecomunicacion

Ingenieria del
Software para la Web

Ingenieria Industrial

Proyecto Avanzado de
Arqguitecturay Ciudad

Sistemas Electronicos
Avanzados.
Sistemas Inteligentes

Tecnologias de la
Informacién Geogréfica

Tecnologias de la
Informaciony las
Comunicaciones

CIENCIAS SOCIALES Y
JURIDICAS

Acceso a la Abogacia

Andlisis Econémico Aplicado

Auditoria de Cuentas

Bancay Finanzas/
Finance and Banking

Ciencias Actuariales y Financieras

Contabilidad, Auditoriay sus
Efectos en los Mercados de
Capitales (MACAM]

Derecho

Direccion de Organizaciones e
Instalaciones de la Actividad Fisica
y del Deporte

Documentacion, Archivosy
Bibliotecas

International Bussines
Administration (MBA)

Management y Gestion del Cambio
Medios en Redy Ciencia de la Web

Proteccion Internacional de los
Derechos Humanos

II. RAZON DE SER DE LA UAH

EDUCACION

Atencion a la Diversidad
y Apoyos Educativos

Docencia Universitaria

Ensefanza del Inglés como Lengua Extranjera

Formacion de Profesores de Espafiol

Formacion del Profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria, Bachillerato,
Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas

Memoriay Critica de la educacién

Fuente: Elaboracién Propia a partir de www.uah.es/estudios/postgrado/inicio.shtm [Oferta vigente Junio 2014).


http://www.uah.es/estudios/postgrado/inicio.shtm

ARTES Y HUMANIDADES
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CIENCIAS

CIENCIAS

DE LASALUD

TABLA 7: Estudios de Doctorado en la UAH por rama de estudio (RD 99/2011 - del EEES).

INGENIERIA Y
ARQUITECTURA

II. RAZON DE SER DE LA UAH

CIENCIAS SOCIALES
Y JURIDICAS

América Latinay la Unidn
Europea en el Contexto
Internacional

Estudios
Norteamericanos

Estudios Linguisticos,
Literariosy Teatrales

Historia, Cultura
y Pensamiento

Lenguas Modernas:
Investigacion en
Linguistica Literatura,
Cultura Traduccién

Biologia Funcional
y Biotecnologia

Ciencias

Ecologia, Conservacion
y Restauracion de
Ecosistemas

Evolucién Humana,
Paleoecologia del
Cuaternarioy Técnicas
Geofisicas aplicadas a la
Investigacion

Hidrologiay Gestidn de
los Recursos Hidricos

Quimica Fina

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Vision

Epidemiologia
y Salud Publica

Farmacia

Quimica Médica

Senalizacion Celular

Arquitectura

Electrénica: Sistemas
Electronicos Avanzados.
Sistemas Inteligentes

Ingenieria de la Informacion
y del Conocimiento

Investigacién Espacial
y Astrobiologia

Tecnologias de la
Informaciéon Geogréfica

Tecnologias de la
Informaciony las
Comunicaciones

Comunicacion, Informacién
y Tecnologia de la Sociedad
en Red

Derecho

Economiay Gestion
Empresarial

Educacion

Estudios
Interdisciplinares
de Género

Fuente: Elaboracién Propia a partir de www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/doctorados [Oferta vigente Junio 2014).

7.2. TITULOS PROPIOS.

Al margen de los titulos oficiales, la Universidad de Alcalé ofrece sus propias titulaciones en todas las areas del conocimiento. Son estudios demandados por
sectores econdmicos y sociales que no encuentran en los estudios oficiales los conocimientos y competencias que estiman necesarios. La oferta de Titulos
Propios de la UAH consiste en una gran variedad de estudios de Posgrado y Programas de Formacion Continua, ademas de algunos estudios de Grado.


http://www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/doctorados

7.2.1.

7.2.2.
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GRADOS PROPIOS.

Ademas de los grados antes mencionados y atendiendo a necesidades formativas no recogidas en el catélogo oficial de titulaciones universitarias, la
Universidad ha incluido en su oferta Titulos Propios de Grado, programas cuya extension oscila entre 180y 240 créditos ECTS (de 3 a 4 afos] y cuyo
profesorado implicado estd compuesto por docentes de la UAH y profesionales de reconocido prestigio que imparten los conocimientos especificos
de las empresas colaboradoras (Tabla 8).

TABLA 8: Oferta de Grados Propios en la UAH. Curso 2014-15.

RAMA GRADO PROPIO N° DE EDICIONES
CIENCIAS SOCIALES Formacién Superior en Administracién de Fincas 82 Ed. 2014-15
Y JURIDICAS Management in Industry 53 Ed. 2014-15
INGENIERIA Disefo de Interiores 43 Ed. 2014-15
Y ARQUITECTURA Disefio de Moda 42 Ed. 2014-15

Fuente: Elaboracién propia a partir de www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/grados-propios

MASTERES PROPIOS, CURSOS EXPERTO Y PROGRAMAS DE FORMACION CONTINUA.

Una de las funciones béasicas de la Universidad es dar respuesta a las demandas de formacion de los ciudadanos a lo largo de toda su vida. Para
ello, existe una variada oferta de titulos de Formacion y Especializacién que atienden las diversas necesidades de particulares y empresas (Tablas
9,10y 1).

Los estudios de Master de la oferta de titulos propios de la UAH, pueden contener de 60 a 120 ECTS y los cursos Experto Universitario de 25 a 60
ECTS.


http://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/grados-propios
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TABLA 9: Mésteres Propios de la Universidad de Alcala (Oferta 2014-15).

ARTES Y HUMANIDADES

Aprendizaje y Ensenanza de Espanol como Lengua Extranjera para el Programa Teach & Learn

Bilingual and Multilcultural Education

Ensenanza de Espanol como lengua extranjera

Escritura Dramatica

Formacion Actoral Clasica en Almagro

Inglés profesional

Tasacion de Antigliedades y Obras de Arte

Tasacion de Antigiiedades y Obras de Arte (On-Line)

Teaching

INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Business Analytics y Big Data

Ciberdefensa

Coaching, Inteligencia emocional y Relacionaly Ciencia Cognitiva

Controly Comunicacién Industrial

Desarrollo de Aplicaciones para Dispositivos Moviles

Disefoy Programacion de Aplicaciones JAVA

Disefioy Programacién de Aplicaciones JAVA (On-Line)

Eficiencia Energéticay Energias Renovables

Facility Management en la Gestién del Patrimonio

Gerencia de Mantenimiento

Ingenieria de Seguridad Contra Incendios

Ingenieria de Sistemas Ferroviarios

International MBA Technology Management

Mantenimiento Industrial

Tecnologias y Dispositivos Méviles

[ 53]
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CIENCIAS DE LA SALUD

Anticoncepcion, Salud Sexual y Reproductiva

Cardiologfa Intervencionista

Cirugia Bucal

Cirugia Bucal, Periodoncia e Implantologia

Cirugia Prétesis Implantoldgica

Counselling Humanista Integrativo

Diabetologia en Atencién Primaria

Diagnéstico y Manejo del Paciente con Rifén Diabético

Direccion y Gestion de la [+D+i en Ciencias de la Salud Salud
Educacién Terapéutica en Diabetes

Endocrinologia Avanzada

Endocrinologia Ginecoldgica y Reproduccion

Endodoncia, Odontologia Estéticay Conservadora

Enfermedades Infecciosas

Ergonomiay Psicosociologia Laboral

Excelencia en Ortodoncia

Farmacoepidemiologia y Farmacovigilancia

Flebologiay Linfologia

Gestion y Direccion de Industrias Farmacéuticas y Biotecnoldgicas
Hepatologia

Hipoacusia Infantil y Atencién Temprana Integral

Implantologia Oral: Cirugia y Protesis

Integracion en Cuidados y Resolucién de Problemas Clinicos en Enfermeria
Integracion y Resolucion de Problemas Clinicos en Medicina
Internacional en Dermatologia Estética

International on Aesthetic Dermatology

Investigacién Translacional en Enfermedades Ligadas al Envejecimiento

Marcapasos, Desfibriladores y Resincronizacion Cardiaca
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CIENCIAS DE LA SALUD

Medicina Estética

Musicoterapia

Nefrologia Diagnéstica e Intervencionista
Obesidad

Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial

Osteopatia

Patologia de la Voz y Voz Profesional

Periodoncia y Osteointegracion

Preclinico de Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilar
Prevencién Global del Riesgo Cardiovascular
Prevencién de Riesgos Laborales

Protesis e Implantoproétesis Bucofacial
Psicoterapia. Perspectiva Integradora

Salud Ocupacional

Seguridad y Salud Laboral

Trasplante y Medicina Capilar

Valoracién Médica de la Incapacidad Laboral y Dependencia

CIENCIAS

Cienciay Tecnologia Cervecera
Espacios Naturales Protegidos
Gestion Ambiental de la Empresay Energias Renovables

Técnicas Cromatogréficas en el Sector Quimico-Farmacéutico

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Asesoria de Empresas
Asesoria y Administracion Integral de Empresas
Auditoria
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CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Banca Comercial-Edicién Santander

Comercio Internacional

Community Managery Posicionamiento Web

Controller Financiero

Criminologia y Seguridad en la Empresa

Derecho de la Empresa

Derechos Humanos, Estado de Derecho y Democracia en Iberoamérica
Diplomaciay Relaciones Internacionales

Direccion Comercial y Marketing Empresarial

Direccion Educativa en Organizaciones que Aprenden

Direccién Financiera

Direccién de Empresas Agroalimentarias (MBA)

Direccion de Empresas y Recursos Humanos

Direccién y Administracion Empresarial y Directiva (MBA)

Direcciény Administracion Empresarial y Directiva (MBA) - Especialidad Comercio Internacional
Direccion y Gestion Integral de Seguridad

Direcciény Gestidén de Empresas (MBA])

Direccion y Gestion de Planes y Fondos de Pensiones

Direccion y Gestion de Recursos Humanos

Direccion y Gestion de Servicios de Salud

Direccion y Gestion de los Sistemas de Seguridad Social

Disefioy Direcciéon de Proyectos. Certificacion PMI

Educacién: Aprendizaje Cooperativo, Convivencia y Mediacién de Conflictos
Educacidn: Planificacién, Innovacidn y Gestion de la Practica Educativa (Edicién Paraguay)
Finanzas

Finanzas Cuantitativas

Finanzas de la Energia - Edicion Enerclub
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CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Gestion Ambientaly de la Calidad en la Empresa
Gestion Contable, Fiscaly Laboral

Gestion Fiscal Aplicada (GEFAP)

Gobierno Responsable y Gestién Sostenible

Innovacién Educativay TIC (E-Learning)

Innovacion educativay TIC

Inteligencias Mdltiples Aplicadas en la Educacidn Infantil
Inteligencias Mdltiples Aplicadas en la Educacién Primaria
Internacional en Economia y Negocios de China e India
Internacional en Gestién Universitaria

Internet Business

Marketing Digital, Comunicacidon e Internet 3.0
Mediacion

Mediacién (Edicién Latinoamericanal

Mediacién (semipresenciall

Mediacion Familiar

Microfinanzasy Desarrollo Social

Negocio Bancario y Agente Financiero

Prevenciény Protecciéon de Riesgos Laborales
Professional Development 3.0

Professional Development 3.0 - Edicidn IBERIA

Project Management (MBA]

Protocolo y Organizacién de Eventos

Protocolo y Organizacién de Eventos (On-line)
Relaciones Econdmicas Internacionales UE-Mercados Americanos (MBA)
Relaciones Internacionales y Comercio Exterior

Relaciones Publicas: Organizacion de Eventos, Protocolo y Comunicacién
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CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Riesgos Financieros - Edicién Santander

Secretariado de Direccion y Personal Assistant
Secretariado de Direccién y Personal Assistant (On-line)
Sexologia: Educacién y Asesoramiento Sexual

Sexologia: Educacidn y Asesoramiento Sexual (Virtual)

Fuente: Elaboracién Propia a partir de www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/posgrados-propios/#Titulo-Master (Oferta junio 2014).

TABLA 10: Cursos “Experto Universitario” de la Universidad de Alcala (Oferta 2014-15).

ARTES Y HUMANIDADES

Comunicacion no Verbal

Creacidn de textos teatrales

Dibujo artistico

Herramientas digitales aplicadas a la arqueologia
Inteligencia emocional

Técnicas y materiales de pintura

INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Accesibilidad y Usabilidad de Contenidos Web

Auditoria Informéatica

Business Analytics y Big Data

Direccion de proyectos

Direccidon y Gestion de Proyectos en Informaética
Direccion y Gestion de Seguridad de la Informacion
Negocio digital

Proteccion de datos de caracter personal

Seguridad informatica
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Imagen cientifica

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Aprendizaje Cooperativo (On-Line)

Aprendizaje Cooperativo

Coaching ejecutivo

Comercio electrdnico

Contenidos Multimedia & Tecnologias Educativas

Content and Language Integrated Learning (CLIL)

Convivencia y Mediacién de Conflictos en el Ambito Educativo
Convivencia y Mediacién de Conflictos en el Ambito Educativo (Chile)
Convivencia y Mediacién de Conflictos en el Ambito Educativo (On-Line]
Docencia & Disefo e-Learnig (ED&DEL]

Economiay Negocios en China

Formacion de la Competencia Emprendedora para la Ensefanza Media
Organizacién e Implementacién de Proyectos e-Learning
Posicionamiento 2.0 Nuevas Herramientas de Marketing

Social Recruiting

CIENCIAS DE LA SALUD

Abordaje Multidisciplinar del Paciente con Artritis Psoridsica
Abordaje del VIH como Enfermedad Crénica

Cirugia Laparoscopica Digestiva

Dermatologia Clinica, Quirtrgicay Oncologia Cutanea
Dermatopatologia

Diagnéstico y Rehabilitacién en Hipoacusia Infantil (Virtual)
EPOCyAsma

El Método Pilates en Rehabilitacion y Cinesiterapia

II. RAZON DE SER DE LA UAH
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CIENCIAS DE LA SALUD

El Método Pilates para la Actividad Fisicay el Deporte
Emergencias en Salud Mental

Emergencias en Salud Mental (Virtual)
Estomaterapia

Farmacia Industrial

Farmacia Sanitaria

Farmacovigilancia

Fibrilacion Auricular

Genética Clinica

Medicina Biorreguladora

Musicoterapia Practica

Ortognatica

Osteopatia. Niveles: 1,2,3,4y5

Ozonoterapia y Factores de Crecimiento

Parkinsony Comunicacién Cientifica

Patologia de la Voz

Psicoterapia. Perspectiva Integradora (Nivel Basico)
Salud Mental. Intervenciéon Transcultural con Inmigrantes
Soporte Nutricional

Terapia Neural

Trastorno del Espectro Autista

Trastorno por Déficit de Atencién e Hiperactividad (TDAH) a lo largo de la Vida
Tratamiento de la Diabetes Tipo |l

Vacunacién para Fomento del Autocuidado Comunitario

Fuente: Elaboracion Propia a partir de www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/posgrados-propios/#Experto (Oferta junio 2014).
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TABLA 11: Programas de Formacién Continua de la Universidad de Alcalé (Oferta 2014-15).

PROGRAMAS DE FORMACION SUPERIOR

Administracion de fincas

Auditoria y Contabilidad

Automatizacion Industrial

Conservacién y explotacion de carreteras

Desarrollo personal en la empresa

Desarrollo de competencias profesionales

Director de seguridad

Economia para profesionales Bancarios

Economiay negocios en Espana

Educacion sexual para educadores/as

Gestion de instituciones Microfinancieras y COACS

Leguay Cultura: Chinas, Francesas, Hispanicas, Italianas, Japonesas, Portuguesas, Rusasy Arabes
Logisticay compras

Montaje y Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas de Baja Tension
Negocio Bancario y Agente Financiero

Rehabilitacion de Edificios y Eficiencia Energética

Sistemas Microinformaticos y Redes

Supply Chain Manager Excellence (SCMX]

PROGRAMAS DE FORMACION

Anticoncepcién en Atenciéon Primaria Desarrollo de Aplicaciones Méviles
Aplicacion de las TICS en la Formacion Desarrollo de Aplicaciones para Iphone
Autdématas Programables Desarrollo de Videojuegos con Unity
Biomasay Energia Solar para Uso Térmico en Edificios Direccion Financiera

Electrénica Direccion de Proyectos de Ingenieria
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PROGRAMAS DE FORMACION

Eficiencia Energética en Instalaciones de Climatizacién y ACS
Tecnologias y Dispositivos Méviles

Terapia y Consultoria Sistémica Nivel 2
Urbanismo y Planeamiento Urbano Sostenible
Lenguay Cultura Hispanicas | y Il

Seguridad de Redes

Sostenibilidad y Construccién Prefabricada
Teatro del Siglo de Oro

Secretariado de Alta Direccién

Branding

Business Intelligence

Coaching

Comercio Exterior

Excel para la Gestion Empresarial

Fisioterapia Conservadora e Invasiva del Sindrome de
Dolor Miofascial y de la Fibromialgia

Fundamentos de Cartografia, SIG y Teledeteccion
GNU/LINUX

Gestion de Proyectos Internacionales

Gestion y Auditoria Ambiental

Habilidades Diagndsticas y Terapéuticas: Diabetes en
Atencién Primaria

Habilidades en el Manejo Biopsicosocial de la Persona
con Diabetes

Inglés Especializado para los Negocios
Innovacion Corporativa

Inteligencia de Negocio: Aplicaciéon Practica con Pentaho

Direcciéon y Gestion de Recursos Humanos

Disenoy Explotacion de Instalaciones Hospitalarias
Diseno y Mantenimiento de Infraestructuras Ferroviarias
Disefio, Construccién y Mantenimiento de Aeropuertos
Disefio, Mantenimiento y Gestién de Obras Hidraulicas
Eficiencia Energética en Edificios e Industria

Eficiencia de Instalaciones de Iluminacion y Agua

El Método Pilates

Electricidad Industrial

Vehiculo Eléctrico. Instalador de Sistemas de Carga
Mediacion Civily Mercantil

Endocrinologia Reproductiva

Energias Renovables

Musicoterapia
Neuromarketing

Organizacién y Proyectos de Instalaciones Solares
Perfeccionamiento y Desarrollo Directivo (Mapfre]
Peritaje Judicial en Prevencién de Riesgos Laborales

Programacion de Dispositivos Méviles Android

Programacion de Plataformas Moodle

Programacion de Paginas Web

Programacion de Sistemas Android
Programacion de Videojuegos

Project Management
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PROGRAMAS DE FORMACION

Introduccién a la Ensefianza de Espafol como Lengua

. Proyectos de Internacionalizacion de la Empresa
Extranjera

Introduccién a las Nuevas Tecnologias en Ensefianza de

Espafiol como Lengua Extranjera Practica Actoral del Siglo de Oro

Manejo del Paciente Anticoagulado con Fibrilacién

. - . . Practicas Empresariales
Auricular en Atencién Primaria P

Mantenimiento Industrial Padel

Mantenimiento y Reparacién de Ordenadores Recursos Humanos y Coaching Empresarial
Tecnologias de Depuracién y Gestion de Empresas de Aguas Redes Informaticas

Rehabilitacion y Certificacion de Edificios Rehabilitacion Biosostenible y Restauracion de Edificios

FORMACION CONTINUA

Community Management

Concesiones, Gestiony Financiacion de Infraestructuras
Contratos, Néminasy Seguridad Social

Controller Financiero

Energia Solary Edlica

Espafiol Especializado para Traductores e Intérpretes

Estudios Hispanicos

Estudios Transatlanticos

Mediacion Laboral

Mediacién en Asuntos y Conflictos Civiles y Mercantiles

Montaje y Mantenimiento de Aerogeneradores y Parques Edlicos

Montaje y Mantenimiento de Instalaciones Solares

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/formacion-continua (Oferta Junio 2014).
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7.3. OTROS ESTUDIOS.

Una formacidénintegralincluye, ademas de conocimientos profesionales propios de un plan de estudios, conocimientos complementarios que de forma transversal
contribuyen al desarrollo de los estudiantes. Con el propésito de asegurar la adaptacion a la vida universitaria y el mejor aprovechamiento de los estudios por
parte de sus alumnos, la UAH organiza cursos que refuerzany facilitan su participacion en el proceso de aprendizaje, y que contribuyen ademas con su formacion
profesional, calidad de viday desarrollo como personas (Tabla 12).

Cabe destacar, los cursos para el aprendizaje de idiomas, cursos de nivelacion, tutorias personalizadas, escuela de escritura, cursos de lengua y cultura y
numerosos cursos de verano de la mas diversa indole. Por otro lado, es también propésito de la Universidad de Alcala llegar a todos los colectivos de su entorno
social que demandan necesidades de formacion y conocimientos. Por ello ha organizado la Universidad de Mayores, programa integrado en la estructura
universitaria, pionero en Espana, que cada afo adquiere una mayor vitalidad.

La Universidad organiza cursos de espanol para los colectivos de inmigrantes y programas para la trasmision de la cultura y lengua espafola a los extranjeros
que llegan a Espana.

TABLA 12: Otros estudios de la Universidad de Alcala (Oferta 2014-15].

3 ESTUDIOS DE
ESPANOL PARA ESCUELA
LA UNIVERSIDAD OTROS ESTUDIOS
EXTRANJEROS DE MAYORES DE ESCRITURA
Cursos de Lenguay Programa Cursos de escritura Cursos Cero Cursos de ldiomas:
Comunicaciény Cultura Humanidades * Inglés (British Council)
Espanola para Extranjeros * Tufts University & Skidmore

College en Alcald
e Aleman (Goethe-Institut)
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ESTUDIOS DE

ESPANOL PARA ESCUELA
LA UNIVERSIDAD OTROS ESTUDIOS

EXTRANJEROS DE MAYORES DE ESCRITURA
Cursos gratuitos de espanol Programa de Ciencias Talleres de autor Cursos de Verano y otros Centro de Lenguas extranjeras:
para inmigrantes Naturales cursos o Arabe
Cursos organizados por el Cursos Monogréficos Cursos de preparacion * Chino
Instituto Universitario de para prueba de acceso de * Francés
Investigacion en Estudios mayores de 25y 45 anos. e ltaliano
Norteamericanos * Japonés
“Benjamin Franklin” * Portugués
Diploma de Espanol como Cursos organizados por * Ruso
Lengua Extranjera (DELE]) la Fundacion Centro

Internacional de Formacién
Financiera (Fundacién CIFF)

Fuente: Elaboracion Propia a partir de www.uah.es

7.4. DOCENCIA EN INGLES.

Enelentorno actual caracterizado por la globalizacién, resalta cada vez mas la importancia del idioma Inglés en el ambito de las relaciones internacionales, para
el fomento del desarrollo y la cooperacion, al igual que en la formacién integral de los futuros profesionales. La UAH comprende la necesidad de la utilizacién
de esta lengua, como recurso para el fortalecimiento de su estrategia de internacionalizacion y de su inmersién en el proceso de convergencia hacia "Espacio
Europeo de Educacion Superior” [EEES).

Durante el periodo 2013-14 la UAH ha incorporado en muchos de sus programas un gran numero de asignaturas que se imparten en inglés, potenciando con
ello el incremento de alumnos visitantes, y también a la Universidad, como destino predilecto para la acogida de estudiantes Erasmus y de Convenios con
universidades extranjeras (Tabla 13). Destacan los estudios de Ingenieria, Educacion, Leguas Modernas y Estudios Ingleses con el mayor nimero de asignaturas
impartidas en inglés.
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TABLA 13: N° de Asignaturas impartidas en inglés en la Universidad de Alcala (Oferta 2014-15).

N° DE
PROGRAMA ASIGNATURAS
EN INGLES
Arquitectura / Architecture 1
Ciencias Ambientales / Environmental Sciences 2

Ingenieria en Electrénica de Comunicaciones, Ingenieria en Sistemas de

Telecomunicacidn, Ingenieria en Tecnologias de Telecomunicacién y Ingenieria

en Telematica / Communications Electronic Engineering, Telecomunication 18
System Engineering, Telecomunication Technologies Engineering And

Telematics Engineering

Ingenieria Informatica, Ingenieria De Computadores / Computer Engeneering, 13
Computer Science

Elec_tréni_ca Y Automatica Industrial / Electronics And Industrial Automation 4
Engineering

Comunicacién Audiovsual / Audiovisual Communication 3
Biologia / Biology 1

Biologia Sanitaria/ Health Biology 1

Administracion Y Direccién De Empresas / Business Studies 7
Derecho Y Administracién De Empresas / Law And Business Administration 1

Contabilidad Y Finanzas / Accounting And Finance 1

Farmacia / Pharmacy 2
Turismo / Tourism b
Turismo - Ade / Tourism-Business Administration 4

Estudios Ingleses / English Studies 28
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N° DE
PROGRAMA ASIGNATURAS
EN INGLES
Administracion Y Direccién De Empresas (Guadalajara) / Business Studies 1
Economia / Economics 2
Derecho / Law 2
Lenguas Modernas Y Traduccién / Modern Languages Applied To Translation 34
Educacion Primaria / Primary Education 6
Humanidades / Humanities 9
Estudios Hispanicos / Hispanic Studies 2
Magisterio De Educacion Infantil, Magisterio De Educacion Primaria / Teacher 20

Training Infant Education Degree, Teacher Training Primary Education Degree

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

8. ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA.
8.1. CENTROS Y DEPARTAMENTOS.

La Universidad de Alcald esta integrada por Facultades, Escuelas, Departamentos, Institutos Universitarios de Investigaciony Docenciay Otros Institutos, centros
adscritos y otros centros, ademas de estructuras bésicas legalmente reconocidos y vinculados a la Universidad, que se encargan de la gestién conducente a la
formacion integral de sus alumnos y a la investigacion y generacion del conocimiento (Tablas 15y 16).

Cuenta también con un conjunto de servicios generales que conforman la estructura transversal en la que se apoya toda la universidad para su éptimo
funcionamiento (Tabla 14).
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TABLA 14: Servicios generales de la Universidad de Alcala.

SERVICIOS

Administracion de Centros

Administracion y Seguimiento de Unidades de Negocio
Alumnosy Planes de Estudio

Archivoy Registro general

Asesoria Juridica

Biblioteca Universitaria

Comunicacion y Administracion Electrénica
Contratacion

Compras e Inventario

Coordinacion de Servicios Generales

Deportes

ESCUELA DE POSGRADO

Gestidn de la Investigacién

Gestién Econdmica de RRHH

Gestion Financiera

Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE)
Mantenimiento

Oficina de Gestion de Infraestructuras y Mantenimiento

Servicio de Estudios Propios y Formacién Continua

Servicio de Estudios Oficiales de Posgrado



MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015
II. RAZON DE SER DE LA UAH

SERVICIOS

Oficina Tecnoldgica y de Equipamiento

Organo Técnico de Auditoria y Control Internos

Practicas y Orientacion Profesional

Personal Docente e Investigador
CENTRALES Planificacién y Gestion del PAS

Publicaciones

Relaciones Internacionales

Servicio de Prevencion

Servicios Informaticos

Administracién de Centros
PERIFERICOS Bibliotecas

Secretarias de alumnos

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de www.uah.es/es/conoce-la-uah/organizacion-y-gobierno/servicios-universitarios

La organizacion de la UAH se encuentra dividida entre:

* Facultades; unidades encargadas de la organizacién y perfeccién de la ensefnanza, asi como de los procesos académicos, administrativos y de
la gestion para los titulos oficiales.

e Departamentos; tienen como cometido el apoyoydesarrollo de iniciativas para la mejora continua de la docencia, estimulandoy promocionando
las actividades investigadoras surgidas de forma individual o colectiva.

* Centros Adscritos; son centros docentes con caracter publico o privado para impartir estudios con caracter oficial, incluyendo la obtencién de
un titulo, y cuya validez es a nivel nacional. Ademas, se encuentra bajo la tutela académica de la Universidad.

* Escuela de Postgrado; la UAH cuenta con una unidad encargada de la promocion y gestion de sus estudios oficiales (Master y Doctorado),
incluyendo los estudios propios y de formacidn continua.
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* Institutos de Investigacion y Docencia; dedicacién fundamentalmente a la investigacion cientifica y técnica o a la creacion artistica, en los que
ademas se realizan actividades docentes.

» Centrosde Apoyo a la Investigacion; prestan servicios a los investigadores y empresas, y para ello, se dispone de una infraestructura moderna
y cualificada que les permite dar respuesta a una gran variedad de problemas en el campo de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

* Otros Centros; centros que se encuentran vinculados a la Universidad de Alcala.

TABLA 15: Organizacion de la Universidad de Alcala: Facultades y Escuelas, Departamentos y Centros Adscritos.

FACULTADES Y ESCUELAS DEPARTAMENTOS CENTROS ADSCRITOS
Facultad de Educacién Arquitectura Electrdnica Cardenal Cisneros
Facultad de Farmacia Automatica Enfermeriay Fisioterapia De la Defensa
Facultad de Ciencias Econdmicas,

Empresariales y Turismo Biomedicina y Biotecnologia Filologia, Comunicacidn y Documentacion Gredos San Diego
Facultad de Biologia, Ciencias
Ambientales y Quimica Biologia de Sistemas Filologia Moderna
Facultad de Filosofia y Letras Ciencias Biomédicas Fisica y Mateméticas
Facultad de Medicinay Ciencias Cirugia, Ciencias Médicas
de la Salud y Sociales Geologia, Geografia y Medio Ambiente
Facultad de Derecho Ciencias de la Computacion Historia y Filosofia
Escuela Politécnica Superior Ciencias de la Educaciéon Medicina y Especialidades Medicas
Quimica Analitica, Quimica Fisica e Ingenieria

Escuela de Arquitectura Ciencias de la vida Quimica

Ciencias Juridicas Quimica Organica y Quimica Inorganica

Economia Teoria de la Senaly Telecomunicaciones

Economiay Direccién de Empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es
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TABLA 16: Organizacion de la Universidad de Alcala.

INSTITUTOS DE INVESTIGACION Y DOCENCIA

Instituto Universitario de Analisis Economico y Social - IAES

Instituto Universitario de Investigacién en Ciencias Policiales (IUICP)

Instituto Universitario de Investigacién en Estudios Norteamericanos "Benjamin Franklin”
Instituto de Direccién y Organizacién de Empresas (IDOE)

Instituto de Estudios Latinoamericanos (IELAT)

Instituto de Medicina Molecular Principe de Asturias (IMMPA]

Centro de Estudios Cervantinos

Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados (IMDEAS) en los que participa la UAH: IMDEA Agua
Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

Instituto de Investigacion Biosanitaria de las Fuerzas Armadas (IMIDEF)

CENTROS DE APOYO A LA INVESTIGACION

Centro de Apoyo a la Investigacién en Medicina/Biologia
Centro de Apoyo a la Investigacion en Quimica

Centro de Alta Tecnologia y Homologacion

Centro de Quimica Aplicada y Biotecnologia

Centro de Apoyo a la Docencia en Ciencias de la Salud
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OTROS CENTROS

Alcalingua - Universidad de Alcala Escuela de Escritura

Centro Internacional de Estudios Histéricos Cisneros Fundacién Internacional de Formacion Financiera (CIFF)
Centro de Estudios Cervantinos Institucion de Estudios Complutenses

Centro de Estudios de Politicas Publicas y Gobierno Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE)

Centro de Lenguas Extranjeras Instituto de Direccién y Organizacion de Empresas (IDOE]
Centro de Alta Tecnologia y Homologacién Instituto de Estudios Latinoamericanos (IELAT)

Centro Nacional de Referencia sobre Contaminantes Organicos Persistentes Observatorio de la Sostenibilidad en Espana (OSE])
Corpus Inscriptionum Latinarum Real Jardin Botanico Juan Carlos |

FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

Organizacién externa, sin animo de lucro, que colabora con la UAH en el cumplimiento de sus fines mediante la promocidn y difusién de la
Educacion, la Cienciay la Cultura, siendo éste su objetivo primordial junto con el fomento de la Investigacién y la Cooperacion Internacional.

Desde la Fundacion se organizan actividades de formacion, Proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién; se fomentan y organizan actividades
culturalesy de extension universitaria; se apoyan y organizan congresos, seminarios, cursos, jornadas, conferencias y debates a nivel nacional e
internacional, asi también como actividades para promover la insercién profesional; se promueven premios de caracter culturaly cientifico; y se
llevan a cabo actividades de colaboracidn e intercambio internacional y de cooperacidn internacional para el desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

8.2. MATERIALIZACION DE INICIATIVAS SOCIALMENTE RESPONSABLES EN UNIDADES DE GESTION, CATEDRAS Y
CENTROS VINCULADOS A LA UAH.

La Universidad de Alcald no se ha pronunciado hasta ahora de forma explicita sobre el hecho de asumir la Responsabilidad Social Universitaria como eje
estratégico; sin embargo, desde sus inicios, desarrolla su actividad en el cumplimiento de los fines que le son propios y en el cuidado de sus principios de
legalidad, eficacia, eficiencia, transparencia, calidad y mejor servicio a la Sociedad.

Como resultado de una revision del ser y quehacer de la Universidad de Alcald, en busqueda de iniciativas materializadas, relacionadas con temas de
Responsabilidad Social (en materia de cuidado del medio ambiente, la gestion social del conocimiento, participacion social y formacion profesional y ciudadanal,
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se hanidentificado en su estructura unidades de gestion e iniciativas proyectadas en catedrasy centros vinculados a la UAH, que han sido creadas expresamente

para estos fines, o que les prestan especial atencidn durante la realizacion de su actividad.

A estos efectos, de una forma sintética, la Tabla 17 recoge las iniciativas mas relevantes que de una forma expresa se vinculan con la Responsabilidad Social en
la UAH, senalando su actor principal, sus objetivos y sus participantes.

INICIATIVAS
RSU

CUIDADO DEL
MEDIO
AMBIENTE

GESTION
SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO

TABLA 17: Iniciativas en RSU incorporadas en la estructura de la UAH. Curso 2014-15.

CATEDRAS Y CENTROS
VINCULADOS A LA UAH

Oficina ECOCAMPUS

Real Jardin Botanico
Juan Carlos |

Observatorio de la
Sostenibilidad en
Espana (OSE)

Catedra de
medioambiente

OBJETIVO

Se encarga de la formulacion, ejecucion y evaluacion de la gestiony
servicios universitarios en el area medioambiental

Proyecto de investigacion, conservacién y divulgacion sobre floray
medio ambiente en el campus universitario de la UAH, que ya se ha
convertido en un verdadero “pulmén verde” de Alcalé de Henares.

Su fin es estimular el cambio social hacia la sostenibilidad mediante la
aportacion de la mejor informacidn disponible.

Su fin es potenciar el
desarrollo sostenible,
el conocimiento,
respeto y proteccion
por el medio
ambiente.

Usoy fomento de aplicaciones TIC, asi como
desarrollo en el &mbito de aplicacion de las
Smart Cities.

Observatorio Regional de Truficultura de
Castilla-La Mancha. Proyecto Truficultura:
trata de integrar en el tejido econémicoy
social la truficultura como una alternativa
de desarrollo en areas tradicionalmente
truferas.

QUIENES
PARTICIPAN

UAH

Comunidad de Madrid, UAH con
la colaboracién de la Fundacién
General UAH

Ministerio de Medio Ambiente
y Medio Ruraly Marino, la
Fundacién Biodiversidad y la
UAH a través de la Fundacion
General de la UAH

Ayuntamiento de Guadalajara,
Diputacion de Guadalajara,
Federacién Municipios Castilla-
La Mancha, UAH a través de la
Fundacién General de la UAH

Fondo Social Europeo,
Fundacién Biodiversidad,
Fundacion general de la UAH
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RSU

GESTION
SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO

FORMACION
PROFESIONAL Y
CIUDADANA
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CATEDRAS Y CENTROS
VINCULADOS A LA UAH

Instituto Universitario
de Anélisis Econdmico
y Social (IAES)

Instituto de Estudios
Latinoamericanos
(IELAT)

Instituto Universitario
de Investigacién en
Ciencias Policiales

CNRCOP: Centro Nacional
de Referencia sobre
Contaminantes Orgénicos
Persistentes (COP)

Institutos Madrilefos
de Estudios Avanzados
(IMDEAS] en los que
participa la UAH: Agua

Planta Piloto de
Quimica Fina

Catedra UAH-Fundacion
ICO de Analisis de Politicas
Sanitarias: Observatorio
sobre Desigualdades
Sociales en Salud

OBJETIVO

Su fin es ampliar el conocimiento econdmico y social existente, analizar

la realidad econdémica y ofrecer un apoyo para la toma de medidas de
organismos oficiales, instituciones sin dnimo de lucroy empresas.
Cuenta con linea de Investigacién en RSC y RSU (Responsabilidad
social corporativa y universitaria)

Dedicado a la investigacidn, al estudio y a la docencia, con el fin

de facilitar la comunicacién y cooperacion entre las comunidades
universitarias e instituciones publicas y privadas de América Latinay la
Unién Europea.

Su fin es el desarrollo de programas docentes y de investigacion en
materia de Ciencia Policial, que respondan a las nuevas modalidades
de delincuencia que incorpora conocimientos y tecnologias cada vez
mas modernos.

Centraliza la informacién sobre COP en Espafa, respondiendo al Plan
Nacional de Aplicacién del Convenio de Estocolmo y del Reglamento
(CE) n°® 850/2004 sobre Contaminantes Orgénicos Persistentes (COP).

Iniciativa de la Comunidad de Madrid para la realizacién de la actividad
investigadora, y formacion de cientificos y profesionales, en el sector
estratégico del agua.

Promueve la incorporacidn de nuevas tecnologias limpias al sector
industrial Quimico-Farmacéutico y relacionados, prestando especial
atencidn a los métodos de bajo impacto medioambiental, lo que hoy se
denomina “Quimica Verde”

Promueve la investigacion, formacion, informacion y documentacion
sobre el anélisis de las politicas sanitarias actuales, orientadas hacia
el futuro; su enfoque se centra en la equidad de las prestaciones
sanitarias.

II. RAZON DE SER DE LA UAH

QUIENES
PARTICIPAN

UAH

UAH através de la Fundacidn
General de la UAH.

UAH, Comisaria General de
Policia Cientifica y Criminalistica
de la Guardia Civil.

El Ministerio de Medio Ambiente
y Medio Ruraly Marino, Instituto
Nacional de Investigaciény
Tecnologia Agraria y Alimentaria
(INIA)y la UAH a través de la
Fundacién General UAH

Instituto IMDEA,UAH

UAH

UAH, Fundacién ICO
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INICIATIVAS CATEDRAS Y CENTROS OBJETIVO QUIENES
RSU VINCULADOS A LA UAH PARTICIPAN
, Catedra Telefénica Su misidn es Investigar, desarrollar e innovar (I+D+i) en lamejorade la  Telefénica S.A.y la UAH (a través
FORMACION Autonomia Personal de los seres humanos (CAPTA). de la Fundacién General UAH])
PROFESIONALY , . . .
CIUDADANA ) 3 ContrlAbuAye a lalforAmaoon de profegpnales con un alto nlyel de Fundacién Vodafone Espaia,
Catedra Fundacion conocimiento técnico y con la sensibilidad social necesaria para . : p .
L1011 . ; . oe Universidad de Alcala (a través
Vodafone - Universidad afrontar los actuales retos de la Sociedad. Su fin es la investigacidn, -,
. ST . iy de la Fundacidn General de la
de Alcala desarrolloy aplicacion de las nuevas tecnologias, y la promocidn de la
o e X UAH)
accesibilidad y la vida independiente.
) . L - . Banco Santander, Fundacion
SOCIAL Responsabilidad TELEFONICA, Cruz Roja

Social Corporativa

Oficina de
Cooperacién Solidaria

Direccién de Relaciones
con Latinoamérica
y Cooperacion

Responsabilidad Social en Espana.
Véase: www.csruah.es/index.php/blog

Promueve la participacion de la Comunidad Universitaria de Alcala
en actividadesy proyectos de solidaridad y cooperacion al desarrollo,
para la construccion de una sociedad mas plural, justa y participativa

Reemplaza al Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo
(CICODE).

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

Espafiola, AENOR y Fundacién
Tripartita

La UAH en colaboracién con la
Fundacién General de la UAH

UAH

9. ¢QUE CONSIDERAMOS RELEVANTE PARA UNA GESTION EFICAZ?
9.1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO.

La UAH goza de plena autonomia (econdmica, académica y de gobierno) en la prestacion del servicio publico de Educacion Superior, de conformidad con la
Constitucion Espanolay la Ley Orgénica de Universidades (LOU). Su Gobierno se articula a través de drganos de decisidn, ejecucion y asesoramiento, colegiados
y unipersonales, generales y especificos de las diferentes estructuras, cuya descripcién y funciones se detallan en los estatutos de la UAH [ver Ilustracion 4).
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ILUSTRACION 4: Organizacion del Gobierno de la Universidad de Alcala.

COLEGIADOS
(CELEED)

* Claustro: Organo de
maxima representacion
de la UAH (225 miembros)

¢ Consejo de Gobierno:
lineas y estrategias de la
UAH (56 miembros)

¢ Comisiones permanentes:
profesorado y
departamento,
investigacion,
presupuestos, docencia
e infraestructura.

e Consejo Social:
Participacion de la
sociedad en la UAH.

COLEGIADOS
(especificos)

¢ Juntas de Facultad y
Escuela: presidido por
el Decano o el Director
(gobernanza).

¢ Consejos de
Departamento:
Organo de Gobierno
del Departamento

UNIPERSONAL
(CELEED)

* Rector: Maxima
autoridad de la UAH.

* Vicerrectores:
Responsables de las
competencias atribuidas,
segun mandadto.

* Secretario General:
Responsable de los
servicios juridios de
la UAH.

¢ Gerente: Responsable
de la gestion econdmica
y administrativa de la UAH.

UNIPERSONAL
(especifico)

* Decano de
Facultad/Director de
Escuela: Representacion
de su Centro y funciéon
de direccidén y gestion
del mismo.

* Director de
departamento/Director
de Instituto Universitario:
Responsable de la
administracion del
Departamento o
Instituto Universitario.

[ 76 ]

Fuente: Elaboracidn a partir de los Estatutos de la Universidad de Alcala; www.uah.es

Otros érganos de especial relevancia en la vida diaria de la Universidad son:

* Direcciones de Institutos Universitarios de Investigacion. * Representacion Sindical [Comité de empresa y

e Defensor Universitario. secciones sindicales).

e Servicios a la Comunidad Universitaria, que dependen * Junta de Personal Docente e Investigador.

del Rector; e Comité PDI laboral.

* Inspeccion de Servicios. e Junta de Personal.

« Organo técnico de auditoriay control interno (OTACI). e Comité del PAS.
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9.2. EL SOPORTE DE LA GESTION.

En suempeno porrealizar una gestién eficiente, la Universidad de Alcala presta gran importancia a aspectos transversales que facilitan y permiten la realizacion
de toda su actividad universitaria, como son la gestion de la comunicacién, la gestion de la calidad, el soporte tecnoldgico, la integracion en redes de comunicacién
y la promocién de sus estudios. Para la Universidad es de vital importancia que tanto profesores, alumnos como personal de administracién se encuentren
familiarizados con el entorno de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién [TIC), por ello la UAH pone especial interés en esta tecnologia y su soporte
digital, con el fin de adaptarse a las exigencias tecnoldgicas presentes y futuras.

9.2.1. COMUNICACION.

La Universidad de Alcala pone especial énfasis en la gestidn de una comunicacién internay externa basada en el didlogo y el respeto de las diferentes
opiniones, en ser una Universidad transparente, con mecanismos eficaces de difusién y acceso oportuno a la informacion. Para ello cuenta con el
apoyo de su Vicerrectorado de Coordinacion y Comunicacion. Durante el periodo 2009-10, el Servicio de Comunicacion y Administracion electronica
puso en marcha la aplicacién informatica para la gestién de la informacion y comunicacidn interna COMUNIC(@, gracias a la cual es posible difundir
informacién a través de la web, correo electrénico, pantallas informativas, agenda, tablén de anuncios y Mi Portal (Tabla 18).

TABLA 18: Medios de Comunicacidn en la UAH.

MEDIOS DIGITALES

COMUNICACION, Sala de Prensa/ Agenda electrénica / Diario Digital, Resumen de
PRENSA E IMAGEN Prensa diario ["Meltwater News”), Recursos Multimedia.

Difunde informacion a través de la web, correo electrénico, pantallas

COMUNIC@ informativas., agenda, tablén de anuncios y Mi Portal.

MI PORTALYWEB UAH Servicios a alumnos, docentes y personal administrativo. www.uah.es

Implantacion de la Administracion Electrénica en la UAH en el contexto
de los programas e-Government de la UE y de la Ley 11/2007 de Acceso
Electrénico de los Ciudadanos a los Servicios Publicos [LAECSP).

ADMINIS,TRACI('JN
ELECTRONICA

Atencion de demandas de informacién: presencial, teléfono, correo-e,
CENTRO DE foros de debate “La UAH responde”. Emisién de certificados digitales:
INFORMACION por convenio entre la UAH y la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, se
ha creado la Oficina emisora de certificados digitales.
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MEDIOS DIGITALES

Disposiciones generales aprobadas por los érganos de la UAH,
BOLETIN DE LA UAH convenios suscritos, la creacidn, modificacién o supresién de centros e
instituciones, el nombramiento de cargos unipersonales, etc.

RED DE MEDIOS Através de la RMS se dan a conocer todas las actividades que se
SOCIALES (RMS) realizan por la comunidad universitaria en las redes sociales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

9.2.2. MEDIOS Y REDES SOCIALES.

La Universidad de Alcala esta presente en los numerosos medios de comunicacidn como radio, televisidn, prensa y medios digitales. En los Ultimos
anos la fuente de comunicacién en la que mas peso estd ganando son los medios digitales, en especial, las redes sociales (Twitter o YouTube).

El Grafico 1 recoge informacidn acerca del porcentaje de apariciones que la UAH ha realizado durante el afo 2014 en los diferentes medios de
comunicacion, destacando los Medios Digitales con una participacion del 88%; Radio un 6%; Prensa un 5%y por ultimo en Televisién con un 1%.

GRAFICO 1: Participacién de la UAH en los medios de comunicacion.

Television
1%

a/ Prensa

5%

Radio
6%

Medios Digitales
88%

Porcentaje de apariciones en diferentes medios

® Radio = Televisidon Prensa Medios Digitales

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH (2014).
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No es de extranar por tanto, que el mayor uso de las TIC haya provocado un mayor uso de los medios digitales, puesto que su alcance y envergadura

son cada vez mas altos, llegando de forma rapida y directa a todo aquel que desee informacién acerca de la Universidad de Alcala. Desde el afo

2012, el canal a través del cual la UAH ha ido teniendo un mayor nimero de adeptos en las RMS es sin duda alguna YouTube, cuyas reproducciones

alcanzaron practicamente las 210.000 durante el primer semestre del afio 2014 (ver Gréfico 2).

Facebook es otra de las plataformas digitales mas aceptada por los usuarios en internet, en ella, la UAH promueve y da a conocer informacién

relativa a todo tipo de temas, como por ejemplo: estudios, cursos, talleres, premios o galardones, noticias relacionadas con el funcionamiento de
la Universidad,..., etc.

GRAFICO 2: Evolucidn de la UAH en la Red de Medios Sociales (RMS).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH [2014).
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Por ultimo, destacar también el papel importante en su labor como medio de difusion de noticias, el realizado por las plataformas de Twitter y
Linkedin, que desde el afo 2012 y hasta el Ultimo periodo analizado, su peso y relevancia también han ido en aumento.

GRAFICO 3: N° Total de articulos publicados por tematica en prensa y medios digitales.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH [2014).

Durante el primer semestre del afio 2014, la UAH publicd un total de 2.883 articulos sobre la actualidad de la Universidad, desde temas relacionados
con el acceso a estudios, pasando por el mantenimiento de las infraestructuras. También, seguin recoge el Grafico 3, la promocién y difusion de la
cultura es otra de las tematicas mas publicadas, con un total de 1.871 articulos.

Los articulos de opinidn (215) y de investigacion (384), son los que menos participacion presentan, pero no por ello son menos importantes. Habra
que esperar al medio plazo, para que gracias a la ayuda de uso de las TIC, este tipo de tematicas vayan cobrando un peso relativamente mayor en
la difusion de la informacion.

[ 80 ]
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GRAFICO 4: Distribucién de noticias sobre la UAH por localizacién.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH (2014).

Como ya se ha podido ver con anterioridad, la Universidad de Alcalad estad presente en numerosos medios de comunicacion, pero ademas, se
encuentra presente en medios tanto nacionales como internacionales (Gréfico 4).

A nivel internacional la UAH estuvo presente en 1.489 articulos de noticias durante el primer semestre de 2014, cifra muy similar si la comparamos
a nivel nacional, donde el nimero de apariciones se situd en 1.472 noticias. A nivel local, es decir, en Alcald de Henaresy alrededores, la UAH estuvo
presente en aproximadamente 2.000 noticias, ya que ésta es una de las instituciones mas importantes de la ciudad de Alcala de Henares.

[ 81 ]
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9.2.3. PROMOCION DE LOS ESTUDIOS.

Para la difusién y promocién de sus estudios, la Universidad de Alcald ejecuta los programas de promocidn implementados por el Vicerrectorado
de Estudiantes y Deportes, el cual se encarga de contactar con los diferentes Centros de Ensenanza Secundaria de las Comunidades de Madrid y
de Castilla-La Mancha a través de Jornadas y Ferias. La Tabla 19 resume las principales actividades realizadas para la promocién de los estudios
durante en el curso 2014-15.

TABLA 19: Actividades realizadas para la promocidn de estudios en la UAH. Curso 2014-15.

Area Itinerario por Rama de Conocimiento
Jornadas en Alcald Ciencias Sociales y Juridicas
Artes y Humanidades
: Ingenierfa y Arquitectura
Jornadas de Puertas Abiertas
Ciencias y Ciencias de la Salud

Jornadas en Guadalajara Edificio Multidepartamental

Escuela de Magisterio y Edificio
Polivalente
Son Jornadas orientadas con el Unico fin de mantener una relacion fluida entre la

J das de Equipos Directi de Orientacid
ornagas ae tquipos Lirectivos y de Hrientacion Universidad y los Centros de Ensenanza Secundaria

Visitas a Centros de Secundaria Va encaminado a aquellos centros de secundaria que asi lo soliciten
Asistencia a diferentes Ferias y/o Ejemplo: AULA en IFEMA
Asistencia a Ferias y Salones del Estudiante Salones a través del servicio de

Comunicacién, Informaciony Promocion.

Promocion y divulgacion de la Ejemplos: Periddicos locales, Facebook,
Otros Medios y RMS Universidad en Medios de Comunicacion Radio, TV, Twitter, pagina Web
y Redes Sociales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es
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Segun el resultado obtenido por las encuestas docentes realizadas por la UAH, una de las actividades que produjo una mayor motivacion a la hora
de elegir la Universidad de Alcal3, fueron las visitas realizadas a la UAH durante el periodo de Jornadas de Puertas Abiertas.

9.2.4. CALIDAD.

En eldmbito de la docencia, la UAH ha reforzado su compromiso con la calidad. Para ello se creé el Vicerrectorado de Calidad e Innovacion Docente,
que es el encargado de la planificacion, gestidn, ejecucion y seguimiento de los procesos de evaluacion, certificacion y acreditacion para la mejora
de las titulaciones de la Universidad en el marco de los nuevos planes de calidad e innovacion docente de Grado y Posgrado. Cabe destacar también
la participacién de la UAH, en el afo 2009, en el Programa Campus de Excelencia Internacional®™, en el marco de la Estrategia Universidad 2015,
con la propuesta “Universidad de Alcala 2015. Tradicion y Excelencia 1+D+i UAH-15", en la que obtuvo una Mencién de Calidad en el Subprograma
de [+D+iy Transferencia.

El objetivo del Programa Campus de Excelencia Internacional es crear verdaderos entornos de vida universitaria integrados socialmente en su
distrito urbano o territorio, con gran calidad de su actividad docente y de excelencia cientifica con vocacién internacional, asf también como lograr
mejoras en sostenibilidad ambiental (campus sostenibles y saludables).

Durante el ano 2009 participaron 42 universidades con sus respectivos proyectos, de los cuales cinco fueron considerados posibles candidatos a
obtener la calificacién CEI-2009 “Campus de Excelencia Internacional 2009”, debido a su alto potencial para lograrlo; cuatro con posibilidad de obtener
la calificacion CEIR-2009 “Campus de Excelencia Internacional en el &mbito Regional”; nueve calificados como “Proyecto Prometedor CEI"; y trece
Proyectos recibieron Mencién de Calidad en aspectos parciales de sus Planes estratégicos, entre los cuales se encuentra el de la Universidad de Alcala.

En los Ultimos afios la UAH ha iniciado un proceso paulatino de implantacion de modelos de calidad para la mejora de la gestion interna de sus
servicios, siguiendo el modelo EFQM de Excelencia del // Plan Nacional de Calidad de las Universidades. Participaron el Centro de Informacién
Universitaria, el Servicio de Préstamo de la Biblioteca Universitaria y el Servicio de Deportes, el Servicio de Recursos Humanos y el Servicio de
Gestidn de la Investigacion.

Asimismo, la Biblioteca UAH, en su impulso por alcanzar un servicio de calidad adaptado a los nuevos retos de la Biblioteca en el &mbito del EEES
y del EEI, ha llevado a cabo procesos de evaluacién interna y externa, que han concluido con la apertura de EL CRAI [Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacién) durante el afio 2014.

5] ElCampusde ExcelenciaInternacional es uno de los principales programas de actuacién que se expuso en el plan denominado Estrategia Universidad 2015 (iniciativa coordinada
entre el Gobierno de Espana, las Comunidades Auténomas y las propias universidades). Su objetivo principal es situar a nuestras universidades entre las mejores de Europa,
garantizando que el sistema universitario espanol en su conjunto siga avanzando hacia la excelenciay se consolide en el contexto internacional.
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9.2.5. SOPORTE TECNOLOGICO.

Las nuevas tecnologias estan revolucionando todos los aspectos de la sociedad en la que vivimos, agilizando y optimizando todos sus procesos.
Consciente de esta realidad, la Universidad de Alcala cuenta con una Oficina Tecnoldgica y de Equipamiento (OTEC), que se encarga de la dotaciony
homogeneizacion tecnoldgica en aulas docentes, laboratorios y aulas de informatica, ademas de dar soporte tecnoldgico en los actos institucionales.

También se encarga de realizar una labor constante de investigacion en el campo de los Ultimos descubrimientos tecnoldgicos, analizando la
utilidad de los mismos y su posible implantacidn en el sistema Universitario, como es el caso de las TIC (llustracién 5).

ILUSTRACION 5: Soporte tecnoldgico en la UAH.

Entre las actividades mas significativas de la Oficina Tecnolégica y de Equipamiento se encuentran las siguientes:

e Préstamo de materialtecnoldgico al personal docente y de administraciony servicios, para cubrir las necesidades de este tipo de material
(ordenadores portétiles, proyectores, cdmaras...) en el desarrollo de sus funciones docentes y laborales.

* Dotacion e instalacion de equipos informaticos adaptados a discapacitados.
* (Gestion y mantenimiento del sistema de camaras de seguridad e instalacidn de nuevos tarjeteros para el control de accesos.

* Apoyo en la implantacién de herramientas y medios tecnoldgicos, que mejoren las funciones administrativas, docentes e investigadoras
de la Comunidad Universitaria.

* Dotacion de medios técnicos y personales para el apoyo tecnoldgico en los actos culturales y universitarios que se han celebrado, en las
diferentes aulas magnas, salones de actos y Paraninfo.

[ 8 ]
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e Ampliacién, mantenimiento y gestion del sistema de pantallas de informacion centralizada en las diferentes facultades distribuidas en
los campus universitarios.

e Actualizacion del parque informéatico del PAS, asi como parte del de PDI de la Universidad.

* Dotacion de equipamiento tecnolégico en las Bibliotecas.

Por otra parte, la UAH cuenta con un total de 776 puestos en sus aulas informaticas, distribuidos en las Facultades y Escuelas tal como se sefala
a continuacién (Tabla 20):

TABLA 20: Aulas de informatica en la UAH.

FACULTADES ESCUELAS

Filosoffay Letras 139 Arquitectura 28
Ciencias Ambientales y Quimica 140 Politécnica Superior 93
Ciencias Econdmicas, Empresariales y Turismo 53
Derecho 4]
Educacion b6
Farmacia 32
Medicinay Ciencias de la Salud 114
Edificio Multidepartamental (Guadalajara) 70

Fuente: Elaboracién propia a partir de www.otec.uah.es/Aulasinf/aulasinf.php

La actualizacion de los equipos informaticos de la UAH se ha desarrollado a lo largo de cuatro fases; la primera fase en el curso académico 2004-
05, la segunda fase en el curso 2006-07, la tercera fase en el curso 2008-09 y la cuarta fase en el curso 2010-11. Con esta dotacién se ha procedido

a adaptar las aulas a los nuevos espacios docentes, requeridos para los estudios de grado y cumpliendo asf los requisitos del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES).


http://www.otec.uah.es/AulasInf/aulasinf.php
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Para garantizar el soporte tecnoldgico en materia de soluciones de apoyo a la gestién de la Universidad, la UAH se apoya en sus Servicios
Informaticos, cuya mision es la de definir y proponer el plan de Sistemas de Informacién de la Universidad asegurando la implantacion de los
mismos y su correcta integracién a la plataforma tecnolégica de la UAH. Ademas, presta el soporte necesario a los procesos informaticos que los
sostienen garantizando la adecuacion de los recursos y herramientas de gestion a las necesidades de la Universidad, y velando por la visién global
y el desarrollo homogéneo de la estructura de sistemas, aplicaciones y la innovacién e incorporacién de nuevas tecnologias.

9.2.6. CAMPUS EN RED.

Cadavezes masimportantey necesaria la movilidad del personaluniversitario en el@mbito nacional e internacional.
La UAH junto con otras universidades espafiolas y europeas, participa en el programa Eduroam®!, gestionado en
Espafa por RedIRIS e implantado en la UAH por sus Servicios Informaticos (SSII). Gracias a ello se puede acceder
desde los edificios de la UAH, a multitud de recursos (correo electrénico @uah.es, Internet, Blackboard, webs de la
UAH, miPortal, revistas de Biblioteca, etc.) desde cualquier dispositivo mévil con una conexién inalambrica.

9.3. PREMIOS Y DISTINCIONES RECIBIDOS.

Los principales reconocimientos otorgados a la UAH a lo largo del periodo de anélisis, son:

* Porsu participacion en el programa Campus de Excelencia Internacional en el afo 2009, con la propuesta “Universidad de Alcala 2015. Tradicion
y Excelencia 1+D+i UAH15", la UAH obtiene una Mencién de Calidad en reconocimiento a “su caracter estratégico e innovador”, por su area de
Infraestructuras Inteligentes y Sostenibilidad”.

* Nuevamente en 2011, por su participacién en el programa Campus de Excelencia Internacional en el subprograma de Fortalecimiento con dos
proyectos aprobados: Campus Quahlitas Vitae y el proyecto HUSSO Digital; “Television por internet en el campus HUSSO-Conocimiento”.

* Elcentrode apoyo a la investigacion “Planta Piloto Quimica Fina” (PPQF), especializado en la implantacion industrial de nuevas tecnologias con
especial atencién a los métodos de bajo impacto medioambiental o “Quimica Verde”, obtuvo la recertificacion ISO 14001:2004 sobre su Sistema
de Gestion Medioambiental, con la empresa EQA (European Quality Assurance Spain), valida hasta el afio 2014.

* La Biblioteca Universitaria, siguiendo el Modelo EFQM de Excelencia, obtuvo el “Sello de Excelencia Europea 300+ por su Sistema de Gestion
a la Biblioteca de la Universidad de Alcald” por parte del Club de Excelencia en Gestion [CEG), en colaboracién con la Agencia Nacional de

6 1 Esunainiciativa que engloba al proyecto MovIRIS, que se encarga de la coordinacion a nivel nacional de las iniciativas realizadas por distintas organizaciones, con el objetivo de
lograr un espacio Unico de movilidad.
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Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECAJ, con fecha 15 de diciembre de 2009 y con dos afos de validez. EL 19 de diciembre de 2011 obtuvo
el sello de Excelencia Europea 400+y el 1 de Enero de 2013 obtuvo la renovacién del mismo por un periodo de dos afos de prolongacién.

* La Biblioteca universitaria CRAI de la UAH cuenta con el Sello de Excelencia Europea 400+ para el afo 2014, por su politica de fomento de la
calidad en distintos ambitos, por su disponibilidad y accesibilidad, asi como sus numerosos espacios dedicados para la investigacion.

* LaUAH sesitud en la posicion N° 12 del ranking GreenMetric!”, que analiza las politicas de sostenibilidad ambiental de universidades de todo el
mundo, siendo la primera universidad espafola en la lista y segunda universidad del mundo en politicas de eficiencia energéticay lucha contra
el cambio climatico (2013).

e En la edicion 2010 del Certamen Universitario “Arquimedes”, convocado cada ano por el Ministerio de Educacién Cultura y Deporte para
fomentar el espiritu investigador de los jovenes estudiantes universitarios mediante la concesidn de premios a trabajos de investigacion, la UAH
obtuvo el Premio Especial a la Institucion con mayor nimero de trabajos seleccionados para la fase final del Certamen Arquimedes.

* FREMAP (Mutua de Accidentes Laboralesy Riesgos Profesionales), ha reconocido en sus premios anuales la labor de la Universidad de Alcala
en la promocion y difusion de la prevencion de riesgos laborales entre sus colectivos y su contribucién al mutualismo (2011).

* La Unién Comarcal de Empresarios del Este de Madrid "UNICEM” premié a la Universidad de Alcalé por sus valores civicos y culturales
durante el mes de Abril del ano 2011.

9.4. POSICIONAMIENTO Y RANKINGS.

Si bien es cierto que los rankings son susceptibles de cierta subjetividad, sus indicadores tienen un cardcter relativo y su interpretacion esta condicionada al
objetoy criterios de medicién, hoy en dia no es posible prescindir de ellos dada la relevancia que han adquirido en los Ultimos afios. De hecho, los rankings ejercen
cada vez mayor influencia en el momento de escoger una institucién educativa donde estudiar, de establecer convenios con otras universidades o acuerdos para
proyectos de investigacién, de seleccionar profesionales para su incorporacion en las empresas, y en muchos mas escenarios de participacion en la Sociedad.

En el entorno nacional, la Universidad de Alcald destaca por algunas de sus titulaciones de grado, que se ubican entre las primeras cinco posiciones segun
el ranking nacional del periddico El Mundo “50 carreras” correspondiente al afio 2014. Entre las carreras de la UAH que destacan en toda Espafia segin los
resultados del ranking nacional del periddico El Mundo correspondientes al periodo académico 2013/14, se encuentran:

 Fisioterapia, que ocupa la posicion N° 1: “Contempla 42 ECTS de practicas en clinicas que componen el practicum de la titulacién, y que son
gestionadas desde la facultad, siendo realizas en hospitales de Madrid y Guadalajara”.

71 Esteranking, elaborado por la Universidad de Indonesia, tiene en cuenta el anélisis de cinco indicadores: datos estadisticos sobre politicas medioambientales; energiay cambio
climatico; politica de residuos; uso del agua e infraestructuras de transporte.
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* Ciencias Ambientales en la 22 posicion: “De caracter eminentemente préactico, destaca la asignatura Técnicas Aplicadas al Trabajo de Campo,

en la cual los alumnos pasan una semana analizando el medio natural con profesores de distintas disciplinas (Geologia, Botanica...)

* Ingenieria Telematica ocupa la 32 posicidn.

* Estudios Ingleses en cuarta posicion.

* Ingenieria en Sistemas de Telecomunicacion en la quita posicion.

La UAH pasa a ocupar el puesto N° 15 a nivel general (Total Universidades espariolas: 77) y el N° 13 entre las universidades publicas. Por otro lado, diez estudios
Master de la UAH se encuentran entre los mejores de Espafa, segln el ranking “Los 250 mejores Méastery guia completa del MBA" publicado por El Mundo en 2012.

Una vision general del posicionamiento de la Universidad de Alcala en los diferentes rankings més reconocidos en la actualidad se puede observar en la siguiente

Tabla 21:

QUE MIDE

TABLA 21: Rankings Universitarios.

AMBITO  ANALIZADO

PERIODO

/ FECHA

PUESTO
UAH

1ER PUESTO

EN EL
RANKING

INDICADORES SITIO WEB

N° RANKING AUTOR

GREENMETRIC Universidad
de Indonesia
1

ul Universidad de
GREENMETRIC Indonesia

2 WORLD
UNIVERSITY

Analiza las
politicas de
sostenibilidad
ambiental de
universidades

de todo el mundo

Analiza las
politicas de
sostenibilidad
ambiental de
universidades de
todo el mundo

Internacional

Internacional

Mayo - Julio
/2013-14

2014

12 de 301

1era Universidad
Espariola en
politicas de
sostenibilidad
medioambiental

1: Univ. of
Nottingham
(Gran Bretana)

-Datos estadisticos sobre

politicas medioambientales;
energiay cambio climatico;
politica de residuos; uso del
agua e infraestructuras de
transporte.

http://greenmetric.ui.ac.id

-Datos estadisticos sobre

politicas medioambientales;
energiay cambio climatico;
politica de residuos; uso del
agua e infraestructuras de
transporte.

http://greenmetric.ui.ac.id


http://greenmetric.ui.ac.id
http://greenmetric.ui.ac.id

No°

RANKING AUTOR
EXCELENCIA CNEAI
INVESTIGADORA  (Comisién

Nacional
Evaluadora de
la Actividad
Investigadora)
50 CARRERAS Elmundo.es
DE EL MUNDO
ARWU Shanghai Jiao
(ACADEMIC Tong University
RANKING WORLD
UNIVERSITIES)
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Sexenios de
investigacion
obtenidos por
los profesores

Identificacion
de los mejores
centros donde
se imparten las
carreras

The world top
500 universities

: PERIODO
AMBITO ANALIZADO
/ FECHA
Nacional 2009
Nacional 2014-15
2010-11
Internacional 2013 release

8de 48

15de 77

16 de 47

Entre las

200 mejores
Universidades
en materia de
Computer
Science

1ER PUESTO

EN EL

RANKING

1: UC3M

1: Universidad
Complutense

1: Universidad
Complutense

1: Harvard
University
Top-500

Top-200 en

ambito de
estudio

Top-200 en
matematicas,

fisica, quimica,

informaticay
econdémicas

+Cuestionario a profesores

-Otros aspectos

-N° de articulos publicados
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INDICADORES SITIO WEB

-N° de sexenios

www.mecd.gob.es/portada-
mecd

Publicado en El Mundo,

40%; el 4 de Mayo de 2014

-Informacion de la misma

Universidad 50%;

www.elmundo.es
(ANECA, rankings
internacionales, etc.) 10%

*N° de alumnos y profesores

con Premios Nobely Medallas
Fields;

- N°de investigadores

altamente citados

seleccionados por Thomson

Scientific;

www.shanghairanking.com
enrevistas de Naturalezay

Ciencia;

-NO de articulos indexados

en Science Citation Index -
Ampliaciény Social Sciences
Citation Index; Rendimiento
per capita con respecto al
tamano de la institucion.


http://www.mecd.gob.es/portada-mecd
http://www.mecd.gob.es/portada-mecd
http://www.elmundo.es/
http://www.shanghairanking.com

N° RANKING

AUTOR
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: PERIODO
AMBITO  ANALIZADO
/ FECHA

1ER PUESTO
EN EL
RANKING
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INDICADORES SITIO WEB

RI3

SCIMAGO
INSTITUTIONS
RANKINGS

WEBOMETRICS:
"RANKING
MUNDIAL DE
UNIVERSIDADES
EN LAWEB"

Proyecto I+D
Atlas de la
Ciencia del
grupo Scimago

Grupo Scimago

Laboratorio de
Cibermetria,
del CSIC
[Ministerio de
CyT de Espania)

Clasifica Internacional
Instituciones
|beroamericanas
de investigacion,
segln su
produccion
cientifica
Rendimiento Internacional
investigador de

las instituciones:

Produccion

cientifica

(Base de datos

Scopus)

Estudiar la Internacional
actividad
cientifica
en laWeb

2007

2013-14

2014

21: Univ.
Espanolas;
39: Univ.

|beroamericanas
de 766

32 entre 243
universidades
e instituciones
Internacionales

606 de 11997

1: CSIC;
2: Univ. de Sao
Paulo (Brasil);

3: Univ. de
Barcelona.

1: Harvard
University (USA)

1:
Massachusetts
Institute of
Technology

2: Harvard
University

110: Univ.
Complutense
de Madrid

N° de documentos recogidos
en las revistas indexadas en

las bases de datos Thomson
Scientific-1S|

-Indicadores de Investigacion:

Talento cientifico, excelencia,
liderazgo, colaboracion
internacional impacto,

especializaciony salida. www.scimagoir.com

-Indicadores de Innovacién:

Conocimiento e impacto

-Visibilidad Web.

Cuatro indicadores segln
resultados cuantitativos de
los principales motores de
blusqueda:

-Tamano (N° de paginas WEB);
-Visibilidad (N° de enlaces

externos); www.webometrics.info

-Ficheros ricos (.pdf, .ps, .doc

y .ppt);

-Académico (N° de articulos

y citas para cada dominio
académico desde Google
académico)


http://www.scimagoir.com
http://www.webometrics.info

No°

11

RANKING

QS WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

FUNDACION
COMPROMISO Y
TRANSPARENCIA

FUNDACION CYD

COOLMYPLANET

AUTOR

QS Quacquarelli Calidad de la

Symonds
Network

Fundacién
Compromisoy
transparencia

Disefo de
un Ranking
a medida

Organizacion
Coolmyplanet
(Organizacién
sin dnimo

de lucro)
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: PERIODO
AMBITO  ANALIZADO
/ FECHA

QUE MIDE

2014-15
Ranking

Internacional
investigacion,

nivel de

contratacién de

los graduados,

compromiso

educacional e

internacional

Transparenciay Nacional 2012
difusién mediante

paginas Web

Analiza diferentes Nacional 2015
areas de una

universidad con

el fin de ayudar

en latomade

decisiones ala

hora de elegir

una universidad

Promueve la Internacional 2015
concienciacion

medioambiental

y la reduccién

delimpacto

climatico

Puesto global
651-700.

22 Univ. Pablica
espanola en
atraccion de
estudiantes
internacionales

32 posicién en
transparencia

32 Univ. pub. En
calidad docente e
investigacion.

12 en atraccion
de estudiantes
de gradoy post
grado.

72 Univ. en
ranking general

32 Universidad
mas sostenible
del mundo

1ER PUESTO
EN EL
RANKING

1:
Massachusetts
Institute of
Technology (MIT)

1: Universidad
de Cantabria

INDICADORES

‘Encuesta académica;
-Encuesta a empresarios;
-Citas de PDI;

-Ratio estudiante/facultad;

factores internacionales
(estudiantes, programas)

Informe de transparencia en
la Web de las universidades
Espanolas

Datos sobre ensenanzay
aprendizaje, investigacion,
transferencia de conocimiento,
orientacion internacionaly
contribucién al desarrollo
internacional.

Datos sobre politicasy
practicas medioambientales
que tengan como objetivos
reducir el impacto sobre el
clima o el medio ambiente
entre otros.

SITIO WEB

www.topuniversities.com/
index.php?id=1913

WWW.
compromisoytransparencia.
com/conocimientos/
informes

www.rankingcyd.org

http://coolmyplanet.org


http://www.topuniversities.com/index.php?id=1913
http://www.topuniversities.com/index.php?id=1913
http://www.compromisoytransparencia.com/conocimientos/informes
http://www.compromisoytransparencia.com/conocimientos/informes
http://www.compromisoytransparencia.com/conocimientos/informes
http://www.compromisoytransparencia.com/conocimientos/informes
http://www.rankingcyd.org
http://coolmyplanet.org
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, , PERIODO 15R PUESTO
No° RANKING AUTOR QUE MIDE AMBITO ANALIZADO EN EL INDICADORES SITIO WEB
/FECHA RANKING
DIFUSION DE Estudio Evalla alas Nacional 2012 Puesto 16 de 74
LA INFORMACION del portal universidades en Facebook.
MEDIANTE “Avanzaen en funcion del Puesto 35 de 74
REDES SOCIALES tu carrera” nimero de en Twitter.
seguidores en
las Redes ler puesto
Sociales (RMS) Facebook: UNED
14 ler puesto Wwww.avanzaentucarrera.com
Twitter: Univ.
Granada
Numero de

seqguidores de
cada universidad
en Facebooky
Twitter.

Fuente: Elaboracidn propia a partir del Portal de Transparencia de la Universidad de Alcald y Sitios WEB de las instituciones que elaboran los rankings.


http://www.avanzaentucarrera.com
http://www.transparencia.universidaddealcala.es/
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El documento “La Responsabilidad Social de la Universidad y el Desarrollo Sostenible”, elaborado por la Comision Técnica de la Estrategia
Universidad 2015, enfatiza en que las universidades deben contribuir a informar, orientar y sensibilizar respecto de la importancia de que las
universidades sean socialmente responsables y contribuyan al desarrollo sostenible. Este objetivo debe recogerse explicitamente en los planes
estratégicos de las universidades. Su realizacidn se puede llevar a cabo a través de procedimientos institucionalizados, procesos formativos no
reglados o iniciativas relativas a la participacion en la vida universitaria. Al referirse a la mision formativa, incluye tanto a la formacion especializada
en una determinada titulacién, como a la formacién continua o la formacion integral.

En lo relativo a la primera, seria importante disponer de un estudio previo, de caracter monografico, que permitiera conocer con mas exactitud el
estado de la responsabilidad social en las nuevas titulaciones del EEES y la incorporacidn de la tematica del desarrollo sostenible. Asimismo, seria
importante asegurar la incorporacion de los conceptos de responsabilidad social y de desarrollo sostenible y sus principales contenidos, en las
competencias transversales de las titulaciones oficiales. A este fin, es recomendable que la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion (ANECA),
incluya estos conceptos, asi como la perspectiva propia de los mismos, en los documentos en los que proceda, protocolos de evaluacién para la
verificacion de los titulos oficiales y en otros documentos semejantes.

La responsabilidad social, con especial referencia a la de la Universidad y el desarrollo sostenible tienen, ademas, que incorporarse de manera
expresa, en los objetivos y en la oferta de la formacidn continua, asi como en la finalidad de la formacién integral. Este capitulo tiene que ver
con la preocupacién de la Universidad por tomar en consideracién los impactos educativos que se derivan de su actividad y hace hincapié en los
compromisos de la Universidad de Alcalé con sus alumnos y egresados. Las actuaciones de la UAH deberian encaminarse a su propdsito, recogido
en sus Estatutos, de garantizar una formacion integradora, dirigida al pleno desarrollo de la personalidad de sus estudiantes a través del cultivo de
la capacidad intelectual, ética y cultural, en un marco de convivencia y solidaridad fundado en los principios de una sociedad democratica.

En primer lugar se hace referencia a la demanda y la oferta formativa de la UAH: poblacidn estudiantil, evolucidn, distribucion entre los diferentes
tipos de estudio, dimension relativa, titulos en vigencia, relacion oferta-demanda, entre otras cuestiones. A continuacién se revisan un conjunto muy
amplio de actuaciones y recursos de la UAH que ponen de manifiesto el compromiso con sus estudiantes en muy diversos frentes, desde el que
se refiere a la participacion e implicacion estudiantil, hasta los que atafien a la mejora de calidad de la docencia en distintos dmbitos (gestion de la
calidad, profesorado, innovacion y tecnologia, resultados), a la formacién para la sostenibilidad, y los que reflejan la preocupacion por mejorar el
grado de empleabilidad de sus egresados y su potencial desarrollo como profesionales.
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1. DEMANDAY OFERTA FORMATIVAS.
1.1. LADEMANDA FORMATIVA: LOS ESTUDIANTES EN LA UAH.

La poblacién estudiantil de la Universidad de Alcalé se situ¢ alrededor de los 28.000 alumnos en el periodo académico 2013-14, de los cuales un 55,8% son
mujeresy el 44,2% hombres. El periodo 2013-14 se caracteriza por un descenso en la cifra de alumnos, tanto en Espafa como en la UAH, con respecto a cursos

académicos anteriores (Gréafico 5).

GRAFICO 5: Poblacién estudiantil en la UAH. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.
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El descenso en el nimero de matriculaciones del alumnado en la Universidad de Alcald, ha venido precedido por un aumento paulatino del precio del crédito
universitario con respecto a cursos pasados, como bien recoge la Tabla 22.

TABLA 22: Evolucion del precio por crédito segun la especialidad en la UAH.

PRIMERA MATRICULA TASA DE CRECIMIENTO (%)
GRADO DE EXPERIMENTALIDAD ™ 2011-12 2012-13 2013-14 2012-13 2013-14
1° 2194 € 2714 € 33€ 27,3 21,6
2° 2197€ 2714 € 31€ 23,5 14,2
3¢ 20,62 € 26,81€ 27€ 30 0.7
Promedio 1¢= Matricula 21,51 € 27,03 € 30,33€ 25,7 12,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD [curso 2013-14] y Consejo de Estudiantes de la UAH [curso 2011-12, 2012-13).

En los Ultimos tres afos se han vivido tanto en las Universidades espafiola como en la UAH un aumento generalizado del precio de los créditos universitarios, lo que ha
generado un incremento del precio de las matriculas universitarias. Esta situacién responde a los recortes producidos en el sistema educativo durante los Ultimos afos.

En la Universidad de Alcald en el curso 2013-14, el precio por crédito se situé en 30,33 euros en promedio, lo que supone un incremento del 12,2% con respecto al
curso anterior. Entre el periodo 2011-12y 2013-14 el precio se incrementd en practicamente 9 euros, situacién que ha terminado por desembocar en que muchas
personas no puedan hacer frente a las nuevas tasas, y por tanto, no puedan hacer frente econdmicamente a la matricula universitaria.

TABLA 23
ALUMNOS DE NUEVO ALUMNOS DE NUEVO
N° TOTAL ALUMNOS 1ER Y 2° CICLOS DE GRADO TASA DE CRECIMIENTO (%) INGRESO INGRESO
PERIODO ESPANA UNIV. ESPANA UNIV. UNIV. UNIV.
PUBLICA PUBLICA PUBLICA PUBLICA
2012-13 1434729 17252 1260404 226645 5032
2013-14 1412673 16700 1239361 -1.9 -3,2 -1,7 224944 4613 -0,75 -8,33

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD.

1] LaUAH solo contempla hasta el tercer grado de Experimentalidad.
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En términos porcentuales el nimero total de alumnos matriculados en la UAH descendié en un 3,2%, comparado con la situacion de las Universidades espafiolas,
la caida en la Universidad de Alcald fue de 1,7 puntos porcentuales més, y en comparativa con las Universidades Publicas la caida también fue mayor (en 1,5 puntos
porcentuales]. En cuanto a los alumnos de nuevo ingreso, la Universidad de Alcalé registré un descenso en el nimero de matriculaciones del 8,33%, es decir, el
descenso es 7,58 puntos porcentuales mas que en el conjunto de Universidades publicas, al comparar el curso académico 2013-14 con respecto al 2012-13.

Asimismo, la Universidad de Alcala se ha esforzado en potenciar titulaciones de estudios de postgrado, respondiendo a la tendencia del cambio demogréfico
de los ultimos tiempos, obteniendo como resultado un incremento paulatino de sus estudiantes en este tipo de estudios, tanto en programas oficiales como en

sus programas propios (Gréfico é).
GRAFICO é: Evolucién de la poblacién estudiantil en la UAH.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Portal de Transparencia de la UAH.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del MECD.
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GRAFICO 8: Evolucion de la distribucién del alumnado en Espafia por rama de estudio en Estudios de Grado y Ter y 2° ciclo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD.

Las Unicas ramas del conocimiento que han experimentado un crecimiento en el dltimo periodo académico (2013-14), han sido las ramas de Artes y Humanidades,
y Ciencias de Salud, tanto a nivel nacional como en la Universidad de Alcala. La rama de Artes y Humanidades crecié un 6,8% durante el curso 2013-14 en la UAH,
mientras que Ciencias de Salud lo hizo en un 7,7% en el conjunto de universidades espariolas [ver Tabla 24).

Siguiendo una tendencia practicamente similar entre la Universidad de Alcald y el conjunto de Universidades en Espafa, observamos una tendencia decreciente
en el Ultimo curso en las ramas de Ciencias (un -12,8% en la UAH frente al -2,2% del conjunto en Espanal; Ciencias Sociales y Juridicas (-1,7% en la UAH, 0,4
puntos porcentuales menos en el conjunto espafiol] e Ingenieria y Arquitectura (-6,9% en la UAH y -6% en el total de Universidades espafiolas).
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TABLA 24: Evolucién de la tasa de crecimiento del alumnado por rama de estudio [valores en %).

ESPANA 2011-12 2012-13 2013-14

Ciencias 1.2 -2,4 -2,2
Ciencias de la Salud 13,1 9,2 77

Ciencias Sociales y Juridicas 09 -3,0 -2,1

Artes y Humanidades 5,4 -1.2 -2,5
Ingenieriay Arquitectura -1,5 -4,7 -6,0
Ciencias -99 -T4 -12,8
Ciencias de la Salud -4,0 11,5 -0.2
Ciencias Sociales y Juridicas -7,6 -10,0 =17
Artes y Humanidades -5,3 2.9 6,8

Ingenieriay Arquitectura -2,3 -4.9 -6,9

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del MECD.

TABLA 25: Evolucién de la tasa de crecimiento del alumnado por rama de estudio [valores en %).

CIENCIAS CIENCIAS s%lgm?ssv ARTES Y INGENIERIA Y
DE LA SALUD / HUMANIDADES  ARQUITECTURA
JURIDICAS
ESPANA 5.79% 16.41% 4718% 9.55% 21.07%
UAH 910% 21.32% 38.64% 775% 23.18%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD y Portal de Transparencia de la UAH.
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Las &reas menos demandas son las de Ciencias y Artes y Humanidades, frente a la mas demandada que sigue siendo Ciencias Sociales y Juridicas (Tabla 25).

GRAFICO 9- Distribucion de alumnos matriculados en Doctorado por rama del conocimiento en la UAH. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.

En contraste con los Estudios de Grado y Masteres Oficiales, el nimero de alumnos matriculados en Doctorado durante curso académico 2013-14, ha crecido en

todas las ramas del conocimiento excepto en Ciencias, donde se ha producido un descenso.

Por otro lado, es de considerar el papel que la Universidad de Alcala juega en las comunidades de Madrid y Castilla-La Mancha, formando a un 7,5% de la

poblacion estudiantil en la Comunidad de Madrid® y a un 10,1% en Castilla-La Mancha®™, en el curso académico 2013-14.

2 ] Datos obtenidos a partir del Ministerio de Educacién, Culturay Deporte (MECD).

3 ] Datos obtenidos a partir de la Memoria de actividades de la Universidad de Alcald 2013-14 y MECD.
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1.2. LAOFERTA DOCENTE.

La UAH, atendiendo a su compromiso ante la sociedad de hoyy del futuro, centra su actividad en la formacién de sus alumnos como profesionales excelentesy
ciudadanos responsables, ofreciéndoles una gran variedad de programas, que permiten la obtencidn de una primera titulacién universitariay de un aprendizaje
constante a lo largo de toda la vida.

Sus titulos son, o bien, de caracter oficial en el @mbito de todo el territorio nacional y en la Unién Europea, o titulos propios. Sus programas abarcan las distintas
ramas del saber: Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Juridicas, e Ingenieria y Arquitectura. Cabe destacar su extensa oferta de
programas de postgrados, tanto del catalogo oficial de titulos del Sistema Universitario Espafiol como propios, cuenta también con una variada oferta de programas
de doctorado, oferta que cada afo se amplia 0 modifica en el empefio constante de satisfacer las necesidades de progreso y sostenibilidad de nuestro entorno.

De esta manera, la oferta docente ofrecida para el curso 2013-14 queda resumida en el Grafico 10:

GRAFICO 10: N° de Titulaciones en la UAH. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.

En total, en la Universidad de Alcalé se ofertaron para el curso 2013-14 un total de 36 titulaciones de grado y un total de 46 titulaciones de master.
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1.2.1. ESTUDIOS DE GRADO.

La evolucion del proceso de convergencia hacia el EEES y la consecuente reconversidn de los programas a titulos de Grado de la Universidad de
Alcala, quedan recogidos en la Tabla 26 que muestra informacion desde el periodo 2008-09 hasta el periodo 2014-15.

TABLA 26: Evolucidn de la reconversidn e implantacidn de las Titulaciones de Grado en la Universidad de Alcala.

MPLANTAGION  GRADOS TITULACIONES

2008-09 4
+ Grado en Quimica - Grado en Derecho
- Grado en Estudios Ingleses - Grado en Ciencias Ambientales

2009-10 17
- Grado en Biologia - Grado en Economia
- Grado en Estudios Hispanicos - Grado en Administraciény Direccién de Empresas
- Grado en Historia - Doble Grado en Derechoy

Administracion y Direccién de Empresas

- Grado en Humanidades - Grado en Turismo
- Grado en Lenguas Modernas y Traduccién - Grado en Ingenierfa Informética
- Grado en Biologia Sanitaria - Grado en Sistemas de Informacién
- Grado en Enfermeria - Grado en Ciencia y Tecnologia de la Edificaciéon
- Grado en Enfermeria (Guadalajara) - Grado en Ingenierfa de Computadores
- Grado en Fisioterapia

2010-11 14

- Grado en Contabilidad y Finanzas

- Grado en Economiay Negocios Internacionales

- Grado en Ingenieria Electrénica Automatica Industrial

-+ Grado en Ingenieria en Sistemas de Telecomunicacion
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MPLANTACION  GRADOS TITULACIONES

2010-11 14
- Grado en Magisterio de Educacién Primaria - Grado en Ingenieria en Tecnologias de la Comunicacién
- Grado en Magisterio de Educacién Infantil - Grado en Ingenieria Telematica
+ Grado en Educacién Social + Grado en Farmacia
- Grado en Ciencias de la Actividad Fisica del Deporte ~ + Grado en Medicina
- Grado en Ingenieria Electronica de Comunicaciones - Grado en Arquitectura

2011-12 3
- Grado en Comunicacion Audiovisual + Grado en Informacién y Documentacion*
- Doble Grado en Turismoy

Administraciony Direccién de Empresas

2012-13

2013-14 1
- Grado en Fundamentos de Arquitecturay Urbanismo

2014-15 2

- Doble Grado en Humanidadesy - Grado en Psicologia
Magisterio en Educacién Primaria

Fuente: Elaboracidn propia a partir de www.uah.es; [*] ya no se imparte.
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1.2.2. ESTUDIOS DE POSGRADO.

La oferta de Estudios Propios de la Universidad de Alcala crecid un 15,7% en el curso 2013-14 con respecto al periodo anterior, con un total de 221
programas de estudios (Tabla 27).

TABLA 27: N° de Estudios de Posgrado en la UAH. Curso 2013-14.

ESTUDIOS DE POSTGRADO

TITULACIONES UAH N° DE PROGRAMAS  N°DE PROGRAMAS  yAR|ACION (%)

2012-13 2013-14
MASTERES OFICIALES 51 46 -98
ESTUDIOS PROPIQS 4 191 221 15,7
FORMACION CONTINUA ! 167 139 -16,8
DOCTORADO 37 26 =297

Fuente: Elaboracion propia a partir de Memoria de actividades de la Universidad de Alcala 2013-14
y Portal de transparencia de la UAH.

La Universidad de Alcaléd se implica en el aprendizaje de las personas a lo largo de toda su vida, por ello les ofrece Programas de Formacion
Continua o Permanente, que permiten la actualizacidn, especializacién, reciclaje y ampliacién de la formacién adquirida, respondiendo asi a las
demandas de empresas, corporaciones locales, autondmicas, fundaciones o cualquier otra institucion o entidad publica o privada que lo requiera.

En la oferta de los programas de formacién continua colaboran con la UAH instituciones externas. La colaboracidn con Instituciones externas
resulta imprescindible en los tiempos actuales, y es fundamental para el desarrollo de programas de excelencia, para acercar la Universidad a la
Sociedad y para facilitar la Transferencia del Conocimiento.

4] Incluyen para el curso académico 2013-14 un total de programas de: Méaster (141); Especializacion (26); Experto (54).

51 Incluyen para el curso académico 2013-14 un total de programas de: Formacion Superior (40); Formacion (56); Jornadas/Talleres y Seminarios (43).
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2. EL COMPROMISO CON LA PARTICIPACION E IMPLICACION ESTUDIANTIL.

Es un derecho de los estudiantes participar activa y criticamente en el control de la calidad de la docencia y de la labor docente del profesorado, asi como en la
evaluacion de los servicios universitarios a través de las encuestasy de los cauces que puedan establecerse, ademas de conocer los resultados de dichas evaluaciones.

Los estudiantes de la Universidad de Alcalé tienen una participacién activa en las decisiones importantes que se toman en la Comunidad Universitaria al contar con
diferentes formas de representacion estudiantil en los distintos escenarios, tanto en las Unidades de Gobierno de la misma universidad, como en las suyas propias,
que son las Delegaciones de Alumnos.

GRAFICO 11: Composicion del Claustro de la Universidad de Alcala.

80 35%
wv
o €
}15) 70 I\ 30% .5
(o]
© 60 25%
2 25% 3
c N c
g 50 % @
1] 20% ¢
s 40 s
o 15% a
30 o
S N 10% -3
(]

o 20 ©
S - )
10 ' 5%

0 [ ] e || . — — — - || =L 0%

w Eel © Rel wn ©n o v w 7 ©n > o o w
o < = ® o 4] o o o o Ee] o
5 32 3 3 5 5 3 g T £ £ 5 § %y T
= ‘@ 2 & 2 2 = S K 5 S 9 g s8 2

2 @ = o > 0 c = [s] o k7 -
» ] i) @ o o) = 8 £ kel o o T @ 5
o > = > 4] = K 2 =1 a0 g T @ @
= = L © = a o 0O © S wi > = =S
5 S o=z c S T4 2y < < @ g © >
€ 2 o 2 - = J¢ g9 3 4] (=] o > .
o 9 S g ] =) 5 3o c zZ 9 () T v £
= © L2 > © 55 o9& = £ 09 © n O IS
S = © = w o 5 = % o °
0 s € n o c © 8 9] o5 3 S <
o D [ [ o = [} b= S0 et c > ©
o - s =1 o 9 - O f=4 © 9 € & o —
=] 9] o 2 < - 2 IS 5 € ]
~© = = \ o ] »n = T o c
o © 2 w S o o he] s 2 1<)
T O = o o © - 2 k7] 2
= o S S 7} w o]
© » = ® w o
© < = =]
3 S
2 o
=

S
[0)
3
3
2

Representaciéon %
Fuente: Elaboracidn propia a partir del Claustro®® de la UAH.

61 Recurso disponible en lineas www.uah.es/es/conoce-la-uah/organizacion-y-gobierno/organos-colegiados/#claustro-universitario [Ultimo acceso: 23/01/2015].
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EL25% de la composicidn de Claustro, maximo érgano de gobierno de la Comunidad Universitaria, son estudiantes. Para su eleccién se establece un colegio electoral
Unico, garantizando que haya un representante por Facultad o Escuela, que sera el mas votado por sus compaferos en su Facultad o Escuela. De los 56 miembros
gue componen el Consejo de Gobierno, 5 son estudiantes. Los estudiantes tienen participacion en las Juntas de Facultad y Escuelas entre los miembros electos (dos
tercios del total], en la misma proporcién establecida para el claustro (25%).

Los estudiantes participan también en los Consejos de departamento en una proporcion del 25% del total (Gréfico 11). En los consejos de los Institutos Universitarios
que imparten docencia, debera haber, al menos, un representante de los estudiantes. Las Delegaciones de Alumnos son 6rganos internos validos por los cuales
los estudiantes de cada Facultad o Escuela expresan sus intereses en un marco unitario que encuadra la presencia de todos sus representantes en érganos de la
Universidad de Alcala, siempre con un caracter apolitico, independiente y no lucrativo.

EL COMPROMISO CON LA FORMACION DE ESTUDIANTES RESPONSABLES Y SOLIDARIOS.

Todos y cada uno de los programas impartidos en la Universidad de Alcald, buscan dar respuesta a una necesidad especifica de la Sociedad, ya sea inmediata o futura,
que requiere profesionales no sélo técnicamente competentes sino también con conciencia y sensibilidad social. Cuidar con especial atencién este Ultimo aspecto es
una de las claves para tomar la senda de una Universidad socialmente responsable. No es suficiente generar conocimiento, hay que crear conciencia de cémo utilizar
ese conocimiento en provecho de la satisfaccidn de las necesidades de las generaciones presentes, sin comprometer los recursos de las generaciones futuras!”.

Por ello, es importante ofrecer una formacion deontoldgica y transversal que forme parte de los planes de estudios de todos los programas ofrecidos por la UAH para
los futuros profesionales, y de ampliar la oferta académica con nuevos programas que respondan a los nuevos requerimientos de la Sociedad actual. Todo ello sin
restar importancia a los programas que tradicionalmente se han venido impartiendo y que han sido, sony seguiran siendo la base sobre la que se genera el progreso
y el bienestar de la Sociedad, y que cuentan con sus propios codigos de ética, como son los programas de Ciencias de la Salud o las Profesiones Juridicas, entre otros.

Igualmente relevante es tener en cuenta las actitudes de “conciencia social” de los futuros profesionales de la UAH, desde su primer contacto con la Universidad,
incluyéndolas en la definicién del perfil requerido para el acceso a los diferentes programas, ademas, de las aptitudes propias de cada rama del saber. Ello con miras
a asegurar la incorporacion de los valores que queremos promover en la comunidad universitaria.

71 En el Informe Brundtland, publicado en 1987 por la Comision Mundial sobre medio ambiente y desarrollo se incluye la definicion de desarrollo sostenible como aquel que
permite alcanzar el bienestar de las generaciones presentes sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para la satisfaccion de sus propias necesidades.
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La UAH en su propdsito de formar profesionales en areas que afectan directamente la sostenibilidad del planeta y la convivencia en el mismo, ofrece programas

cuyas ensefanzas conciernen explicitamente al cuidado del medio ambiente, la comprensidn de las relaciones interculturales resultantes de la globalizacién, la

proteccién internacional de los derechos internacionales y la integracién de las personas discapacitadas (Tabla 28).

TABLA 28: Formacidn en materia de Responsabilidad Social. Estudios de Grado y de Postgrado en la UAH.

RAMA /PROGRAMA OBJETIVO

ESTUDIOS DE GRADO

CIENCIAS

Ciencias
Ambientales

Biologia

El objetivo principal de este Grado es el de formar a profesionales con un punto de vista amplio y global sobre los problemas
ambientales que acontecen actualmente, desde diferentes perspectivas del conocimiento. Asi, dicho Grado se en encargara de
formar a los diferentes profesionales en ramas especificas atendiendo a los problemas ambientales desde aspectos cientificos,
sociales, econémicos, juridicos encaminados a la gestidn y conservacion del medio ambiente, planificacidn regional, gestion de
recursos naturales y calidad del medio ambiente en relacién con la salud, procurando siempre conseguir la sostenibilidad.

Esta titulacion presenta como objetivo basico capacitar al bidlogo para utilizar los conceptos y herramientas necesarios

del método cientifico tanto a nivel de investigacidn basico como aplicado. Andlogamente se requerira que el titulado posea
conocimientos sobre las diferentes especies de seres vivos (animales, vegetales y microorganismos), ademas de los registros
fosiles existentes. El bidlogo graduado contard con conocimiento acerca de los individuos, comunidades, poblacionesy
ecosistemas, incluyendo la capacitacion para resolver diferentes problemas de indole ambiental.

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Derecho

El objetivo fundamental del Grado en Derecho es el de formar profesionales con una gran capacidad para comprender las
instituciones legales asi como las reglas y procedimientos, utilizando los principios y valores constitucionales como herramienta.
Durante el proceso de aprendizaje los estudiantes seran formados en principios constitucionales, en especial los encaminados
hacia el respeto de los derechos fundamentales, la igualdad entre hombresy mujeres, la accesibilidad de aquellas personas que
presenten algun grado de discapacidad y los valores del Estado Social.
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RAMA /PROGRAMA OBJETIVO

MASTERES UNIVERSITARIOS
ARTES Y HUMANIDADES

América Latinay Formacion de profesores, investigadores y profesionales especializados en la comprensién en las relaciones que existen en la

la Unién Europea: actualidad entre América Latina y la Unién Europea. El objetivo principal es dar una visién especifica acerca de la situacién actual
una Cooperacion de América Latina en diversos dmbitos [economia, educacién y politica entre otros), ademas de imaginar posibles escenarios de
Estratégica aproximamiento entre ambas regiones y fortalecer las relaciones multilaterales.

Comunicacion Formacién en la comunicacién intercultural, traduccién e interpretacion en diferentes contextos institucionales (bien sean de
Intercultural, caracter publico o privado), para conseguir un enlace de comunicacién con la poblacién de nacionalidad extranjera.

Interpretaciony
Traduccion en los
Servicios Publicos

CIENCIAS
Hidrologia y Gestion Elobjetivo es la formacidn de profesionales e investigadores para que adquieran las nociones y herramientas necesarias que les
de los Recursos ayuden a la gestion, conservacidn, tratamiento y gestién social de los recursos hidricos.
Hidricos
Restauracion Méster orientado a la formacion de profesionales que sean capaces de llevar a cabo proyectos de restauracion de ecosistemasy
de Ecosistemas otro tipo de restauraciones de indole ecoldgicas, ademas de realizar proyectos de investigacion y desarrollo dentro de este campo.
CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
Proteccion Entre sus objetivos estratégicos se encuentra el tratar de adoptar iniciativas encabezadas por la universidad y que se
Internacional de los complementen con los esfuerzos de la diplomacia espafola, con el fin de mejorar las relaciones entre la Unién Europea,
Derechos Humanos Iberoaméricay el Mediterraneo.
EDUCACION
Atencidnala Pretende dotar a los estudiantes que opten por este Master de un conjunto de competencias profesionales, que les permitan
Diversidady desarrollar de manera adecuada su labor como educadores con personas que requieran un educacion diferente a la ordinaria.

Apoyos Educativos

Memoriay Critica Las transformaciones continuas que afectan y contribuyen a como se imparte la educacion en los paises avanzados, obliga a
a la Educacion definir un campo que permita relacionar la sociedad y la cultura con cdmo se ensefa.
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RAMA /PROGRAMA OBJETIVO

POSGRADOS PROPIOS
MASTERES
CIENCIAS
Gestion Ambiental Conocer los requisitos normativos en las areas de gestion de residuos, atmosferas, aguas, ruido y suelos. También se
de la Empresay familiarizaran con el disefio de un plan global de accién dentro de la empresa en el ambito ambiental y el establecimiento de
Energias Renovables metas necesarias para minimizar el impacto ambiental.
Espacios Naturales Reflexién sobre la conservacidén de la naturaleza, gestién ambiental, politicas sectoriales y estrategias nacionales e
Protegidos internacionales. De forma andloga, realizacién de criticas y andlisis acerca del papel de los espacios protegidos en el marco del

cambio global y sostenibilidad de los ecosistemas.
CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Gobierno Formacion a los alumnos para liderar proyectos orientados hacia el desarrollo empresarial, que vayan ligados a acciones de
Responsabley caracter social y medioambiental. Generando politicas de responsabilidad social y medioambiental.
Gestidn Sostenible

Gestion ambiental La funcidn principal serd analizar el mercado, la prevenciény correccién de dafios ambientales, la proteccion del entornoy
y de Calidad en la la mejora de la calidad ambiental. Su formacién esta enfocada a la solucién tecnolégica y empresarial de problemas como el
empresa consumo no sostenible de recursos, la generacién de residuos y la contaminacién de aguas, aire y suelo, asi como los estudios de

impacto ambiental en el ecosistema.

INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Eficiencia Energética El objetivo central del titulo de Méster es formar profesionales con una visién especializada y versétil para la empresa, que les
y Energias permita realizar tareas de gestion, direcciény asesoramiento dentro de cualquier area relacionada con la eficiencia energética
Renovables de instalaciones o emisién de certificados energéticos. Estas tareas se pueden ejercer en el dmbito general de las empresas
dedicadas al &rea de la eficiencia energética.
TiTULO DE EXPERTO
INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Accesibilidad y El objetivo principal es formar a los profesionales de las TIC para que puedan disefar, programary desarrollar paginas web
Usabilidad de accesibles para discapacitados y mayores, asi como hacer accesibles las web existentes en la actualidad.

contenidos Web

Fuente: Fuente: Elaboracidn propia a partir de www.uah.es/es/estudios/estudios-propios


http://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios
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El programa correspondiente al Grado de Ciencias Ambientales durante el curso 2009-10 fue catalogado en el puesto N° 1 del ranking 50 Carreras del mundo.
es, actualmente, ocupa el segundo puesto del ranking correspondiente al curso 2013-14. Se trata por tanto, de un plan de estudios ampliamente adaptado al
mercado laboraly sus exigencias, ademas de poseer un caracter practico.

3.2. ASIGNATURAS, MODULOS Y SEMINARIOS.

La reciente crisis econémica ha puesto en duda los modelos de negocio, las practicas de gestion y las estructuras de los gobiernos corporativos percibiendo
sus limitados enfoques orientados a generar un beneficio inmediato y directo para los accionistas y su incapacidad de reconocer los perjuicios que generan a
la Sociedad. Asi también se vio agravada la confianza que existe en el entorno financiero y empresarial. Detras de todas estas practicas y gestiones estan las
personas que las llevan a cabo, la mayoria de las cuales son profesionales egresados de las aulas de las universidades y las escuelas de negocio.

La Universidad de Alcald incluye en su oferta, tanto de estudios de grado como de postgrado, un conjunto de programas orientados a formar profesionales para
los &mbitos empresarial y financiero en sus diferentes areas de gestidn. Algunos de estos programas incluyen especificamente asignaturas cuyo objetivo es la
formacion en Responsabilidad Social de la Empresa. La Tabla 29 relaciona estos programas con sus respectivas asignaturas, sin que lo anterior lleve a concluir
que los planes de estudios que no incluyen asignaturas con la denominacién expresa de “Responsabilidad Social”, no tengan en cuenta la trasmision de estas
ensefanzas.

TABLA 29: Responsabilidad Social y sus ambitos como programas de ambito empresarial, econémico y financiero.

GRADO

PROGRAMA ASIGNATURA TIPO
GRADOEN Gestion Econdmica de los Recursos Naturales y Ambientales Transversal
CONTABILIDAD Y FINANZAS Gestion del Territorio, Recursos Naturales y Sostenibilidad Transversal
Responsabilidad Social de las Empresas y de las Corporaciones Transversal

Sostenibilidad Ambiental y de Cooperacion: Taller de Formacion en el Sur de Marruecos Transversal
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GRADO

PROGRAMA ASIGNATURA TIPO
GRADO EN ECONOMIA Economia institucional Obligatoria
Economia Ambiental Optativa
Gestion Econdmica de los Recursos Naturales y Ambientales Transversal
Gestion del Territorio, Recursos Naturales y Sostenibilidad Transversal
Responsabilidad Social de las Empresas y de las Corporaciones Transversal
Sostenibilidad Ambiental y de Cooperacion: Taller de Formacion en el Sur de Marruecos Transversal
GRADOEN Economia Ambiental Optativa
F[\?'PE'\;?\]TS;[\TEES:IOS Gestion Econdmica de los Recursos Naturales y Ambientales Transversal
Gestion del Territorio, Recursos Naturales y Sostenibilidad Transversal
Responsabilidad Social de las Empresas y de las Corporaciones Transversal
Sostenibilidad Ambiental y de Cooperacion: Taller de Formacion en el Sur de Marruecos Transversal
GRADOEN Economia Institucional Optativa

ADMINISTRACION Y

DIRECCION DE EMPRESAS Gestion Econdmica de los Recursos Naturales y Ambientales Transversal
Gestion del Territorio, Recursos Naturales y Sostenibilidad Transversal
Responsabilidad Social de las Empresas y de las Corporaciones Transversal
Sostenibilidad Ambiental y de Cooperacién: Taller de Formacién en el Sur de Marruecos Transversal

POSGRADO

ESTUDIOS DE MASTER

BANCAY FINANZAS Gobierno Corporativo y Etica Empresarial Obligatoria
AMERICA LATINAY LA UNION EUROPEA: Dindmicas Politicas en América Latinay la Unién Europea Obligatoria
UNA COOPERACION ESTRATEGICA

HIDROLOGIA Y GE§TION DE Gestion de los recursos Hidricos Obligatoria
LOS RECURSOS HIDRICOS

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es


http://www.uah.es
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En general, no son pocas las asignaturas cuyo objeto de ensefanza son temas relacionados con aspectos de la cultura de la Responsabilidad Social como
por ejemplo: Etica, Deontologia, Medio Ambiente, Desarrollo Social, Cooperacién, Sostenibilidad, Responsabilidad. La Tabla 30 muestra los resultados de una
busqueda realizada sobre la base de datos de asignaturas de los departamentos de la UAH , cuyo criterio ha sido seleccionar las asignaturas que incluyan en
su denominacién las palabras “ética”, “medio ambiente”, “ambiental”, “desarrollo social”, “desarrollo”, “social”, “cooperacidn”, “sostenibilidad”, “sostenible” y

“deontologia”.

TABLA 30: N° de asignaturas relacionadas con la RS y su denominacion.

ASIGNATURAS RELACIONADAS CON : N° DE ASIGNATURAS

Etica 3
Deontologia 1
Ambiental 38
Desarrollo 18
Social 43
Cooperacién 3
Sostenibilidad/Sostenible "
Responsabilidad 4

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

La alta incidencia de asignaturas que contienen las palabras “ambiente/ambiental” y “social” es debido a la existencia de titulaciones relacionadas con estos
temas ofertadas por la Universidad de Alcald. La formacidn transversal en Responsabilidad Social pasa no sélo porincluir en todos los programas asignaturas que
transmitan el concepto de manera especifica, sino también por la integracion del mismo en todas las materias, las cuales ademés de formar en sus respectivas
competencias deben preservar valores de responsabilidad social y crear conciencia de la utilidad social de los conocimientos y la aplicacién responsable de los

mMismos.


http://www.uah.es
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4. EL COMPROMISO CON LA CALIDAD DE LAS TITULACIONES Y CENTROS DOCENTES.

La universidad de Alcald, durante los primeros afios de convergencia hacia un espacio europeo de ensenanza superior, centrd y sigue centrando su atencion en
aquellas reformas del sistema educativo que permitan garantizar un gran nivel de calidad en sus ensenanzas. De igual manera, ha ido realizando paulatinamente la
integracion del uso de las TIC s no sélo para adaptarse a los nuevos tiempos, sino que también ha utilizado esta herramienta para potenciar el aprendizaje auténomo.

Durante el curso 2010-11 elaboré un documento en cual quedaba expresado de manera notoria el devenir de las politicas educativas y de calidad emprendidas por la
universidad. Asi, el 27 de Julio del afio 2010 publicé su propio documento sobre la propuesta de Politica de Calidad de la Universidad de Alcala®, en donde se recogen
la orientacion e intenciones de la universidad relativas al alumnado, profesorado, y demas personas e instituciones que se encuentren relacionadas con la Universidad,
con el compromiso de garantizar la calidad en todos los servicios.

Mismamente en dicho documento se recogen propuestas y actos ya realizados por la universidad en materia de calidad durante los afos previos al 2010. El concepto
de una Universidad de calidad tiene su origen en otro documento publicado durante el afio 2007y cuyo propésito es el de garantizar la calidad de la Oferta Académica
a través de herramientas y mecanismos tanto internos, como externos.

No obstante, mencionar que la Universidad de Alcald y algunas de sus titulaciones han recibido premios a nivel nacional e internacional en materia de calidad,
incluyendo programas de postgrado.

4.1. GESTION DE LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS Y CENTROS.

El Vicerrectorado de Calidad e Innovacion Docente es el érgano encargado de evaluar y gestionar los procesos de calidad de la docencia, ha participado en
los Planes de Evaluacion Institucional (PEl] y en los programas llevados a cabo por la ANECA y ACAP. Mencionar que estos programas son un trampolin hacia
una mejora continua y sostenible de la calidad educativa superior orientadas a la sociedad y su entorno, amén de preparar a las titulaciones para los procesos
presentesy futuros.

8 ] Politica de Calidad de la Universidad de Alcal& (27/07/2010), recurso disponible en linea: www3.uah.es/ice/UTC/documentos/POLITICA_DE_CALIDAD_UAH.pdf [Ultimo acceso:
15/12/2014].

9 1 Paramasinformacion véase: Modelo Educativo de la Universidad de Alcala [Ultimo acceso: 15/12/2014].


http://www3.uah.es/ice/UTC/documentos/POLITICA_DE_CALIDAD_UAH.pdf
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4.1.1. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD (SGC).

EL29 de Enero de 2009, la Universidad de Alcald establecié su modelo de Sistema de Garantia de Calidad (SGC). Este modelo se encuentra adaptado
dentro del nuevo de marco del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), formado por un conjunto de estructuras cuya responsabilidad radica
en la toma de decisiones para evaluar o proponer mejoras de calidad en la Universidad, fijar objetivos, planes de mejora e indicadores de medicién
de la calidad educativa.

Anivel externo, la directrices vienen marcadas por organismos nacionales [MEC, ANECAy ACAP) e internacionales, como la procedente de la Union
Europea y la European Association for Quality Assurance in Higer Education (ENQA). Otro referente en cuanto a sistemas de calidad se refiere, es
el destacado dentro del Programa AUDIT y cuyo fin es garantizar que las universidades cuenten con politicas de Sistemas de Garantia Interna de
Calidad con el que poder cumplir los objetivos ligados a las ensefianzas impartidas, asi como su mejora continuada.

Actualmente, las Facultades y Escuelas de la Universidad de Alcald han obtenido los certificados AUDIT, lo que significa una clara apuesta del
sistema interno por contribuir al logro de los objetivos educativos de calidad en el marco del EEES (Tabla 31).

TABLA 31: Certificacion AUDIT de los centros de la Universidad de Alcala.

FACULTADES Y ESCUELAS CON CERTIFICACION AUDIT

Facultad de Filosofiay Letras
Facultad de Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica
Facultad de Farmacia
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Facultad de Ciencias Econdmicas, Empresariales y Turismo

Facultad de Derecho
Facultad de Educacién

Escuela Politécnica Superior

Escuela de Arquitectura

Fuente: Elaboracion propia a partir de: www.uah.es/es/conoce-la-uah/campus-centros-y-departamentos/facultades-y-escuelas


http://www.uah.es/es/conoce-la-uah/campus-centros-y-departamentos/facultades-y-escuelas
http://www.uah.es/centros_departamentos/facultades/index.asp 
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Por otra parte, cabe mencionar el programa VERIFICA que se encarga de evaluar los planes de estudios de titulos propuestos y disefiados en
concordancia con el marco europeo EEES. En el afio 2014 segun el programa VERIFICA, ya se habian verificado 35 Programas de Grado, 60
Mésteres Oficiales y 57 Programas de Doctorado desde el afo 2008 (Tabla 32).

TABLA 32: Programa VERIFICA; numero de Titulos y/o Programas verificados hasta el ario 2014.

O NEcA | VERFIADS  VERMcapos  DOCTORADOS
2008 A 8
2009 16 30 29
2010 14 9 8
20M 2 1
2012 1 8
2013 3 19
TOTAL 35 60 57

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Universidad de Alcala™ y ANECAI!.

No obstante, hay que considerar oportuno mencionar que entre los afios 2011y 2014 se han creado nuevos Programas de Grado, Mastery Doctorado,
aunque también se han producido modificaciones y extinciones de numerosos Programas. Actualmente el Master en Andlisis Econdmico Aplicado
que se imparte de manera conjunta entre la Universidad de Alcala y la Universidad Complutense de Madrid, se encuentra inmerso en un proceso
de modificacion para impartirse Unicamente en la Universidad de Alcala a partir del curso académico 2015-16.

10 ] Véase el siguiente enlace WEB: www3.uah.es/ice/UTC/verifica_modifica.html [Ultimo acceso: 16/12/2014].

111 Véase el siguiente enlace WEB: http://srv.aneca.es/ListadoTitulos/search/site/universidad%20de%20alcal%C3%A1?page=7 [Ultimo acceso: 16/12/2014].


http://www3.uah.es/ice/UTC/verifica_modifica.html
http://srv.aneca.es/ListadoTitulos/search/site/universidad%20de%20alcal%C3%A1?page=7
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4.1.2. CONTRATO PROGRAMA.

El Contrato Programa surge en el seno de la UAH para el seguimiento y acreditacion de las Titulaciones Oficiales, ademas sirve como método de
financiacion para que las Facultadesy Escuelas puedan realizar e implementar los cambios necesarios en las Titulaciones. Sus objetivos principales
se definen en tres partes:

1. Afianzar la calidad de las Titulaciones.
2. Apoyar el seguimiento de las titulaciones e implementar planes de mejora.

3. Preparar las Titulaciones para la acreditacion.

Este sistema se instaurd por primera vez en el ano 2003y es el resultado del compromiso institucional con la calidad de las titulaciones ofertadas.
El Unico requisito que deben cumplir aquellas Titulaciones que deseen acceder al Contrato Programa, es que estas estén verificadas e implantadas.

4.2. MENCIONES DE CALIDAD Y RECONOCIMIENTOS DE LAS TITULACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA.

El esfuerzo y el afdn por mejorar en el ambito de la docencia han dado como resultado que varios programas de Grado y Posgrado consigan menciones de
calidad otorgadas por instituciones nacionales e internacionales. La tabla 33 recoge algunas de esas menciones obtenidas por los Programas de la Universidad
de Alcala.

TABLA 33: Menciones de Calidad en los Programas de Grado y Posgrado de la UAH.

ESTUDIOS DE GRADO

RAMA TITULACION MENCION DE CALIDAD
CIENCIAS DE LASALUD Grado en Fisioterapia 12 Posicion: ELl Mundo “50 Carreras”. Afio 2013-14
CIENCIAS Grado en Ciencias Ambientales 23 Posicion: EL Mundo “50 Carreras”. Ao 2013-14
INGENIERIA Y ARQUITECTURA Grado en Ingenieria Telemética 32 Posicion: El Mundo "50 Carreras”. Afo 2013-14
ARTE Y HUMANIDADES Grado en Estudios Ingleses 43 Posicion: El Mundo “50 Carreras”. Afo 2013-14
INGENIERIA Y ARQUITECTURA Grado en Ingenierfa de Sistemas 52 Posicién: El Mundo “50 Carreras”. Afio 2013-14

de Telecomunicacion



MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015

III. IMPACTO EDUCATIVO

ESTUDIOS DE MASTER

RAMA

EDUCACION

INGENIERIA Y ARQUITECTURA

CIENCIAS

EDUCACION

ARTEY HUMANIDADES

CIENCIAS

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

CIENCIAS

TITULACION

Formacién de Profesores en Espafiol

Proyecto Avanzado de
Arguitecturay Ciudad

Espacios Naturales Protegidos

Ensefanza del Inglés

Comunicacion Intercultural,
Interpretacion y Traduccién
de los Servicios Publicos

Restauracién de Ecosistemas

Derecho de la Empresa
Contabilidad Auditoria y sus efectos
en los Mercados de Capitales

Finance & Banking

Quimica Fina

MENCION DE CALIDAD

22 Posicion: El Mundo “250 Méastery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

22 Posicion: El Mundo “250 Méastery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

22 Posicion: El Mundo “250 Méastery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

32 Posicion: El Mundo “250 Méastery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

32 Posicion: El Mundo “250 Méastery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

42 Posicion: El Mundo “250 Méastery guia
completa del MBA". Ano 2013-14y Programa
distinguido con Mencidn hacia la Excelencia
por el MECD Ref. MEE2011-0042

52 Posicion: El Mundo “250 Méstery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

52 Posicion: El Mundo “250 Méstery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

52 Posicion: El Mundo “250 Méstery guia
completa del MBA". Ano 2013-14

Programa distinguido con Mencién hacia la
Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0042
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ESTUDIOS DE MASTER

RAMA TITULACION MENCION DE CALIDAD
Dianas Terapéuticas en Programa distinguido con Mencidn hacia la
CIENCIAS DE LA SALUD RS
Senalizacion Celular Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0049
Direccion y Proyectos Informaticos Programa distinguido con Mencién hacia la

Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0159

Ingenieria del Software para la Red Programa distinguido con Mencién hacia la

, Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0159
INGENIERIAY ARQUITECTURA

Sistemas Electrénicos Avanzados Programa distinguido con Mencién hacia la

Sistemas Inteligentes Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0165

Tecnologias de la Informacion y las Programa distinguido con Mencién hacia la

Comunicaciones Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0340

ESTUDIOS DE DOCTORADO
RAMA TITULACION MENCION DE CALIDAD

Quimica Fina Programa distinguido con Mencién hacia la

Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0042
CIENCIAS

Ecologia, Conservaciony Programa distinguido con Mencién hacia la

Restauracion de Ecosistemas Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0442

Quimica Médica Programa distinguido con Mencién hacia la

Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0415

CIENCIAS DE LA SALUD
Senalizacion Celular Programa distinguido con Mencién hacia la

Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0049



MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015
III. IMPACTO EDUCATIVO

ESTUDIOS DE DOCTORADO

RAMA TITULACION MENCION DE CALIDAD
Electrénica: Sistemas Avanzados. Programa distinguido con Mencién hacia la
Sistemas Inteligentes Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0165
Ingenieria de la Informacién y el Programa distinguido con Mencién hacia la
) Conocimiento Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0159
INGENIERIAY ARQUITECTURA
Tecnologia de la Informaciény las Programa distinguido con Mencién hacia la
Comunicaciones Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0042
Tecnologias de la Informacién Programa distinguido con Mencién hacia la
Geogréfica Excelencia por el MECD Ref. MEE2011-0655

Fuente: Elaboracion propia a partir de El Ranking “50 Carreras’, "250 mejores Master y Guia completa del MBA”
del periédico El Mundo!™, Portal de Transparencia y Estudios de Posgrado (Mdster y Doctorado] de la UAH.

5. EL COMPROMISO CON LA CALIDAD DEL PROFESORADO.

Una de las piezas clave para que la Universidad de Alcala pueda cumplir con sus objetivos de ofrecer una Docencia de Calidad a sus alumnos, pasa por la experiencia
y formacién de su profesorado. De esta forma se favorece el objetivo de beneficiar a la sociedad en términos de excelencia y calidad ciudadana.

5.1. RECURSOS DOCENTES: NIVEL DE CUALIFICACION.

El Personal Docente e Investigador [PDI) de la Universidad de Alcald, se encuentra formado para el curso académico 2013-14 por 719 profesores de los Cuerpos
Docentes y 959 profesores Contratados, siendo el total de la plantilla 1.678 efectivos. Realizando una breve comparacion de la situaciéon de la Universidad de
Alcaléd con la Comunidad de Madrid y de Castilla-La Mancha, asi como a nivel nacional, observamos que el 10,54% del profesorado en la UAH son Catedréticosy
el 36,04% son profesores Titulares (Gréafico 12).

12 ] Ambos Rankings corresponden al periodo 2013-14.
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GRAFICO 12: Distribucién y comparacion de los profesores catedraticos y titulares de la UAH, CM, C-LM y Espaia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD; no se han tenido en cuenta los centros adscritos.

Estos datos, que son los més recientes publicados por el Ministerio de Educacién Cultura y Deporte (MECD) sobre la composicién del profesorado, son para el
curso académico 2012-13. Asi, el 46,58% del profesorado de la Universidad de Alcald se encuentra formado por profesores Catedraticosy Titulares. Comparando
estos datos con la Comunidad de Madrid y de Castilla-La Mancha (51,82%), la UAH se encuentra 5,2 puntos porcentuales por debajo.

De la misma maneray comparando la UAH frente al Total Nacional (50,3%), ésta se encuentra 3,7 puntos porcentuales por debajo del conjunto de universidades
de Espana.
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TABLA 34: Cuerpo Docente de la UAH. Curso 2012-13.

PROFESOR CIENCIAS C'ENgLﬁBE = C'ENCJ'S%B?SQLES o A'F'{"gﬂg%g A ARTESYHUMANIDADES
Catedratico de Universidad 48 23 39 23 29
Titular Universidad 162 58 101 119 66
Catedréatico de Escuela Univ. 7 2 ) 1 0
Titular Escuela Univ. 8 17 14 L 6
Totales 225 100 156 187 101

Fuente: Elaboracicn propia a partir de datos del MECD; no se han tenido en cuenta los centros adscritos.

El mayor nimero de Catedraticos (55) se encuentran en el drea de Ciencias, acompariada del drea de Ciencias Sociales y Juridicas que cuenta con 41 (Tabla 34).
A continuacién, el Gréafico 13 muestra la distribucién del PDI del cuerpo docente de la Universidad de Alcala en las diferentes ramas del conocimiento, siendo la
rama de Ciencias la que concentra el mayor nimero de profesores titulares (170), sequida de la rama de Ingenieria y Arquitectura con 163.

GRAFICO 13: Distribucién de Catedraticos y Profesores Titulares en la UAH por rama del conocimiento.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD. Curso 2012-13.

Las ramas de Artes y Humanidades (29), y Ciencias de la Salud (25) son las que presentan un menor nimero de profesores catedraticos.
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5.2. ACCIONES E INICIATIVAS PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL PROFESORADO.

Con el fin de procurar una docencia de la calidad, la Universidad de Alcala posee diversos mecanismos que permiten al profesorado seguir formandose o adquirir
nuevas competencias, que a su vez le brinden una formaciéon compleja y multidimensional adaptada a las nuevas circunstancias. Entre las diferentes acciones
que la universidad lleva a la practica, caben destacar: el Programa de Formaciéon del Profesorado, Fomento y Desarrollo de la Innovaciéon Docente, Master
Universitario en Docencia Universitaria, Seminarios y Conferencias o Asesoramiento Educativo entre otros.

Sin embargo, la Universidad Alcalad no solo contempla estas herramientas, existen otras actividades disenadas para el fomento, la evaluacién e innovacion de
la calidad docente, destacandose entre ellas las siguientes: implantacion en el afio 2010 del Programa DOCENTIA como método de evaluacion de la actividad
docente; Encuestas de Evaluacion docente; convocatoria de proyectos con el fin de promover la innovacién en el proceso de ensefanza y aprendizaje; formacion
y apoyo para el desarrollo e implementacién de las TIC; y cursos de formacion en inglés.

5.2.1. MODELOS Y ENCUESTAS SOBRE LA DOCENCIA.
DEFINIENDO UN MODELO DE EVALUACION DOCENTE.

Uno de los pilares fundamentales a la hora de valorar la garantia de calidad del profesorado, es el modo en el que desempenan su actividad docente.
Del mismo modo, resulta imprescindible conocer de qué manera el profesor se planifica, desarrolla, valora o mejora su calidad a la hora de impartir
una asignatura (ANECA, 2014), de esta manera, se podran emitir juicios de valor acerca de su competencia docente.

Con el objetivo de favorecer la evaluacion docente, ANECA puso en marcha su Modelo de Evaluacién de la Actividad Docente del Profesorado
(DOCENTIA), sobre el cual la Universidad de Alcald dio un primer paso para definir este modelo y adaptarlo a las directrices establecidas en el
ambito del EEES y las instituciones autonémicas colaboradoras con ANECA.

Entre los instrumentos principales que incorpora este programa de evaluacién, destacan las encuestas realizadas al profesorado, los alumnos y
responsables académicos de la universidad, con especial atencién a las encuestas de opinién al alumnado.

SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES CON LA DOCENCIA RECIBIDA.

La Encuesta de Satisfaccion de los Estudiantes con la Docencia posee como objetivo conocer el nivel de satisfaccion de los estudiantes con las
asignaturas impartidas durante el presente curso, asi como una valoracién de las mismas, en donde se incluye también una valoracion con respecto
al profesor encargado de impartir la docencia de la asignatura.

Para la resolucién de las preguntas formuladas en el cuestionario, el encuestado debe responder en una escala del 1 al 5 [donde el 1 representa
el grado més bajo de satisfacciony el 5 el grado mas alto) y por ultimo, el cuestionario incluye dos preguntas abiertas en donde el alumno deberd
expresar los aspectos positivos, negativos y cudles podrian ser objeto de mejora.
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GRAFICO 14: Satisfaccién del alumnado con la docencia. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe Global Universidad: Encuesta Docente.

Los resultados obtenidos por las encuestas realizadas a los estudiantes de Grado y Masteres de la Universidad de Alcald muestran un buen nivel
de satisfaccidn, especialmente en los estudios de Méaster es donde se aprecia un nivel de satisfaccién mayor. El Grafico 14, recoge la informacién
a tal respecto y en donde los estudios de Artes y Humanidades son los que a nivel general presentan mayor satisfaccion por parte de alumnado en
los estudios de Grado y Master.

Para los resultados de Grado en el curso académico 2013-14 se han recibido un total de 26.415 encuestas de estudiantes, esto supone un 10,8%
sobre el total del universo encuestado™. En los estudios de Master se recibieron un total de 1.237 encuestas y su contribucién supone un 5,9%
sobre el total del universo encuestado.

No obstante, hay que tener en cuenta que la encuesta va dirigida a evaluar la docencia del profesorado de la UAH, mencionando que los estudios de
Master poseen profesorado externo, por lo que los datos pueden ser un tanto sesgados.

13 1 ElUniverso Encuestado esta formado por alumnos, profesorado y asignaturas.
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5.3. FOMENTO A TRAVES DE LOS GRUPOS DE INNOVACION.

Los Grupos de Innovacion surgen para apoyar a los profesores que deberan estar constituidos dentro de un grupo de innovacién durante el desarrollo y la
implementacién de una experiencia innovadora. Durante el curso 2014-15 existen un total de 68 grupos de innovacion docente pertenecientes a diferentes areas
del conocimiento y titulaciones de la Universidad de Alcala (Tabla 35).

TABLA 35: Grupos de Innovacidn docente de la Universidad de Alcala.

DESARROLLO E INNOVACION

GRUPO O TIPO DE INNOVACION FACULTADES PARTICIPANTES
Implementacion de la metodologia de Implementacion de nuevas asignaturas de Grado
aprendizaje por problemas de Fisioterapia. Gl06-01 Medicinay Ciencias de la Salud
Las TIC s en la integracion teoria-practica
Seminarios reflexivos: Aplicacion Renovacién metodoldgica en las estrategias : U :
interdisciplinar comparada 6108-02 de aprendizaje Farmacia y Escuela Politécnica Superior
Aprendizaje del Derecho por problemas G107-03 Anéalisis de contenidos, competencias y habilidades Derecho
Nuevos modelos de aprendizaje vinculados a Implantacidn de experiencias innovadoras docentes
las areas de Filosoffa del Derecho, Derecho GI07-04 en asignaturas vinculadas a los Departamentos de Derecho
Constitucionaly Derecho Internacional Privado la Facultad de Derecho.
El Software WIKIy su aplicacion en el disefo Relacidn entre el portafolio electrénicoy
de tareas colaborativas on-lineyen la Gl06-05 las aplicaciones WIKI Filosofiay Letras
evaluacion continua (FILWIT)
Innovacion Curricular y Aprendizaje Critico GI07-06 Innovacion y Disefo Curricular Educacion
Gufas Docentes Gl07-07 Elaboraciéon de Guias Docentes Derecho
GINETE: Grupo de Innovacion para el Aprendizaje y evaluacion formativa en
aprendizaje significativo en ensenanzas G110-09 ensefanzas técnicas y experimentales Medicinay Ciencias de la Salud

técnicas y experimentales
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DESARROLLO E INNOVACION

GRUPO

INTERINNOVA

InnovARTE: Grupo de Innovacién Docente
de Aprendizaje Activo

Renovacién de las practicas decentes en
Humanidadesy Ciencias Sociales

Robética educativa y ensenanza de
sistemas empotrados

Aula Virtual de practicas tuteladas

Aplicacion de métodos de innovacion
docente en Ciencias Ambientales

Forth Year English Studies (FYES]

Tecnologia educativa y ensefianza
de la computacién (GTEC)

Nuevas Estrategias Docentes y recursos de
apoyo al aprendizaje en Derecho Internacional
y Derecho de la Unién Europea

SUPREMA

APRACE: Aprendizaje Activo en Ciencias
Experimentales

coDpIGO
UAH

GI09-1

GI07-12

GI07-13

GI07-14

Gl09-16

GI07-17
G107-18

GI10-19

G107-20

G108-23

Gl108-24

TIPO DE INNOVACION

Metodologias basadas en el aprendizaje reflexivo,
desarrollo de instrumentos e implementacion de
estrategias

Aprendizaje Activo y Evaluacion Formativa

Multidisciplinariedad entre areas y enfoque
multicultural

Uso de la robdtica como elemento educativo y de
desarrollo tanto para estudiantes universitarios,
como estudiantes pre universitarios

E-Learning y aprendizaje colaborativo

Uso de las TIC sy aprendizaje colaborativo

Coordinacion de tareas docentes e implementacion
de metodologias de aprendizaje

Desarrollo curriculary metodolégico de
las disciplinas de computaciény las TIC's

Elaboracién de materiales, aplicacién de nuevas
estrategias docentes e implementacién de recursos
de apoyo al aprendizaje

Estrategias de colaboraciony formacion entre
profesorado de diferentes areas

Fomento del aprendizaje autdnomo, creacion de
bases de datos de evaluacion on-line y estrategias
de aprendizaje

FACULTADES PARTICIPANTES

Filosofiay Letras, Escuela Politécnica
Superior, Educacion, Farmacia, Medicinay
Ciencias de la Salud

Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica

Filosofiay Letras

Escuela Politécnica Superior:
Dpto. de Electrénica

Farmacia

Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica

Filosofiay Letras

Escuela Politécnica Superior

Derecho

Econdmicas, Ciencias Empresarialesy
Turismo, Medicina y Ciencias de la Salud
y Derecho

Farmacia
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DESARROLLO E INNOVACION

GRUPO O TIPO DE INNOVACION FACULTADES PARTICIPANTES

Nuevas estrategias docentes en Ingenieria Ensenanza virtual, estrategias de aprendizaje

Quimica y Ambiental G108-25 activo y discusién en grupos y aplicacién de medios Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica
matematicos

LibreTIC'S G110-26 Utilizacic')nldel softwarle mateméticoyherramientas Biologfa, Ciencias Ambientales y Quimica
de aprendizaje electrdnico

FITISPos E-learning 5108-27 Profundizacién en el conocimiento de la plataforma Filosofiay Letras
Blackboard System

Elaprendizaje significativo en Enfermeria Desarrolloy utilizacién de las tutorias ECTS - S

mediante el desarrollo de las tutorias ECTS Gl08-28 Medicina y Ciencias de (a Salud

INDOMA: Grupo de Innovacién Docente G110-29 Integracién de las TIC s, disefo y utilizacion Econdmicas, Ciencias Empresariales

en Marketing ) de nuevas estrategias docentes y Turismo

El futuro en la Docencia Universitaria de 510-30 Nuevos métodos de evaluacion docentey Econdmicas, Ciencias Empresariales

Derecho y ADE a través de las TIC ) aplicacion de las nuevas tecnologias y Turismo

INTEGRALIA. Implementacion de Renovacion en la metodologia docente en

estrategias de innovacion docente en G110-31 las asignaturas implicadas Medicinay Ciencias de la Salud

Grado de Enfermeria

Desarrollo de Competencias a través 510-3 Creaciény elaboracién de material docente en red Farmacia

delasTIC's ) para el apoyo de la docencia presencial

CIPANGO G111-33 Aprendizaje Virtual Filosofiay Letras

Ensefiary aprender en el &mbito de la GI11-34 Utilizacién de las TIC's y las Web 2.0 en el Econémicas, Ciencias Empresariales

Economia Ambiental ) aprendizaje de la economia ambiental y Turismo

Automatizacion Industrial o11-35 Nuevos r'nétc')fjo; de aprendizaje de Escuela Politécnica Superior
automatizacion industrial

MADM-SPAM GI11-36 Blended Learning, apoyo virtual a docencia Medicina y Ciencias de la Salud

presencial y aprendizaje activo e inductivo
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DESARROLLO E INNOVACION

GRUPO O TIPO DE INNOVACION FACULTADES PARTICIPANTES
EETS;/Ta]mon Docente en Ingenieria Telematica GI11-37 Aplicaciones telematicas y herramientas de apoyo Escuela Politécnica Superior
weTeach Promocidny apoyo a la introduccién de la lengua Medicinay Ciencias de la Salud,
GI11-38 inglesa en la Universidad Edificio Politécnico, Econdémicas,
Ciencias Empresariales y Turismo
Aprendizaje sin fronteras en el primer curso Diseno de actividades docentes y elaboracién de
de Grado en Enfermeria (ASFE) GI10-39 materiales didacticos que faciliten el aprendizaje Medicinay Ciencias de la Salud
activoy significativo
TALIA: Teatrq,lAFA)‘rendlzaJe“de Lenguas GI11-40 Herramientas para lograr la puesta en escena de Filosoffa y Letras
e Interpretacion "Amateur un texto en lengua extranjera
i-COMB GI1-41 Estudio y aplicacién de la evaluacion continua Escuela Politécnica Superior
Innovacién Docente en TIC s y Mineria Mineria de datos y nuevos métodos de evaluacion . .
de Datos Educativa GI11-42 docente Escuela Politécnica Superior
Ensenanlza Ilnteractlva e Internacional G143 D|seAno y preparacion de actividades formativas Escuela Politécnica Superior
en Ingenieria. EI3 on-line
S|mula;|on 9l|n|ca, Innovacion Docente GI1-dd Incorporacion ydesqrrgllo de lg simulacion clinica Medicina y Ciencias de la Salud
e Investigacion basado en el aprendizaje experimental
El aprend|;,aje mediante smjulamlorj y GI1-45 Fprmacpn me'dAlante Instrumentos de Medicina y Ciencias de la Salud
la evaluacion de competencias clinicas Simulacion Clinica
Mentoring, Coaching y Mundos Virtuales Mentoring, Coaching y Mundos Virtuales Filosofiay Letras, Medicina y Ciencias de
GI11-46 la Salud, Escuela Politécnica Superiory
Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica
ESPECYAL: Estrategias para el Pensamiento Gl12-47 Estrategias para el desarrollo de un pensamiento Filosofiay Letras

Criticoy la Argumentacién Légica

critico y auténomo
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DESARROLLO E INNOVACION

GRUPO

Soft skilled IT: habilidades no técnicas
en ensefanzas técnicas

IEPC-XXI: Innovacion en la préactica docente
en estudios de edificacion relacionados con
el patrimonio construido

EM-TIC: Tecnologias de la Informaciény las
Comunicaciones aplicadas a las ensenanzas
del Electromagnetismo

INNOVAFLIP

Gestion del conocimiento, innovacion e
investigacion educativa

IEGE-XXI: Innovacion en la practica docente
en estudios de edificacidn relacionados con
la gestion de la edificacion

Metodologias docentes no convencionales e
inclusivas

Sinergias Interdisciplinares-
Interuniversitarias

Formacion en espacios inmersivos 3D para
nativos digitales

MICRoP Microteaching: Improving
Competencies through Reflection on practice

Innovacidén en la metodologiay en
materiales didacticos para la ensefanza
de la Fisiologia Humana

coDpIGO
UAH

Gl2-48

GI2-49

GI12-50

GI12-51

G12-52

GI2-53

Gl12-54
GI12-55
GI12-56

GI12-57

GI12-58

TIPO DE INNOVACION

Difusidn de las habilidades no técnicas
y competencia digital

Desarrolloy evaluacién de los Trabajos Final de

Grado, en estudios con atribuciones profesionales

Renovacién tecnolégica y metodolégica en las
estrategias de aprendizaje

Implantacidn de los sistemas TIC's en los
grados de la Escuela Informatica

Herramientas, metodologia y modelo

Desarrolloy evaluacién de los Trabajos Final de
Grado, relacionados en la Gestion y Proyectos
de Activos Inmobiliarios

Aplicacion de Teoria de Juegos para la mejora
del proceso ensenanza-aprendizaje

Desarrolloy aplicacién de nuevas metodologias
docentes

Mundos Virtuales, Plataformas on-line y Social
Impact Games

Competencias profesionalesy practicas
Microteaching

Elaboracién de materiales didacticos
para la ensefanza de la asignatura de
Fisiologia Humana

FACULTADES PARTICIPANTES

Escuela Politécnica superior

Escuela de Arquitectura

Escuela Politécnica Superior

Escuela Politécnica Superior

Filosofiay Letras

Escuela de Arquitectura

Escuela Politécnica Superior

Escuela Politécnica Superior

Escuela Politécnica Superior

Educacion

Medicinay Ciencias de la Salud



MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015

III. IMPACTO EDUCATIVO

DESARROLLO E INNOVACION

GRUPO

GIELEN-Grupo de Innovacién y Ensefanza
de la Lengua Espanola a Ninos

InnoLED: Innovacion en la Lengua Espanolay
su Didactica

GIDATECO: Grupo de Innovacion Docente
en el dmbito de las telecomunicaciones y
computacion

TICEEES: Las TIC s al servicio del Espacio
Europeo de Educacion Superior

SMEDIATECH: Social Media and Technology
Applied to Higher Education

Inteligencia Artificial para el Aprendizaje
INDOBIO: Innovacién docente en Biologia

InteGRADOS: competencias informacionales
e informaticas en el deporte

InnovaTllC

Reflexién y coordinacion: Innovar en la
docencia de Telecomunicaciones

GIRPB: Robdtica, Percepcion y Bioingenieria

Herramientas Informaticas para la Traduccién
e Interpretacion y su docencia (HITID)

coDpIGO
UAH

GI13-59

GI13-60

GI13-61

Gl13-62
GI13-63
GI3-64

GI13-65

GI13-67

GI13-68
Gl14-69
GI14-70

Gl4-71

TIPO DE INNOVACION

Innovacion educativa en la ensefianza
de la legua Espanola

Didactica de la Lengua Espafola

Aplicacién de nuevas tecnologias a la docencia

Herramientas para la mejora de la docencia
presencial

Utilizacion de la Web 2.0 para la mejora del
proceso de ensefnanzay aprendizaje

Herramientas de evaluacidn, Redes Sociales
y Planificacion de Tareas

Estrategias para incentivar la participacion
y comunicacién de los alumnos

Gestiény uso de las TIC’s en los estudiantes de
los estudios de Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte

Uso de las TIC s en las ensefanzas de Ingenierias

Actualizacién de contenidos y la forma de
presentarlos

Desarrollo de nuevas metodologias de ensenanza

Investigacidn sobre herramientas informaticas
para la traduccion y la interpretacion

FACULTADES PARTICIPANTES

Filosofiay Letras

Filosofiay Letras

Escuela Politécnica Superior

Escuela Politécnica Superior

Filosofiay Letras

Escuela Politécnica Superior

Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica

Medicinay Ciencias de la Salud

Escuela Politécnica Superior
Escuela Politécnica Superior
Escuela Politécnica Superior

Filosofiay letras
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DESARROLLO E INNOVACION

coDpIGO

GRUPO UAH TIPO DE INNOVACION FACULTADES PARTICIPANTES
Estrategias metodoldgicas aplicadas al Exploracién de nuevas metodologias para
diseno de Sistemas Inteligentes Cl4-72 asignaturas de controly sistemaslinteligentes Escuela Politécnica Superior
y desarrollo de nuevas metodologias del
aprendizaje activo
Inclusion y Mejora Educativa: Convivencia Asesoramiento y orientacion educativa y
y Aprendizaje Cooperativo GI14-73 Educacion
Recursos TIC para un aprendizaje Conseguir que el alumno sea capaz de distinguir
significativo en Fisiologia Gl14-74 aquellos sitios webs con informacion relevante Medicinay Ciencias de la Salud

y contrastada

Fuente: Elaboracion propia a partir del Programa de Formacidn del Profesorado y Desarrollo de la Innovacidn. Curso 2014-15.

EL USO DE LAS TIC'S Y EL COMPROMISO CON LA INNOVACION DOCENTE.

El uso e implantacion de las tecnologias de la informacién (TIC) van cobrando cada vez un peso mayor en la sociedad y en las ensefianzas universitarias, es por ello,
que este sistema de ensenanza-aprendizaje cuenta con un importante apoyo por parte de las instituciones de la Universidad de Alcald. El impulso conseguido en la
ensefanza virtual a través de ésta plataforma de aprendizaje, esta dando como resultado una nueva forma de impartir algunas asignaturas.

Algunos de los responsables en el avance de este sistema son los grupos de innovacién docente tratados en el apartado anterior [véase el apartado 5.3: Tabla 35), cuyo
objetivo principal es el de estimular la ensefianza estudiantil, el aprendizaje activo o el uso de las TIC s entre otros. Como ejemplos cabe citar el uso Web 2.0, software
matematico, e-Learning e incluso nuevas formas de impartiry desarrollar la actividad docente por parte del profesorado. Durante el curso académico 2013-14 fueron
utilizados un total de 1.539 espacios virtuales distribuidos en diferentes categorias (Gréfico 15).
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GRAFICO 15: Espacios Virtuales utilizados por tipo de estudio. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del apartado Estadisticas del Aula Virtual, Julio 2014.
Recurso disponible en linea: www.uah.es/aula_virtual Ultimo acceso: 21/01/2015].

Los estudios de Grado con 1.004 espacios virtuales, son los estudios que mas espacios han utilizado durante el curso académico 2013-14. Por otro lado, los estudios
de Master Oficial y estudios No Renovados alcanzaron los 289y los 102 espacios virtuales respectivamente.

Desde el afo 2005 el nimero total de espacios virtuales ha ido aumentando con el paso de los afios, pasando en dicho afo de 180 visualizaciones, hasta alcanzar en el
ano 2013 un total de 1539 espacios, como recoge el Grafico 16.


http://www.uah.es/aula_virtual
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GRAFICO 16: Evolucion del nimero total de Espacios Virtuales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del apartado Estadisticas del Aula Virtual, Julio 2014.
Recurso disponible en linea: www.uah.es/aula_virtual [Ultimo acceso: 21/01/2015].

Graficamente se observa una tendencia al alza en el nimero total de espacios virtuales utilizados, entre el afo 2005y 2009 se paso de 180 a 853 espacios. Ya en el afo
2012 se alcanzo la cifra de 1.402 espacios utilizados, es decir, 549 espacios mas que en el afo 2009.

TABLA 36: Participacidn del personal en los cursos virtuales. Curso 203-14.

USUARIOS INSCRIPCIONES

Profesor 1154
Profesor adjunto 388

Alumno 16146
Total 17688

Fuente: Elaboracion propia a partir datos del apartado Estadisticas del Aula Virtual, Julio 2014.
Recurso disponible en linea: www.uah.es/aula virtual [Ultimo acceso: 21/01/2015].


http://www.uah.es/aula_virtual
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Durante el curso 2013-14 hubo un total de 17.688 inscripciones para participar en los cursos virtuales tanto por parte del alumnado, como el profesorado de la
Universidad de Alcalé (Tabla 36).

Durante cada periodo académico, el Vicerrectorado de Docencia y Estudiantes de la Universidad de Alcalé lleva a cabo la Convocatoria de Proyectos para la Innovacion
Docente con el fin de contribuir a la mejora de la calidad docente e instruir acerca del uso y aprendizaje sobre las TICs. La dotacién méxima por proyecto para el curso
2014-15 oscila entre los 1.500 euros y los 3.000 euros, siendo el total de la financiacién de la convocatoria de 15.000 euros. En el curso 2014-15 han sido aprobados un
total de 56 proyectos, mientras que en el curso 2013-14 fueron un total de 62 (Gréfico 17).

GRAFICO 17- N° Total de Proyectos concedidos para la Innovacion. Docente e Integracion de las TIC s en la UAH.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Aula Virtual, Julio 2014.
Recurso disponible en linea: www.uah.es/aula virtual [Ultimo acceso: 21/01/2015].
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Este sistema de implantacidn ha conseguido involucrar a numerosos profesores de diferentes areas, provenientes de todas las facultades y escuelas de la Universidad
de Alcald, consiguiendo de esta manera una mayor difusidn e integracién del uso de plataformas digitales, asi como la implantacién de la ensefianza virtual.

EL COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD CON EL EXITO EN EL PROCESO DE FORMACION.

A la hora de poder evaluar y realizar un correcto seguimiento del alumnado universitario hay que tener presente un gran nimero de factores, que pueden diferir en
la correcta interpretacidn de los datos proporcionados. De esta manera, se antoja necesario establecer una serie de indicadores que permitan un seguimiento mas
homogéneo y acertado del rendimiento estudiantil, destacando los siguientes indicadores utilizados:

al Tasa de éxito: porcentaje que se obtiene como resultado de dividir el nimero de créditos aprobados entre el total de créditos presentados a examen.
b] Tasa de evaluacion: relacion porcentual entre el nimero de créditos presentados a examen y el nimero de créditos matriculados.
c] Tasa de rendimiento: relacion porcentual entre el nUmero de créditos aprobados y el nimero de créditos matriculados.
El érgano responsable de la Universidad de Alcala de elaborar los informes correspondientes al rendimiento académico universitario, es el Instituto de Ciencias de

la Educacion (ICE) del Vicerrectorado de Calidad e Innovacion Docente. Los informes son elaborados y publicados con una periodicidad anual, dando a conocer el
rendimiento académico por titulaciones (ya sean de estudios de Grado o Master), por ramas de estudio y facultades y escuelas! de la Universidad de Alcala.

Gracias a los datos proporcionados en estos informes, es posible realizar un correcto seguimiento del rendimiento académico en el proceso de ensefnanzay aprendizaje,
aunque hay que anadir, que estos resultados son tan sélo un reflejo parcial de la realidad de la docencia universitaria. En primer lugar encontramos el Gréfico 18, que
muestra el rendimiento académico por facultades y escuelas de la Universidad de Alcala.

14 ] Para la obtencién de los datos, se ha procedido a la realizacién del promedio por Titulaciones de Grado correspondientes a cada Facultad y Escuela de la Universidad de Alcala.
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GRAFICO 18: Rendimiento académico por Facultades y Escuelas de la UAH. Curso 2012-13.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe Global de Grados, curso 2012-13.

La Escuela Politécnica Superior es la que presenta menor tasa de éxito, evaluaciony rendimiento. Sin embargo, el centro Cardenal Cisnerosy las facultades de Medicina
y Ciencias de la Salud, asi como la facultad de Educacidn, son las que presentan mayores tasas de rendimiento o evaluacién. En cuanto al rendimiento académico por
Ramas de estudio, las correspondientes a Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales y juridicas son las que ostentan las mayores tasas de nivel académico. Mientras que
Ingenieria y Arquitectura es la que menos, siendo especialmente mas bajo en la tasa de rendimiento (véase Gréfico 19).
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GRAFICO 19: Rendimiento académico por Rama de Estudio en la UAH. Curso 2012-13.

Estudios de Grado

100
90
80
70
X 60
Tu.: 50
© 40
30
20
10
0

Arte y Humanidades Ciencias Ciencias de la Salud  Ciencias Sociales y Ingenieriay

Juridicas Arquitectura

Tasas

mExito MEvaluacién M Rendimiento

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Informe Global de Grados, curso 2012-13.

Los estudios de Master!™! presentan tasas de éxito practicamente del 100% salvo Ingenieria y Arquitectura. Las titulaciones de Master correspondientes al area
de Ciencias de la Salud presentan mayor nivel académico en promedio, mientras que los estudios de Arte y Humanidades poseen menores tasas de Evaluacion y
Rendimiento (Gréfico 20).

15 ] Los datos obtenidos corresponden al promedio de las titulaciones de Master por Ramas de Estudio.



Tasa (%)
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GRAFICO 20: Rendimiento académico por Rama de Estudio en la UAH. Curso 2012-13.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Informe Global de Grados, curso 2012-13.
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GRAFICO 21: Porcentaje de tesis doctorales aprobadas por émbito de estudio en la UAH. Curso 2012-13.

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

La Universidad de Alcald presenta el mayor porcentaje de tesis doctorales aprobadas en los estudios de salud conun 28,2% sobre el total de tesis doctorales presentadas.

0,0% 0,0% 08%

Industria y produccion

Servicios personales

53% 61%

1,5% 1,5% 1,5% 2:3% I

- m m m N
n > © © n
Qe _8 \8 - © kS) [}
£ [} S .© B = =
[ ] (] ~© =
< o @© e c S = ©
@ £ v 0 © = »
[a) = € C + o [J]
L 5 O ] b= c
c o = < o
= c & > 5
(V] ‘c %)
0 £ © L
o S o [9)
I T 5 =] s
2 S® ©
© S IS >
o 4 9] =
= = el
o S K]
a = c
o
Qo
£

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del MECD.

7,6%

Ciencias sociales y del
comportamiento

7,6%

Ciencias fisicas, quimicas,

geoldgicas

Lo
©

Humanidades NG

Formacidn de personal docente y

9 10,7%

ciendias de la educacion

15,3%

Ciencias de lavida NG

&
salud IS
R

[ 139 ]

Ciencias de la vida es el segundo &mbito de estudio que mayor porcentaje de tesis aprobadas con un 15,3%, sin embargo, durante el curso 2012-13 practicamente el
resto de &mbitos de estudio estuvieron por debajo del 6% de tesis doctorales aprobadas.
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8. EL COMPROMISO CON EL DESARROLLO PROFESIONAL Y LA EMPLEABILIDAD DE SUS ESTUDIANTES.

Uno de los principales compromisos de la Universidad con sus alumnos es el de sentar unas buenas bases para facilitar a lo largo de su vida un 6ptimo desarrollo
profesional (acorde a sus cualidades e inquietudes), y a potenciar en lo posible su grado de empleabilidad.

Porello, la UAH destina importantes esfuerzos en facilitar recursos para la realizacion de multiples y diversas acciones complementarias a la docencia oficial. También
considera igualmente relevante el fomento de incentivos para el estudio tales como becas y ayudas, residencia, transporte, premios y distinciones al mérito académico.
Los apartados que se presentan a continuacidén agrupan estas acciones y aportan una pequena descripcion de cada una de ellas:

e QOrientando el proceso de aprendizaje.
* Complementando la formacion.
* Conectando con la realidad a través de practicas en empresas.

e Movilidad.

8.1. ORIENTANDO EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

Facilitar que se disponga de los conocimientos de partida necesariosy que se oriente de forma coherente el aprendizaje hacia la consecucién del perfil profesional
que el alumno debe ir proyectando, de una forma saludable y equilibrada, son elementos fundamentales para un 6ptimo aprovechamiento del periodo de
aprendizaje en la Universidad.

TABLA 37- Orientando el proceso de aprendizaje.

ORIENTACION HACIA PRESENTES Y FUTUROS ESTUDIANTES EN LA UAH

Antes de iniciar sus estudios universitarios, los estudiantes necesitan recibir
JORNADAS DE orientacién sobre su posible futuro profesional en los Institutos, por ello la
ORIENTACION UAH organiza Jornadas y visitas, que en resumen son Acciones con Centros de

Secundaria con el fin dar a conocer a la UAH, y asi captar a alumnos potenciales.

Elinicio de los estudios universitarios no siempre resulta facil para los estudiantes.
Con estos cursos la UAH les ofrece una formacion complementaria con el fin de
actualizar, afianzary completar algunos conceptos basicos de los conocimientos con
los que el estudiante tendra que trabajar en el curso de su titulacion.

CURSOS CERO
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ORIENTACION HACIA PRESENTES Y FUTUROS ESTUDIANTES EN LA UAH

La UAH se esfuerza en anadir a las ensenanzas regladas oficiales, complementos

TUTORIAS a la actividad docente que repercutan en una mejora en la transmision de
PERSONALIZADAS v i€ que repercu Hname] !
conocimientos hacia el alumno.
Es un servicio que ofrece asesoramiento y orientacion a toda la comunidad
GABINETE i itaria (Al PDIy PAS) lver dificultad icoldgi /
PSICOPEDAGOGICO universitaria (Alumnos, y para resolver dificultades psicoldgicas y/o

pedagdgicas que estén afectando a la vida académica, laboraly personal.

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

8.2. COMPLEMENTO A LA FORMACION.

La UAH considera esencial para la buena preparacion de los alumnos y para mejorar sus probabilidades y fronteras de insercion laboral, acorde a su formacidn,
que estos logren un buen dominio de las lenguas, tanto del espafiol, como del inglés y otras lenguas.

Para incentivar el buen uso de la lengua espanola escrita, la UAH cuenta con la Escuela de Escritura, unidad de estudio y de servicios que incluye entre sus fines
prestar ayuda a sus alumnos en la elaboracién de los documentos propios de su actividad. Ofrece también, talleres de escritura profesional en distintos &mbitos,
cursos de escritura creativa y facilita el acceso a recursos de manejo auténomo que contribuyan a mejorar la expresién escrita. Ademas, en lo referente a la
ensefanza de la lengua inglesa, por un lado, en la ciudad de Alcaléd se cred un centro del British Council en el afio 1995 como resultado de un acuerdo entre el
British Councily la Universidad de Alcala, con el fin de mejorar las competencias linglisticas en el idioma inglés de la comunidad universitaria.

Por otro lado, gracias al programa de intercambio “Tufts University & Skidmore College en Alcala”, la comunidad universitaria tiene acceso a Clases colectivas
de conversacién en inglés con estudiantes nativos y a intercambios individuales de conversacion: espanol-inglés, inglés-espanol. El Instituto Universitario
de Investigacion en Estudios Norteamericanos Benjamin Franklin, de la UAH, es una opcién mas para el aprendizaje del inglés por parte de la comunidad
universitaria, ofreciendo cursos e intercambios individuales de conversacion con estudiantes norteamericanos.

Para el aprendizaje de otras lenguas, la UAH cuenta con el Centro de Lenguas Extranjeras, que tiene profesores nativos procedentes de universidades de
sus respectivos paises. Con el fin de completar la ensefanza de lenguas y dar a conocer las respectivas culturas, el Centro organiza diferentes actos como
exposiciones, teatro, ciclos de cine, conciertos o lecturas. Durante septiembre del ano 2009 entrd en vigor el convenio entre la Universidad de Alcald y la
Universidad del Cairo, la universidad mas importante del mundo &rabe y de Africa, gracias a la cual, las clases de arabe del Centro de Lenguas Extranjeras son
impartidas por una lector procedente de esta universidad.


http://www.uah.es
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CONECTANDO CON LA REALIDAD A TRAVES DE LAS PRACTICAS EN EMPRESAS.

Acercar a los estudiantes al mundo laboral, contribuye a la formacién integral de los estudiantes, ya que les permite la adquisicion de un conocimiento préactico
que refuerce la formacion adquirida en la Universidad, un mejor conocimiento del funcionamiento y las necesidades de la Empresay la adquisicidn de experiencia
profesional.

Actualmente la Universidad de Alcala tiene 4.168 convenios suscritos en vigor con empresas de diferente dedicacion, para realizar las practicas externas. La
UAH, a través de su Servicio de Orientacién Profesional, desarrolla el Programa de Practicas, que tiene como fin promover la relacion entre la Universidad y las
Empresas, haciéndolas participes en la formacién de los futuros titulados, facilitando asi su incorporacién profesional al mercado laboral.

Cada centro de la UAH (entre facultades y escuelas) realiza sus propias acciones para llevar las practicas de sus alumnos al mundo real, estableciendo acuerdos
y convenios con instituciones publicas y privadas, gubernamentales y del sector empresarial.

PROMOVIENDO LA MOVILIDAD.

La movilidad es para la Universidad de Alcala un pilar fundamental en el proceso de formacidn de los estudiantes. Contribuye a que los alumnos adquieran una
vision mas amplia de lo que acontece en el mundo, fortalece su formacién académica, mejora sus competencias linglisticas y les ayuda a desarrollar destrezas
y habilidades en la comunicacion intercultural.

Todo ello contribuye a su incorporacion a un mercado laboral con el propdsito de fomentar la movilidad y la internacionalizacion de sus alumnos. La UAH realiza
una gestién importante llevando a cabo diversas actuaciones, entre las cuales cabe destacar la promocidn de la doble titulacidén con universidades extranjeras,
la acreditacion de competencia linguistica en los alumnos de intercambio, la mejora en las condiciones y gestién de las becas ERASMUS (adelanto del cobro
de la beca 2 meses y seguro de repatriacion ante enfermedad) y el reconocimiento de conocimientos y competencias adquiridos en universidades extranjeras
atendiendo al valor formativo conjunto.

Durante el periodo 2013-14, 520 alumnos de la UAH (Tabla 38) participaron en multiples programas y convenios gracias a los cuales realizaron estancias en
Europay en el resto del mundo. Asi mismo, un total de 6.549 estudiantes internacionales realizaron sus estudios en la UAH, entre estudios de grado, master,
estudios propios y de formacion continua, doctorado y programas de movilidad.
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TABLA 38: Estudiantes de la UAH en Programas de Movilidad.

PROGRAMA DE MOVILIDAD 2013-14 N° ALUMNOS
Beca UAH Movilidad Global 15
Becas de verano 9
Becas Santander Iberoaméricay Formula 12
Bolsas de Viaje 2
Campus Europae 20
Convenios Bilaterales 8
Erasmus Estudios 424
Erasmus Practicas 22

Instituto Franklin

Lectorados 5
Tufts 3
Total 520

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.

En su gran mayoria los estudiantes de la Universidad de Alcalé utilizan los programas de movilidad para desplazamientos erasmus, con el fin de realizar sus
estudios en universidades fuera de Espana.


http://www.transparencia.universidaddealcala.es/
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TABLA 39: Estudiantes internacionales en programas de movilidad en la UAH.

PROGRAMA DE MOVILIDAD 2013-14 N° ALUMNOS
Alcalingua (excluidos alumnos de intercambio) 1.054
Becas AECID y Fundacion Carolina 10
Becas Cervantes y Maria de Guzman 78
Becas de Verano (cursos de lengua y cultura) 5
Brighton 4
Convenios de Intercambio y Doble Titulaciéon 79
Erasmus Programa General 470
Estudiantes Visitantes 85
Instituto Franklin 345
Lectores 6
Programa con China 66
Programa con Republica Dominicana 23
Programa con Rusia 4
Programa de Ciencias sin Fronteras 16
Total 520

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.
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8.5. CONTANDO CON LOS EGRESADOS.

La UAH, a través del servicio de Orientacion al Estudiante, realiza actividades que buscan proporcionar orientacion profesional y laboral a los estudiantes recién
titulados y a sus egresados.

Las acciones del servicio van desde: el analisis de la incorporacion de los nuevos estudiantes a la UAH, relacionada con la identificacion de los motivos y
las razones que influyen en su eleccién de una carrera universitaria (Encuesta a estudiantes de nuevo ingreso); la construccion del proyecto profesional del
estudiante; el apoyo y preparacion de las competencias necesarias durante el proceso de blsqueda de empleo e insercion laboral y el fortalecimiento y apoyo a
acciones de emprendimiento.

9. OTRAS VIAS DE APOYO Y DE RECONOCIMIENTO E INCENTIVOS AL ESFUERZO DE LOS ESTUDIANTES.

Ademas de los esfuerzos dedicados a fortalecer el proceso de aprendizaje del alumnado, la Universidad de Alcalad también destina sus recursos a la subsistencia y
mejora de la salud y calidad de vida durante su etapa como estudiantes, andlogamente hace hincapié en el reconocimiento de los méritos académicos para incentivar
el esfuerzo y capacidad.

La UAH realiza numerosas acciones para que sus alumnos tengan acceso a la gran diversidad de becas y ayudas existentes, asi como facilidades con las residencias
y el transporte local.

9.1. BECAS Y AYUDAS.

Los propdsitos de las becas y ayudas a las que pueden acceder los alumnos de la UAH son variados, entre ellos se encuentran: matricula, estudio, alojamiento,
formacion, empleo, movilidad, cooperacion, discapacidad, practicas de empresa, investigacion, voluntariado o combinaciones de varias de estas modalidades.
De igual forma son muy diversos los organismos e instituciones que se encargan de convocar y gestionar estas becas. La UAH realiza con gran empeno la labor
de poner a disposicidn de sus alumnos toda la informacidn pertinente a las becas y ayudas que se encuentren vigentes, ademas de gestionar algunas de ellas, ya
sean convocadas por la misma UAH o por otros organismos (Comunidad de Madrid, Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, otros Ministerios, Fundaciones,
Empresas publicas, Instituciones financieras, otros paises, etc..
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TABLA 40: Becas y Ayudas gestionadas por la UAH. Curso 2014-15.

BECAS Y AYUDAD GESTIONADAS A TRAVES DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

BECA

BECA CARDENAL CISNEROS DEL CONSEJO
SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

AYUDAS ERASMUS DE MOVILIDAD DE
ESTUDIANTES PARA PRACTICAS EN
EMPRESAS EN PAISES DE LA UNION
EUROPEA (ERASMUS PRACTICAS)

AYUDAS ERASMUS DE MOVILIDAD DE
PROFESORES EN PAISES DE LA UNION
EUROPEA

BOLSA DE VIAJE PARA ESTUDIANTES

BOLSAS DE VIAJE PARA PROFESORES PARA
PROMOVER LA FIRMA DE CONVENIOS DE
DOBLE TITULACION

PROGRAMA DE BECAS MARIA DE GUZMAN DE
RESIDENCIA PARA COTUTELAS DE DOCTORADO

BECAS DE COLABORACION PROGRAMA
TUFTS & SKIDMORE (EEUU]

BECAS SANTANDER IBEROAMERICA

BECAS FORMULA SANTANDER

DESCRIPCION FINALIDAD

Facilitar el acceso a nuestra Universidad de los estudiantes con los Alojamiento/Estudios/
mejores expedientes académicos Matricula

Posibilidad de realizar practicas en empresas con el objetivo
de mejorar la cooperacion entre la Universidad y la empresay
facilitar la incorporacidn de los titulados de grado superior al
mercado laboral

Practicas de empresa

Realizacion de estancias breves en una universidad europea con la

que la UAH tenga firmado un convenio Erasmus, con el propdsito Movilidad
de impartir docenciay familiarizarse con experiencias pedagégicas

innovadoras que se estén desarrollando en el centro de acogida

Las ayudas estan destinadas a financiar gastos de desplazamiento
y/o matriculay estancia para realizar actividades académicas en Otros
universidades extranjeras

Bolsas de Viaje destinadas a promover Convenios de Doble
Titulacién Otros

Reforzar las relaciones de cooperacién académica entre la
Universidad de Alcala y los estudiantes de doctorado de otros Estudios
paises

Ayudar a la integracion en la sociedad espafola de los estudiantes
norteamericanos de dichas instituciones que vengan a hacer una Empleo
estancia en la Universidad de Alcala

Reforzar la movilidad y el intercambio de estudiantes entre

. . . : Estudios
universidades iberoamericanas

Estancias de un semestre en universidades de Argentina, Brasil,
Chile, China, Colombia, Estados Unidos, México, Portugal, Puerto Estudios
Rico, Reino Unido, Rusia y Uruguay
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BECAS Y AYUDAD GESTIONADAS A TRAVES DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA
BECA DESCRIPCION FINALIDAD

Reforzar la movilidad internacional de los estudiantes de la

BECAS UAH MOVILIDAD GLOBAL Univelrsida.d de Alcald, sgbvencionalndo estancias académicas Estudios/Movilidad
en universidades extranjeras de paises para los que no se pueda

solicitar beca Erasmus

BECA DE VERANO PRESBYTERIAN COLLEGE Plaza de investigacion de 8 semanas de duracién en Presbyterian Investigacion

SCHOOL OF PHARMACY College School of Pharmacy (EEUU)

BECA DE VERANO UNIVERSIDAD DE UMEA Beca dirigida a estudiantes matriculados en el Ultimo curso de Estudios

(SUECIA) Ciencias Ambientales, Biologia o Quimica

BECAS MIGUEL DE CERVANTES, DE RESIDENCIA Becas de Residencia y Colaboracion Miguel de Cervantes para Alojamiento

Y COLABORACION estudiantes de Master

BOLSA DE VIAJES PARA COORDINADORES Promover la firma de nuevos convenios de movilidad para

ERASMUS EN EL MARCO DE LA ACCION estudiantes, profesores y PAS o ampliar acuerdos existentes Movilidad

"ORGANIZACION PARA LA MOVILIDAD"

CONVOCATORIA DE PREMIOS DE Incentivar_, reconocery recompensar el esfuerzo de_sarrollado | L

DIVULGACION CIENTIFICA por los miembros de la UAH para trasladar a la sociedad los nvestigacion
resultados de sus investigaciones cientificas

AYUDAS PARA LA TRADUCCION DE Las ayudas consisten en el reembolso parcial de los gastos de Investigacién/Otros

ARTICULOS CIENTIFICOS traduccién del espafiol al inglés u otra lengua de difusién cientifica g

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

Los alumnos de la Universidad de Alcald, también se benefician de un importante abanico de becas y ayudas al estudio en el &mbito de la Educacion Superior
concedidas por el Estado. Elgrueso principal son las becas y ayudas generales de estudio. Dentro de este epigrafe se incluyen las becas y ayudas en convocatoria
general, las de la convocatoria de movilidad, la bonificacién de matricula a familias numerosas y la convocatoria de becas para masteres oficiales para
desempleados.
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9.2. RESIDENCIA, TRANSPORTE Y ATENCION A LA DISCAPACIDAD.

Con objeto de facilitar el alojamiento a aquellos alumnos que lo necesiten, las opciones de residencia que se ofrecen a los alumnos de la UAH para organizar su
residencia en Alcalé de Henares o en Guadalajara durante sus estudios (Tabla 41).

TABLA 41: Residencias e informacidn disponible para los estudiantes de la UAH.

, ¢ Residencia San Ildefonso
ALCALA-CIUDAD . : . L :
e Residencia Universitaria Cardenal Cisneros
e Ciudad Residencial Universitaria (CRUSA)

CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALCALA
¢ Residencia Universitaria Giner de los Rios

* Residencia Principe Felipe y Los Guzman
GUADALAJARA . . -

* Hospederia Porta Coeliy Casa del Doncel (Sigtienza)

* Programa VIVE'Y CONVIVE

e La Universidad de Alcal3, a través de su Fundacion General, en colaboracion con
la Obra Social de Caixa de Catalunyay el Ayuntamiento de Alcala de Henares,
desarrolla el Programa Intergeneracional de vivienda compartida entre personas
mayores y estudiantes universitarios Vive y Convive.

OTROS TIPOS DE ALOJAMIENTO * Bolsa de pisos y habitaciones

* Otras opciones de Alquileres pueden encontrase mediante portales web de
internet, como los enlaces que se mencionan a continuacion:

www.idealista.com
www.fotocasa.es
www.aluni.es

Fuente: Elaboracion propia a partir del Portal Internacional™! de la UAH.

16 1 Informacion disponible en el siguiente enlace Web: https://portal.uah.es/portal/page/portal/portal_internacional/
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En lo concerniente al transporte, la UAH ha conseguido acuerdos con las empresas de transporte para facilitar a sus estudiantes y trabajadores el desplazamiento

entre sus diferentes Campus (Tabla 42).

TABLA 42: Facilidades en el Transporte para estudiantes y trabajadores de la UAH.

ABONO DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA
(ENTRE LOS CAMPUS DE ALCALA
Y GUADALAJARA)

ABONO TRIMESTRAL UNIVERSITARIO
(RED DE CERCANIAS DE RENFE)

DESPLAZAMIENTOS DENTRO DEL CAMPUS

EL Abono Universidad de Alcala permite a los alumnos y trabajadores
de la Universidad de Alcald y sus centros adscritos, efectuar un
numero ilimitado de viajes entre los campus de Alcaléd y Guadalajara,
con las empresas Renfe Cercanias y Continental Auto.

El cupén mensual tiene un precio de 20,20 € La obtencion de la tarjeta
del Abono Universidad de Alcald, con una validez indefinida, no tendra
coste alguno para los beneficiarios.

EL Carné Universitario permite la adquisicién del Cupdn Trimestral
(valido para trimestres naturales) con el que se podra viajar sin limite
de desplazamientos por el trayecto solicitado.

La Universidad dispone de un servicio de transporte gratuito para
desplazamientos dentro del Campus: se trata de un Trenecito
Universitario gratuito.

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es

La Universidad de Alcald, a través de la Unidad de Integracién y Coordinacion de Politicas de Discapacidad (UICPD) apoya e impulsa iniciativas para desarrollo,

coordinacién y evaluacion de todas aquellas actuaciones que favorezcan la plena inclusidn de sus estudiantes con diversidad funcional en su dmbito universitario.
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TABLA 43: Recursos y Servicios a disposicién de los estudiantes de la UAH con discapacidad.

SUBVENCION EN LA MATRICULA

BIBLIOTECA

SERVICIO DE ORIENTACION AL ESTUDIANTE
CONSEJO DE ESTUDIANTES

DEFENSOR UNIVERSITARIO

PROGRAMA DE ALUMNOS AYUDANTES
(UICPD)

BOLSA DE INFORMACION (UICPD)

GRATUIDAD EN EL ACCESOA LA
UNIVERSIDAD

Los estudiantes con un grado de discapacidad del 33 % o superior, tendran derecho a la exencidn total de
tasasy precios publicos en los estudios conducentes a la obtencién de un titulo universitario. En caso de

discapacidad sobrevenida se procedera a la devolucidn de los precios publicos abonados, de acuerdo con
los términos establecidos anteriormente. (Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 22 de julio de 2004).

Bibliotecas tanto del CRAI como las correspondientes a facultades y escuelas:

e Equipamiento accesible: La Biblioteca cuenta con puestos adaptados a diferentes discapacidades,
dotados de mobiliario y de productos de apoyo especificos.

* Facilidades para la consulta en sala, préstamo domiciliario, reproduccién y digitalizacién de
documentos, acceso remoto a la biblioteca.

Informacidn relativa a ofertas de empleo y orientacién al estudiante con discapacidad.
En lo referente a asesoria juridica.
Para garantizar el respeto a los derechos y libertades del personal con discapacidad.

Tiene por objeto el garantizar y promover la adecuada continuidad de la formacion de los estudiantes de la
UAH que presentan necesidades educativas especificas derivadas de condiciones de discapacidad.

Las ayudas técnicas o personales de apoyo a estos alumnos consistirdn en la realizacién de una o varias
de las siguientes actividades:
e Toma de apuntes.

* Realizacion de trabajos o practicas, sobre todo en lo referido al acceso a la informacidn en bibliotecas u
otras fuentes.

e Otras actividades complementarias.

Su objetivo es mantener informados a los estudiantes con discapacidad de las ayudas, convocatorias y
becas que les puedan interesar, asi como para informarles de los recursos, servicios y actividades que la
Oficina lleva a cabo.

En junio de 2010, el Consejo de Gobierno aprobé el Convenio de colaboracién entre la Consejeria de Salud
y Bienestar Social de la Junta de Comunidades de Castilla-La Manchay la Universidad de Alcala para
garantizar la gratuidad en el acceso a la Universidad a personas con discapacidad.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de www.uah.es
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9.3. EL DEFENSOR UNIVERSITARIO.

El Defensor Universitario de la UAH fue introducido por la LOU y recogida en los estatutos de la Universidad de Alcald, su principal cometido es velar por el
respeto a los derechos y libertades de sus alumnos, y personal de administracion y servicios.

TABLA 44: Objeto y numero de actuaciones relativas a la gestién del alumnado de Grado.

0BJETO ACTUACIONES
Acceso y Matricula 19
Convalidacion y Permanencia 12
Evaluacion 36
Exdmenes 13
Expediente Académico 1
Otros "
Planes de estudios M
Practicas 5
Programas de Intercambio 1
TFG 3
Total 112

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria del Defensor Universitario 2013-14.

Segun la informacién expuesta por la Oficina del Defensor universitario en su Memoria correspondiente al periodo 2013-14, el colectivo que mas ha solicitado la
actuacion del Defensor Universitario ha sido el de los estudiantes (211). EL mayor nimero de dichas actuaciones fueron las relacionadas con la evaluacidn (36),
siendo las mas numerosas las consultas orientativas (95) sobre la normativa, funcionamiento y criterios especificos de los tribunales de Compensacién (Tabla 44).
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9.4. PREMIOS Y DISTINCIONES A ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA.

La UAH reconoce cada ano, el esfuerzo, dedicacion y talento de sus alumnos a través de premios extraordinarios otorgados por los diferentes programas de
estudios a aquellos estudiantes que concluyen sus estudios con los mejores méritos académicos, segln los criterios definidos para cada titulacidn. Asi también,
cada curso académico la UAH concede los premios extraordinarios de doctorado en funcién del mérito cientifico de las tesis defendidas durante el periodo,
pudiendo optar a ellas los interesados que hubieran obtenido la maxima calificacién de “Sobresaliente Cum Laude”.

Por otro lado, son concedidos los premios “Premio jévenes Investigadores” a cargo de un Programa propio de la Universidad de Alcala, que tiene como propésito
apoyar la labor de los investigadores noveles de la Universidad de Alcala que contribuyen de manera destacada a este fundamental objetivo universitario.
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Este cuarto capitulo se centra en otro de los vértices de la RS que se ocupa de la gestion de los impactos cognitivos de la actividad universitaria, cuyo
proposito es ver si contribuimos a mejorar nuestra sociedad con el conocimiento generado. Elimpacto que provoca la forma de definiry construir el
conocimiento por parte de las universidades es uno de los mas profundos que provoca la Universidad sobre su entorno, puesto que, como sefalan
Vallaeys, Cruzy Macia (2009), " definen en dltima instancia los paradigmas mentales y modelos practicos a través de los cuales los lideres, dirigentes
y profesionales construyen y reproducen la sociedad a partir de sus conocimientos y modos de comprender la realidad’. Este impacto cognitivo es
también, posiblemente, de los mas desconocidos y dificiles de conocer.

Lo anterior supone que la contribucion para mejorar nuestra sociedad con el conocimiento generado por la universidad es una cuestidon no sélo
de cantidad o intensidad, sino también de difusidn y orientacion. Aunque esta Ultima cuestidn estd influida en gran parte por las lineas prioritarias
de investigacién que se definen en los programas de &mbito nacional o regional, sin duda es una cuestidn que requiere de una reflexién profunday
una toma de posicion. La Universidad de Alcalé define explicitamente entre sus fines la creacidn, desarrollo, transmisién y critica de la cienciay la
cultura; la difusion, valoracién y transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad de vida, y del desarrollo social y econémico;
la promocion del desarrollo tecnolégico, la transferencia de tecnologia y la innovacion como aplicacion de los resultados de la investigacion
universitaria y asi lo hace constar en sus estatutos. Uno de sus objetivos esenciales es el desarrollo de la investigacion cientifica, técnicay artistica,
asi como la formacion de investigadores, atendiendo tanto a la investigacion basica como a la aplicada.

Ademas de asegurar el cumplimiento de sus propios fines, la Universidad de Alcald comparte y se acoge a las disposiciones del Ministerio de
Educacién, participando en el desarrollo de la “Estrategia Universidad 2015" que tiene entre sus misiones la investigacién, transferencia del
conocimiento y tecnologia, como clave para el nuevo modelo de sociedad basada en el conocimiento, capaz de responder a los grandes retos
globales de las sociedades modernas del siglo XXI. El Campus de Excelencia Internacional es uno de los programas prioritarios del Plan Estrategia
Universidad 2015, su objetivo principal es situara las universidades espanolas entre las mejores de Europa, garantizando que el Sistema Universitario
Espanol, en su conjunto, siga avanzando hacia la excelencia y se consolide en el contexto internacional. Esto constituye en la actualidad una de las
principales apuestas de la UAH.

Es importante mencionar que en el ano 2011 el Consejo de Gobierno aprobé el Reglamento sobre la composicién y funcionamiento del Comité de
Etica de la Investigacién de la Universidad de Alcald, que se ha elaborado en el marco de la Ley 14/2007, de 3 de julio, de Investigacion biomédica.

Por otro lado, cabe anotar que la Comisidn técnica de la Estrategia Universidad 2015, a través del documento “La Responsabilidad Social de
la Universidad y el Desarrollo Sostenible”, resalta la necesidad de reforzar la investigacion sobre responsabilidad social de las universidades
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y la contribucion al desarrollo sostenible™. Para ello, debe promoverse la realizacién de un programa de investigacion sobre el estado de la
responsabilidad social y la sostenibilidad universitaria en Espana, orientado por el tipo de enfoque integrador, que permitiera sustentar las
actuaciones en este terreno en un conocimiento mas profundo y sistematico de la situacion de partida. La investigacién en este campo debe
caracterizarse, ademas, por la interdisciplinariedad, el trabajo en equipo, el enfoque comparado, el intercambio con redes internacionales y la
implicacion de las partes interesadas.

El fomento del caracter socialmente responsable y sostenible de los programas de investigacion ha de suponer, ademas, la incorporacién en los
mismos de manera explicita y progresiva, de criterios referidos a ambas materias. Y ello por lo que se refiere tanto a la constitucion de los equipos
de investigacién y su relacion con las partes interesadas como por lo que hace a la gestidn interna de la investigacién o su difusidén y proyeccion
exterior. Es oportuno, ademads, impulsar la existencia de centros, grupos o institutos de investigacion dedicados a la responsabilidad social, la
sostenibilidad y el desarrollo sostenible, 0 a alguno de sus distintos &mbitos, asi como la insercion de los mismos en las redes internacionales y
nacionales mas innovadoras en este ambito.

A su vez, la Comisidn destaca también el papel estratégico de la responsabilidad social y la sostenibilidad universitaria en relacién con la misién
de transferencia de conocimiento y de tecnologia, combinando la innovacién con la prosecucién del bienestar y el dinamismo econdmico con la
dimension social. A este fin, es también fundamental que la tarea de transferencia se lleve a cabo en el contexto de una concepcion socialmente
responsable y sostenible de la tercera misidn del sistema universitarioy de sus universidades, garantizando la incorporacidn de criterios y practicas
correspondientes a este objetivo.

Por tanto, en este cuarto capitulo se persigue realizar una primera puesta en orden de las principales cifras que tratan de aproximar nuestro
potencial investigador, revisando los recursos materiales con los que cuenta, la organizacién de la UAH para llevar a cabo la gestidn de la actividad
investigadora, la distribucion de la misma por areas y sus resultados. Adicionalmente, se examina la existencia de proyectos que se vinculan de
forma mas directa con aspectos de responsabilidad social y ambiental. Se incluyen aqui también las vias a través de las cuales se fomenta la
difusion de la actividad investigadora que se lleva a cabo en la UAH y las medidas que la UAH ha decidido adoptar para conseguir la excelencia e
internacionalizacién de su actividad investigadora.

1] Véase Comision Técnica de la Estrategia Universidad 2015 (2011), p. 16
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RECURSOS PARA LA INVESTIGACION.
1.1. RECURSOS ORGANIZATIVOS.

La investigacion en la UAH, sin perjuicio de la libertad individual, se lleva a cabo en Grupos de investigacion, Departamentos, Institutos Universitarios de
Investigacién y demas entidades creadas con finalidad investigadora. Cuenta también con una amplia red conformada por unidades de gestidn y entidades que
colaboran con ella para tal fin, como es el caso de la Fundacién General de la Universidad de Alcala (Tabla 45).

TABLA 45: Servicios de Gestion a la Investigacion.

Coordina:
* Departamentos, grupos de investigacion, institutos universitarios de investigacion y centros de apoyo a
la investigacion

e Catedras extraordinarias

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION e ; .
* Biblioteca Universitaria

YTRANSFERENCIA * Acuerdos de la Comisién de Investigacion
* Gestion y direccion de la OTRI
* Actividades de innovacién y la gestidn y seguimiento de los parques cientificos y tecnolégicos
* Gestion de los medios informaticos y los equipamientos tecnolégicos de la UAH.
* | arealizacion de propuestas de creacion o modificacion de plazas de personal en funcién de las
necesidades investigadoras
* Larealizacién de la propuesta de distribucidn del presupuesto de investigacion entre los
, , Departamentos, Centros de Apoyo a la Investigacion y, en su caso, Los Institutos Universitarios de
COMISION DE INVESTIGACION Investigacién

* L a coordinacién de las lineas de investigacién
* La propuesta de distribucién, en su caso, de becas y ayudas de investigacion
* Lainformacion sobre evaluacion del rendimiento cientifico de los profesores y demas investigadores
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EXPERIMENTACION ANIMAL

ORGANO HABILITADO DEL COMITE DE ETICA

CONSEJO ASESOR DE INVESTIGACION

SERVICIO DE GESTION A LA INVESTIGACION

OFICINA DE TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION (OTRI)

PARQUE CIENTIFICO - TECNOLOGICO DE LA
UAH TECNOALCALA
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* Asesorar al personal que se ocupa de los animales sobre cuestiones relacionadas con el bienestar de
los animales en cuanto a su adquisicién, alojamiento y cuidado

* Establecery revisar los procesos operativos internos con respecto al control, la comunicacion y el
seguimiento de la informacion relacionada con el bienestar de los animales

* Asesorar sobre regimenes de realojamiento o adopcién
e Valorar si una actuacion concreta es un procedimiento
* Decidir en materia de bienestar del animal

Organo habilitado por la Comunidad de Madrid para la evaluacién de proyectos de investigacion con
animales en el Estado Espanol.

* Se encarga de asesorar a la Vicerrectora de Investigacién y Transferencia en el disefio e
implementacion de nuevas politicas de incentivacion y apoyo de la actividad investigadora

* Formado por 24 investigadores e investigadoras de prestigio de la Universidad de Alcala, que realizan
su actividad en todos los ambitos del conocimiento:

Humanidades

Ciencias Sociales
Ciencias Experimentales
Areas tecnoldgicas

Atencién de las demandas y necesidades en materia de apoyo y fomento de la investigacion en la
Comunidad Universitaria

* Difusion y transferencia de los conocimientos generados a la sociedad
* Enlace entre la Universidad y su entorno socioecondmico en materia de investigacién

Espacio destinado a empresas innovadoras en sectores con un alto componente en Investigacion y
Desarrollo, creado para favorecer el proceso innovador de dichas empresas y la transferencia de
tecnologia desde la Universidad

Colabora con la UAH en uno de sus objetivos primordiales: el fomento de la investigacién

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es
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Entre las unidades de apoyo a la investigacidén se encuentran los departamentos, los grupos de investigacidn, centros de apoyo a la investigacién, Institutos
Universitarios, unidades asociadas al CSIC y las catedras de investigacion (Tabla 46).

TABLA 46: Unidades de Apoyo a la Investigacidn

Los 23 Departamentos de la UAH estan distribuidos entre las diferentes areas del conocimiento: Artes
DEPARTAMENTOS y Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias, Ciencias Sociales y Juridicas, Educacion, Ingenieria y
Arquitectura

Son 180 grupos de investigacion:
¢ Ciencias de la Salud: 33
* Ciencias de la Salud/Ciencias Sociales: 2
* Ciencias de la Salud/Ciencias Tecnoldgicas: 1
. e Ciencias Experimentales: 38
GRUPOS DE INVESTIGACION S
e Ciencias Humanas: 30
* Ciencias Humanas/Ciencias Sociales: 10
¢ Ciencias Sociales: 30
* Ciencias tecnolégicas: 20
* Ciencias Tecnolégicas/Ciencias Experimentales: 16

* Centro de Quimica Aplicada y Biotecnologia
Planta de Quimica Fina
Bioanalisis y Control de Calidad
Biotecnologia

e Centro de Apoyo a la Investigacion en Medicina/Biologia

CENTROS DE APOYO A LA INVESTIGACION Centro de Experimentacion Animal (CEA)

Gabinete de Dibujo y fotografia Cientifica
Instalacion de Isétopos Radiactivos
Unidad de Biologia Molecular
Servicio de Microscopia Electrénica
Unidad de Cultivos de Células Animales
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* Centro de Apoyo a la Investigacién en Quimica
Unidad de Instrumentacion Cientifica:
- Centro Difraccion de Rayos Xy Técnicas Afines (CRXYTA)
- Centro de Espectrometria de Masas, Anélisis Elemental y Técnicas Asociadas (CEMAETA)
- Centro de Espectroscopia de Resonancia Magnética Nuclear [CERMN]
Otras Unidades:
- Centro de Anélisis Quimico y Microbioldgico (CAQYM]
- Taller de Vidrio
* Centro de Alta Tecnologia y Homologacion
Compatibilidad Electromagnética (EMI, EMS]
Seguridad Eléctrica
Calibracion Electroénica
Medida de Antenas
Ensayos climaticos y en vacio

CENTROS DE APOYO A LA INVESTIGACION

* |.U. de Andlisis Econdmico y Social - IAES
* |.U. de Investigacion en Ciencias Policiales (IUICP)
* |.U. de Investigacién en Estudios Norteamericanos “Benjamin Franklin”
* Inst. de Direccion y Organizacién de Empresas (IDOE]
* Inst. de Estudios Latinoamericanos (IELAT)
INSTITUTOS UNIVERSITARIOS (1.U.) ¢ Inst. de Medicina Molecular Principe de Asturias (IMMPA]
* Centro de Estudios Cervantinos
* Inst. Madrilefos de Estudios Avanzados (IMDEAS] en los que participa la UAH:
IMDEA Agua
* Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)
* Instituto de Investigacion Biosanitaria de las Fuerzas Armadas (IMIDEF)

UNIDADES ASOCIADAS e Unidades asociadas al CSIC
e Unidades asociadas al INIA
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e Catedra dg Responsabilidad Social Corporativa; Patrocinador/es: BANCO SANTANDER, FUNDACION 3M,
FUNDACION MAPFRE y MOVIESTAR

e Cétedra de Autonomia Personal y Telefénica [CAPTA); MOVIESTAR

* Catedra Fundacién Vodafone en Tecnologias de la Informacidn para la salud y la accesibilidad; VODAFONE
 Catedra de Seguridad Digital e Internet del Futuro; AMARANTO EUROGROUP

* Catedra de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Seguridad y Defensa; INDRA

» Catedra de Democracia y Derechos Humanos; Defensor del Pueblo

 Catedra de Enfermedades Inflamatorias Autoinmunes UAH-MSD; Merck Sharp and Dohme de Espana S.A.

 Catedra de Tecnologias de Monitorizacion y Control Inaldmbrico aplicadas a Entornos Inteligentes -
Smartthingslab; Advantic Sistemas y Servicios, S.L.
e Catedra en Diabetes Mellitus tipo 2; BOERINGER
CATEDRAS DE INVESTIGACION » Catedrade I,nnovacmn y Valor del Medicamento; Lilly S.A
e Catedra de Etica Ambiental; Fundacion Tatiana Pérez de Guzman el Bueno

e Catedra Semergen—UAH—Boehringer de Innovacion en Atencion Primaria; SEMERGEN,
BOEHRINGER-INGELHEIM ESPANA, S.A.

* Cétedra de Salud, Derecho y Responsabilidad Civil; FUNDACION UNITECO PROFESIONAL, S.L.
* Catedra El Medicamento Innovador: su auténtica dimension; CELGENE, S.L. Unipersonal

 Catedra Medicamentos Biotecnoldgicos: de la biologia molecular a las terapias humanas-Amgen;
Sociedad AMGEN, S.A.

 Catedra de SORIN en Insuficiencia Cardiaca; Sorin Group Espana S.L.
e Catedra en Trombosis; Daiichi Sankyo, S.A.
e Cétedra "Saludy Piel”; Industrial Farmacéutica Cantabria, S.A.

* Catedra para el Andlisis y Estudio del Ciclo de Vida de los productos de Mahou, San Miguel y
Solan de Cabras; Mahou, S.A.

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es
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1.2. RECURSOS MATERIALES.

Los recursos materiales y financieros constituyen un soporte imprescindible en el desarrollo de la actividad investigadora. A continuacion se exponen: en
primera medida el presupuesto y financiacion que se consiguen y destinan para este fin; en segundo lugar, la biblioteca (incluyendo el CRAI), con su vasta
coleccidn bibliogréfica, su personaly sus instalaciones fisicas, y por Gltimo, el servicio de publicaciones e intercambio cientifico.

1.2.1. PRESUPUESTO Y FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.
1.2.1.1. PRESUPUESTO DESTINADO A LA INVESTIGACION.

El Presupuesto de gastos gestionados desde el Vicerrectorado de Investigacién para el afio 2015 es de 19.653.015 euros, un 0,52%
menos con respecto al afio 2014, cuyo gasto destinado a investigacion fue de 19.756.232 euros (Gréfico 22).

GRAFICO 22: Evolucién del Presupuesto de gastos destinados a Investigacion.
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19.653.015 €
20.000.000 €
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Fuente: Elaboracicn propia a partir de datos del Presupuesto Universidad de Alcala 2015: Anexos.
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LaUAHestablece, concargoalpresupuestodel Programa Propio gestionadoatravés de suvicerrectoradode Investigacion, convocatorias
anuales de ayudas para Personal Investigador en Formacion; Ayudas de Movilidad para personal docente e investigador, Personal
Investigador en Formacién y Tecndlogos Extranjeros; Ayudas para Bolsas de Viaje para asistencia a congresos internacionales; Becas
de Introduccién a la Investigacion; Becas de Iniciacién a la Investigacién; Premios a Jévenes Investigadores; Ayudas postdoctorales;
Ayudas para cursos de inglés; Ayudas para la organizacion de congresos tanto de caracter nacional e internacional que se celebran
en la Universidad de Alcald; Financiacidén para Proyectos Puente a grupos consolidados; Ayudas para la preparacion de Proyectos
Europeos; y Ayudas de infraestructura para cofinanciacién de reparaciones y contratos de mantenimiento de aparatos de investigacion.

En el ano 2011, fueron aprobados en Consejo de Gobierno nuevos criterios para el reparto econdémico a departamentos en concepto de
investigacion. En afios anteriores, el reparto a departamentos en concepto de investigacidn se habia llevado a cabo utilizando el modelo
de la Comunidad de Madrid. Modelo que se traducia practicamente en el reparto casi exclusivamente en base a los sexenios relativos
de cada departamento teniendo una incidencia minima en la financiacién recibida los proyectos y contratos de investigacidn, las tesis
defendidas o las becas conseguidas.

Con los nuevos criterios se espera que la financiacion recibida por los departamentos en concepto de investigacion incentivara ademas
de los sexenios, la captacidn de recursos externos a través de proyectos y contratos de investigacidn, las tesis doctorales presentadas
y las becas conseguidas, dentro de la actual politica de internacionalizacién y captacion de talento.

Los nuevos criterios para elreparto econémico proponen dedicarun pequefo porcentaje del presupuesto dedicarloainternacionalizacion
(proyectos europeos, otros proyectos internacionales de caracteristicas similares, presentacion de doctorados europeos, etc) y
captacion de talento (incorporacién de investigadores de los programas Ramén y Cajal y Juan de la Cierva y de doctores de otros
programas nacionales o internacionales), porcentaje que podria incrementarse de forma progresiva.

El reparto del resto del presupuesto podria realizarse en base a los criterios actuales (sexenios relativos, proyectos y contratos de
investigacidn, tesis doctorales y becas) pero reduciendo el peso que poseen los sexenios relativos, con el fin de aumentar la incidencia
de los otros criterios mencionados sobre la financiacion recibida por los departamentos en concepto de investigacion. La finalidad seria
sobre todo la incentivacion de la captacidn de recursos externos para investigacion mediante proyectos y contratos si bien también se
incrementaria la incidencia de las tesis y becas.
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1.2.1.3. FINANCIACION DE LA INVESTIGACION.

La Universidad de Alcala recaba recursos destinados a la investigacion mediante su participacién en Programas del Plan Nacional de
I+D+i, Planes Regionales (especialmente de la Comunidad de Madrid), en convocatorias de Instituciones Publicas, y suscribiendo un
numero importante de contratos al amparo del articulo 83 de la LOU con entidades publicas y privadas.

GRAFICO 23: Evolucion Ingresos de Investigacion.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de Datos [+D+i 2012; www.uah.es

Por una parte, el presupuesto concedido a los investigadores de la UAH en 2012 para desarrollar proyectos de investigacion asciende a
14.625.182 euros. Asi, podemos destacar que entre los numerosos proyectos de investigacion (Gréafico 26), 63 proyectos corresponden a
la rama de investigacion de la salud; 41 a investigaciones tecnoldgicas y 35 a experimentales, siendo estas las mas destacadas.
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GRAFICO 24: Evolucién N° de proyectos de l+D+i concedidos e importe de la financiacién.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos [+D+i 2012; www.uah.es

En totaly con los Ultimos datos publicados en Diciembre del afio 2012, se realizaron 189 proyectos de 1+D+i, lo que supone 59 proyectos
més con respecto al afio 2011 (Gréfico 24).
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GRAFICO 25: Evolucion N° de Contratos Vigentes Art.83 con empresas e importe de financiacion.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos [+D+i 2012; www.uah.es

Por otra parte, tras la intensa actividad de colaboracién con empresas y otras entidades suscribiendo contratos y acuerdos de [+D+i
al amparo del articulo 83 de la LOU, los investigadores han obtenido una financiacion de 5.996.248 euros. En este caso, el nUmero de
contratos vigentes ha alcanzado la cifra de 228.
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1.2.2. LA BIBLIOTECA.

La Biblioteca de la Universidad de Alcala tiene como misién facilitar la conservacién, el acceso y la difusion de los recursos de informacion, al
mismo tiempo que colabora en los procesos de creacién, transmisidn y gestidén del conocimiento. Todo ello es fundamental para el desarrollo de la
actividad investigadora.

La Biblioteca de la UAH cumple con su labor de apoyo a la investigacién y docencia gracias a su personal, su coleccidn bibliografica, los servicios
que pone a disposicion de toda la comunidad universitaria, sus instalaciones fisicas, la adecuada gestion de sus recursos econdmicosy los acuerdos
de cooperacion y colaboracion con otras entidades.

La Biblioteca de la Universidad de Alcald ha renovado el Sello de Excelencia Europea 400+ segun el Modelo EFQM de Excelencia que premia la
calidad de la gestiény el apoyo que presta a la docenciay a la investigacion. Actualmente la biblioteca de la Universidad de Alcala cuenta con centros
bibliotecarios distribuidos entre:

e Alcald Campus: en donde se encuentra las bibliotecas de Medicina y Ciencias de la Salud, Ciencias, Farmacia, Politécnica y Sala de

Estudio de Ciencias Ambientales.
* Alcald Ciudad: CRAI (inaugurado en el afo 2014), Centro de Documentacion Europea y Biblioteca del Edificio Trinitarios.

* Guadalajara: Biblioteca de Educacion y Biblioteca del Edificio Multidepartamental.

Durante el curso 2013-2014 ademas de trabajar en la ejecucion de las diversas acciones previstas en el Il Plan Estratégico 2012-2014, hay que
destacar la puesta en marchay desarrollo del CMI (Cuadro de Mando Integral): Proyecto para la definicion de procesos e indicadores de la Biblioteca.
Se forma parte de la Red de Bibliotecas Universitarias (REBIUN]J, Comision sectorial de la CRUE. También sigue participando en el desarrollo
de los objetivos operativos del Il Plan estratégico REBIUN 2020 y en los grupos estables de Rebiun: catalogo colectivo, estadisticas, préstamo
interbibliotecario y repositorios. Se sigue participando en el Consorcio Madrofio y en sus diversas acciones del Il Plan Estratégico 2013-2015.
Ademads, se participa en el Proyecto e-Ciencia (acceso abierto a la investigacidn), la Maleta Viajera, el Pasaporte Madrofio, actividades de formacidn

y difusion, etc.
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TABLA 47: Recursos y composicidn de la Biblioteca de la UAH. Curso 2013-14.

PLANTILLA DE En el curso académico 2013-14 la plantilla de la biblioteca se encuentra formada por un
PERSONAL total de 80 funcionarios (30 bibliotecarios y 50 empleados en administracion y auxiliar).
SERVICIOS Y RECURSOS Los servicios y recursos a disposicion de los miembros de la comunidad universitaria,

permiten el acceso, la provision y el uso de los recursos documentales propios y externos
accesibles a través de Internet: catalogo automatizado, préstamo, acceso al documento

y préstamo interbibliotecario, referencia e informacién bibliografica, formacion en
competencias en informacién (ALFIN], préstamo de portétiles y e-readers, entre otros.

COLECCION La coleccion Bibliografica esta formada por 489.601 monografias en papel, 7.056

BIBLIOGRAFICA publicaciones periddicas, 109.384 monografias electrdnicas, 30.332 revistas electrénicas,
22.346 monografias audiovisuales, 82 bases de datos y 9.847 recursos electrénicos propios.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Biblioteca en cifras; www.uah.es

La Biblioteca de la Universidad de Alcaléd cuenta con un programa de econdmico propio, durante el curso académico 2013-14 la Biblioteca de la
Universidad de Alcald destind un presupuesto de 1.500.267 euros (Tabla 48).

TABLA 48: Presupuesto de la Biblioteca de la UAH. Curso 2013-14.

PRESUPUESTO RECURSOS DE . PUBLICACIONES SOPORTE
ANUAL INFORMACION ARLIEREF PERIODICAS EREiES 2 DS ELECTRONICO
1.500.267 € 1.416.104,21 € 341.3319€ 577.769,55 € 318.129,33 € 998.980,35 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Biblioteca en cifras; www.uah.es
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La Biblioteca de la UAH estd comprometida con la mejora continua, como lo demuestra la actividad constante de sus grupos de mejora, algunos de
los cuales facilitan particularmente la labor de los investigadores de la UAH:

e Propiedad intelectual y derechos de autor: facilita informacion sobre estos temas a través de la web de la Biblioteca.

* (Guiastematicas: proporciona a través de la web una herramienta de busqueda de guias tematicas, que recogen los recursos electrénicos
disponibles organizados por materias.

* BlogSinDudas: Blog de respuestas de la Bibliotecade la UAH a preguntas sobre colecciones (libros, revistas, publicaciones electrénicas.. ),
aplicaciones, consultas bibliograficas, etc.

SERVICIO DE PUBLICACIONES E INTERCAMBIO CIENTIFICO.

ElServicio de Publicaciones de la Universidad de Alcala tiene como finalidad la edicidn, reproducciény difusién de los libros y publicaciones periddicas
de la Universidad que contribuyan al desarrollo de la ciencia, la técnica, la cultura y la educacién. La Universidad de Alcala edita anualmente un
catélogo de publicaciones donde se recoge todo el fondo editorial. Este cuenta con diversos titulos, englobados en su mayoria en colecciones:
Monografias, Textos Universitarios, Obras colectivas, Ediciones Criticas, etc.

En lo concerniente al intercambio cientifico, la Universidad de Alcald forma parte de la Red Nacional de Unidades de Comunicacién Cientifica e
Innovacién (UCC+i) que coordina La Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) y es colaboradora de la Oficina de Informacion
Cientifica de la Comunidad de Madrid.



MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015
IV. IMPACTO COGNITIVO

2. DISTRIBUCION POR AREAS DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.
En lo que respecta a los proyectos por areas de investigacion, en el ano 2012 el drea de Ciencias de la salud fue el que presentd el mayor nimero de proyectos con un
total de 63, seguido por Ciencias Tecnolégicas con un total de 41 proyectos, Ciencias Experimentales 35, Ciencias Sociales 24, Ciencias Humanas 19y Ciencias Técnicas

y Experimentales con 7.

GRAFICO 26: N° de proyectos por érea de investigacion, afo 2012.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos +D+i 2012; www.uah.es

En lo referente a los contratos Art.83 suscritos con empresas, el area de las TIC con 68 es la que presenta un mayor nimero de contratos (Gréfico 27). El drea de
Humanidades con 15 contratos, se sitda en el Gltimo lugar en cuanto a nimero de contratos se refiere.
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GRAFICO 27- Evolucion N° de Contratos Art.83 por drea de investigacion, afio 2012,
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos [+D+i 2012; www.uah.es

3. RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.

Para tener una idea de la dimensién de los resultados de investigacion y produccion cientifica de la universidad de Alcald, es imprescindible considerar resultados
visibles tales como: la participacion de la universidad en convocatorias y proyectos |+D (véase Gréafico 24), la generacién y desarrollo de patentes, el nimero de tesis
doctorales aprobadas, la publicaciéon de libros y articulos cientificos en publicaciones de reconocido prestigio y los tramos de investigacién conseguidos por el personal
investigador, entre otros posibles criterios.

3.1. PATENTES.

La OTRI de la Universidad de Alcald cumple con la tarea de ofrecer a los investigadores el apoyo administrativo y el asesoramiento legal necesario para la
proteccion juridica de los resultados obtenidos por sus investigaciones. Desde su Unidad de asesoramiento, tramitacién y seguimiento de patentes, contratos
y convenios de |+D+i, se ha elaborado y aprobado la normativa sobre Propiedad Industrial e Intelectual de la UAH, proporcionando asi un marco legal en el que
ordenar los nuevos paradigmas relacionados con la proteccion y la comercializacion de la investigacion generada.
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GRAFICO 28: Evolucién del N° de Patentes concedidas en la UAH.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos [+D+i 2012; www.uah.es

Enelafo 2012 elnimero total de patentes concedidas por la Universidad de Alcala fue de 16, comparando esta cifra con afios anteriores podemos observar un incremento
en todos los anos con excepcidn del afo 2011, en términos de crecimiento comparando el ano 2012 con respecto al afio 2011, el nimero de patentes crecié un 60%.

GRAFICO 29: N° de Patentes solicitadas por érea de investigacion. Ao 2012.
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3.2. TESIS DOCTORALES.

Desde Septiembre del afo 2013 hasta el 21 Julio de 2014 se han defendido un total de 179 Tesis Doctorales, en términos anualizados y para realizar una

comparacion entre julio de 2013 y 2014, se han defendido 177 Tesis Doctorales, es decir, 27 méas que el ano anterior, lo que supone un incremento del 18%
(Universidad de Alcald, 2014).

GRAFICO 30: Tesis Doctorales Defendidas en la UAH.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.

Pese a no disponer de los datos mas recientes para el curso académico por areas de investigacion, el Grafico 30 nos muestra los Ultimos datos publicados en
el portal de transparencia de la Universidad de Alcala. De esta forma, vemos como la rama de Ciencias de la Salud para el curso académico 2012-13 es la que
presenta mayor nimero de Tesis Doctorales defendidas con un total de 51.
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Comparando el curso académico 2013-13 con el 2011-12, todas las ramas de investigacion salvo Ciencias de la Salud y Ciencias, han experimentado un descenso
en el nimero de Tesis leidas.

TRAMOS DE INVESTIGACION.

En conjunto, el Personal Docente e Investigador (PDI) de la Universidad de Alcald acumula un total de 1.381 sexenios o tramos de investigacion en el curso
académico 2012-13. En promedio y diferenciando entre hombre y mujeres, los hombres cuentan con 2,67 sexenios en promedio, mientras que las mujeres
acumulan 2,47 sexenios en promedio (Tabla 49).

TABLA 49: Evolucidn del N° total de sexenios y en promedio por sexo en la UAH.

TOTAL SEXENIOS PROMEDIO SEXENIOS

CURSO HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES
2008-09 846 412 1258 2,62 2,33
2009-10 867 447 1341 2,62 2,40
2010-11 899 464 1363 2,69 2,43
2011-12 932 462 1394 2,68 2,46
2012-13 925 456 1381 2,67 2,41

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Oficina Estadistica de la UAH.

3.3.1. POSICION Y RANKINGS DE LA UAH A NIVEL NACIONAL POR LOS RESULTADOS DE SU ACTIVIDAD INVESTIGADORA.

La actividad investigadora en la Universidad de Alcala ha cosechado a nivel nacional algunas distinciones fruto de la calidad y mejora continua del
Personal Docente e Investigador, y que queda recogido en la Tabla 50.
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TABLA 50: Ranking y Posicionamiento de la UAH a nivel nacional.

Ranking global de las Universidades Publicas Espanolas
(Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de
Valencia), afio 2013.

Fundacion BBVA-IVIE (2015).

Informe de la Fundacién CYD (2013).

Ministerio de Educacion, Culturay Deporte (2014):
Estudio sobre la Insercion Laboral de los Estudiantes
Universitarios.

Comision Nacional de Evaluacion de la Actividad
Investigadora (CNEAI) (2009).

Encuesta de Investigacion y Transferencia de
Conocimiento de la Red OTRI (2010).

Informe sobre Produccion Cientifica del Sistema
Universitario Espanol (Universitat Rovira i Virgili, 2012).

Plan Nacional de I+D+i 2008-2011 (Ministerio de Ciencia e
Innovacion).

IX Certamen Universitario Arquimedes de Introduccion a
la Investigacion Cientifica (2010).

12 posicién entre las 48 universidades publicas espafolas evaluadas en calidad global
(docencia, investigacion e implicacion social], afio 2010.

53 posicion en el ranking de productividad (ISSUE-P) y 52 posicidn para docencia, investigacion
e innovaciony desarrollo tecnolégico, entre las 59 universidades publicas y privadas.

162 posicion entre las 48 universidades publicas presenciales espanolas en nimero de
patentes nacionales en el periodo 2000-2012. 112 posicién en consecucion de proyectos PID
con participacion universitaria del CDTI.

18 posicion entre la Universidades Publicas espaniolas.

82 posicion en productividad investigadora (tramos de investigacion) entre las 48 universidades
publicas espanolas segln el Ultimo estudio comparativo publicado por la CNEAI (2009).

132 posicion en “Importe de contratos I+D y consultoria” entre las 61 universidades evaluadas.

122 posicion entre las universidades espanolas en publicaciones de la rama de Artesy
Humanidades segun el "Arts & Humanities Index”.

232 posicion en el numero de Proyectos de Investigacion Fundamental No Orientada
financiados (entre las 202 instituciones que han participado en el Plan Nacionall.

Premio Especial del Jurado por ser la universidad con mayor nimero de trabajos
seleccionados para la fase final del certamen.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.

El Ranking de productividad en investigacion de las universidades publicas espafolas en el afio 20121, ofrece una vision del posicionamiento de
la Universidad de Alcalé con respecto al total de universidades publicas de Espafa. Segun este ranking, la UAH esta en el puesto N°22 por su
produccidn cientifica, entre las 48 universidades publicas.

2 ] Dirigido por Gualberto Buela-Casal de la Universidad de Granada (Informe financiado por la Direccién general de universidades del Ministerio de Cienciay Tecnologia).
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Los criterios tenidos en cuenta para la elaboracién de este ranking y la posicion de la Universidad de Alcaléd en cada uno ellos se muestran en la
Tabla 51.

TABLA 51: Posicionamiento de la UAH en el ranking de investigacion de Universidades Publicas en Espana.

CRITERIO POSICION CRITERIO POSICION
Articulos en revistas JCR 31 Becas FPU 18
Tramos de Investigacion 23 Doctorados Excelencia 18
Proyectos 1+D 23 Patentes 22
Tesis Doctorales 19 Ranking Global 22

Fuente: Elaboracion propia a partir del Ranking 2012 en investigacion de las universidades
publicas espanolas de Gualberto Buela-Casal y otros, Universidad de Granada.

Estos mismos criterios para elaborar el ranking global para las universidades se encuentra también disponible en funcién de la produccién por
profesor, de esta forma, la Universidad de Alcala se encuentra en la posicién N°14 de este mismo ranking.

4. EL COMPROMISO SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL EN LA INVESTIGACION.

En este apartado se exponen las actuaciones que realiza la UAH con el proposito de transferir a la Sociedad el conocimiento que generay de mantener la conexion con
la misma, con el fin de identificar hacia donde orientar su actividad investigadora. Se exponen también los servicios que presta desde sus centros de investigaciony las
actividades en las que participa para promocionar e incentivar la investigacion.

Finalmente se relacionan algunas de las iniciativas y proyectos de investigacion, cuya temaética se enfoca directamente a asuntos de Proyecciéon Socialy Medio Ambiente.
No obstante, cabe mencionar que la Universidad de Alcald recibié en el afio 2013 la méaxima puntuacion (5 estrellas) en Compromiso Social, distincién otorgada por
QS Stars University Ratings®

3] Informacién disponible en el Portal de Transparencia de la UAH en la seccién de Rankings.
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4.1. TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION A LA SOCIEDAD.

Uno de los fines primordiales de la Universidad de Alcala es la difusidn, valoracion y transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad de vida,
y del desarrollo social y econdmico, asi también como la promocién del desarrollo tecnoldgico, la transferencia de tecnologia y la innovacion, como aplicacion de
los resultados de la investigacion universitaria.

La UAH, a través del Vicerrectorado de Investigacién y del Vicerrectorado de Innovacién y Nuevas Tecnologias, ha dado un fuerte impulso a la funcién de
transferencia de tecnologia, dotando a la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI). La OTRI ha venido desarrollando las actividades, acciones
e indicadores correspondientes al “Plan Estratégico de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion 2011-2015". Los principales objetivos materializados han
sido la transferencia de conocimiento, el apoyo en la proteccidn de la propiedad intelectual, la comercializacion de las patentes propias y en cotitularidad, la
creacion de empresas de base tecnoldgica, el fomento de los proyectos colaborativos con el entorno empresarial y la proyeccién internacional de la investigacion
y la innovacion.

Ademds de realizar actividades tales como la organizacién de presentaciones y eventos en conjunto con la Direccion Gerencia del Parque Cientifico Tecnolégico
de la UAH, atencidn de visitas internacionales, realizacién de ponencias a grupos de empresas y otros agentes de |+D+i; la OTRI intensifica su labor a través del
marketplace tecnoldgico de la Comunidad de Madrid, y de la red europea de innovacién y transferencia de tecnologia a través de EEN Network!S!,

TABLA 52: Actividades para el fomento de transferencia de los resultados de investigacion a la Sociedad.

OFICINA DE TRANSFERENCIA Y RESULTADOS DE INVESTIGACION (OTRI)

Se han concedido un total de 11 titulos de patentes de &mbito nacional.

IMPULSO A LA CARTERA DE PATENTES Desarrollo de jornadas técnicas, seminarios y talleres especificos para informacién, fomento y promocién de

Y SU INTERNACIONALIZACION la proteccion del conocimiento y de la propiedad intelectual e industrial, dirigido a profesores, investigadores,
alumnosy nuevas empresas de base tecnolégica. Publicaciéon de la | convocatoria para la internacionalizaciéon de
patentes por el procedimiento PCT.

4] ElMarketplace Tecnoldgico es un lugar de encuentro on-line para facilitar que empresasy cientificos madrilefios identifiquen colaboradores en otras empresas y/o instituciones
tanto espafiolas como europeas. Iniciativa promovida por la Fundacién madrl+d.

5] ENTREPRISEEUROPENETWORK(EEN], esunaredde consorcios, formada por Cdmaras de Comercio, Agencias de desarrollo empresarialy centros tecnolégicos universitarios,
pertenecientes a la Comision Europeay cuyo objetivo es ayudar a la PYME europea a desarrollar su potencial innovador y aumentar su conocimiento de las politicas europeas. Presta
asistencia en los procesos de transferencia tecnoldgica y el acceso a programas europeos de financiacion, investigacion y desarrollo e innovacion (I+D+i).
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OFICINA DE TRANSFERENCIA Y RESULTADOS DE INVESTIGACION (OTRI)

Creacidn de 3 nuevas empresas: Soticol S.L., OMNIBONAS.L. e Ibersens Innova S.L.

Organizacion y celebracion de los premios 2014 a las mejores ideas innovadoras para la creacidén de empresas de

CREACION DE EMPRESAS DE BASE L
base tecnoldgica-UAH.

TECNOLOGICA

Informacién sobre programas de formacién para emprendedores y organizacion en el dia del emprendedor UAH

de un taller sobre financiacion del emprendimiento para pymes.

Organizacion del encuentro: “Financiacion de la |+D+i: oportunidades de colaboracién universidad-empresa”.
PLAN DE ACERCAMIENTOY Asistencia a investigadores en la presentacion de jornadas de convocatorias de proyectos, a la presentacién
CONOCIMIENTO MUTUO EN I+D+l de informes de entidades publicas y privadas, los Foros de Inversién de madrl+d para el emprendimiento, las
ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS actividades englobadas en el &mbito de las relaciones con empresas, asistencia a las reuniones de elaboracién de
EMPRESAS las diferentes Estrategias Regionales.

Convenio entre la Universidad de Alcald y la Fundacion Universidad-Empresa (FUE).

Promocion y difusion de los resultados de la actividad en [+D+i de la UAH en portales tecnoldgicos y Marketplace,

PROMOCION DE LOS RESULTADOS DE con la firma de 16 nuevos convenios.

I+D+| Y OFERTA TECNOLOGICA - o _ , _ 3
Colaboracién con Universidad China en materia de Aeroespacio para la colaboracidn en proyectos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria de Actividades de la Universidad de Alcala 2013-14.

Por otra parte, la Fundacion General de la Universidad de Alcald (FGUA] contribuye también al fortalecimiento de la investigacién y su transferencia a la Sociedad,
creando alianzas de colaboracidn con diferentes entidades. Ademas de los proyectos de investigacion que FGUA gestiona, cabe mencionar los numerosos
convenios de colaboracion firmados durante el afio 2013 con: INDRA Sistemas S.A., Xunta de Galicia, Fundacién Vodafone Espafa, Telefénica S.A., Philips Ibérica
SAU, Ayuntamiento de Azugueca de Henares, Gas Natural Fenosa Renovables S.L., entre otros.

LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

La Universidad de Alcala apuesta por la utilidad social del conocimiento que genera, por ello pone a disposicién de su comunidad universitaria, tanto al interior de
la universidad como a las instituciones publicas y empresas, algunos servicios, gracias al conocimiento, iniciativa y gestion de sus equipos altamente cualificados.

Entre los servicios prestados se cuentan, formacion a empresas, informes cientificos, estudios interlaboratorios, diagndsticos genéticos, cursos a usuarios de
instalaciones radiactivas, servicios del gabinete de fotografia y dibujo cientifico, servicio de microscopia, entre otros.
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ACTIVIDADES Y EVENTOS PARA DIFUNDIR, PROMOCIONAR E INCENTIVAR LA INVESTIGACION EN LA SOCIEDAD.

La Universidad de Alcaléd organizay participa en actividades y eventos que tienen como propédsito fundamental sensibilizar a los ciudadanos de lo que representa
la investigacion cientifica y tecnoldgica para el bienestar social, incentivar su interés por cuestiones relacionadas con la ciencia y la tecnologia que, en definitiva,
repercuten en la vida cotidiana y en nuestra vida a corto, medio y largo plazo, y fomentar vocaciones cientificas entre los mas jovenes.

Algunas de las actividades y eventos en los que participd la UAH en el curso 2013-14 se relacionan en la Tabla 53.

TABLA 53: Actividades para la promocion y el fomento de la investigacidn.

LA UAH Y LA DIVULGACION DE LA INVESTIGACION

Actividad anual gratuita, Organizada por la Direccién General de Universidades e Investigacidn de la Consejeria de
Educacion de la Comunidad de Madrid, dirigida a todos los publicos. Su objetivo es promover la cultura cientifica,
abriendo las puertas de las universidades y centros publicos de investigacion para que los ciudadanos conozcan el

LASEMANA DE LA CIENCIA trabajo que en ellos realizan investigadores y cientificos, a fin de mejorar nuestra vida a corto y largo plazo.
En elafo 2014, la UAH participo con 3 propuestas: Global E-Party en TISP, Interpretacion en los Servicios Publicos: un
salvavidas en situaciones de conflicto y Archivandonos. Taller de conservacion y estudio de los documentos personales.
Las actividades propuesta por la UAH en el afio 2014 fueron: Descubriendo la actividad solar (ofrecida por el
LANOCHE DE LOS INVESTIGADORES Space Research Group - Space Weather), Estrategias de supervivencia de las plantas suculentas (del Real Jardin
DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA Botéanico Juan Carlos 1) y jLuces, quimica...accién! (organizada por el grupo de investigacién INQUIFOR). También se
celebraron las actividades programadas por IMDEA-Agua.
PREMIOS FUNDACION 3M En colaboracién con las Universidades de Alcald, Valencia, Valladolid y Zaragoza, 3M convoca los Premios Fundacién

3Ma la Innovacién con la finalidad de estimular la investigaciéon y la innovacidn tecnolégica en los campos de la

ALAINNOVACION Industria, la Salud, la Seguridad y el Medio Ambiente entre los grupos de investigacion e investigadores espanoles.

SEMANA DE LA CIENCIA

Actividades en los que la UAH estuvo presente a través del Grupo de Investigacién Espacial de la Universidad de
DE CASTILLA-LAMANCHA, Alcala (SRG-UAH) y el Grupo de Investigacién SPAS
EN GUADALAJARA yemrp J '

ALCABOT-HISPABOT

SEMANA DE LA ROBOTICA En su Ultima edicion realizada en el afio 2013, se celebraron competiciones, talleres, Tubot [construye tu robot).

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.uah.es


http://www.uah.es
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Ademads, el area de divulgacion cientifica de la OTRI de la Universidad de Alcald, apoya a los investigadores en la divulgacion y difusion de sus resultados de
investigacién, por medio de la difusidn de noticias a través de:

» Eldiario digital de la Universidad de Alcala.
e SINC: Servicio de Informacion y Noticias Cientificas.
* AlphaGalileo, servicio de noticias sobre investigacion europea en ciencia, medicina, tecnologia, arte, humanidades y ciencias sociales.

* Medios de comunicacién generales y especializados (econémicos, sanidad, Medio Ambiente, etc).

ACTIVIDAD INVESTIGADORA CON PROYECCION SOCIAL AL SERVICIO DEL MEDIOAMBIENTE.

Son muchas las iniciativas de investigacion en la UAH que buscan comprender y mejorar aspectos sociales y ambientales, que se materializan en proyectos
exitosos cuyos conocimientos se transfieren a la Sociedad. Por citar algunos proyectos mas destacados, aunque ello no signifique que no haya mas proyectos
igual de relevantes, a continuacién se exponen algunos de los proyectos que mas relevancia tienen en la actualidad en la UAH, elegidos por su reciente publicacién
en el apartado de Investigacion del diario digital de la Universidad de Alcala (Tabla 54).

TABLA 54: Actividad investigadora con proyeccion social y ambientas de la UAH.

SOCIEDAD Y MEDIOAMBIENTE

En colaboracion con investigadores de la Universidad Complutense de Madrid, han creado el Servicio

METEOROLOGIA ESPACIAL DE LA . , . o
Nacional de Meteorologia Espacial (SeNMEs, www.senmes.es), un portal web que ofrece un servicio de

UNIVERSIDAD DE ALCALA o L2 - o . .
observacién y monitorizacién y otro de predicciones de las condiciones del tiempo espacial.
Grupo de Investigacién que participa en el proyecto HumSat de la Agencia Espacial Europea, es
SRG-UAH un proyecto destinado al desarrollo de un sistema basado en picosatélites de tipo cubesat, para
la investigacion cientifica con el fin de conectar un conjunto de usuarios con una red de sensores
distribuidos en todo el mundo, con un objetivo humanitario
ECOLOGIAY RESTAURACION Se dedma al estudio del conqg|m|ento y (_:ons_er\{a_uon de Los_ec_oastgmas. Asi mismo, esta er_wc_arga_do de
FORESTAL coordinar el plan de adaptacion al cambio climatico sobre biodiversidad (MANDRAMA del Ministerio de

Agricultura, Alimentacién y Medioambiente), para la conservacion de bosques, y biodiversidad espafiola.
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SOCIEDAD Y MEDIOAMBIENTE

SOTICOL ROBOTICS SYSTEMSS.L.

ROBESAFE

Ofrece a la industria tecnologia para dotar a distintos tipos de plataformas —Remoted Piloted Aircraft
Systems [RPAS), aviones, robots, vehiculos y satélites) - de una autonomia e inteligencia propia, capaz de
auto-aprender su propio comportamiento mediante la interaccion con el entorno. Se encuentra formada
por integrantes del grupo SRG-UAH.

El grupo Robesafe de la Universidad de Alcalé se dedica a la investigacion en sistemas de percepcidn aplicados a
los campos de la Robdticay la Seguridad Vial. En la actualidad se encuentran con tres proyectos: Robocity 2030,
ABSYNTHE y Smart Drive app.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Diario Digital de la UAH.

En lo relativo a la proyeccidn social y atencién a la Sociedad resultante de la globalizacién, destacan algunos de los proyectos de investigacion que se llevan a
cabo desde el Instituto de Estudios Latinoamericanos (IELAT) y que se detallan en la Tabla 55.

TABLA 55: Actividad investigadora con proyeccidn social realizada por el instituto de Estudios Latinoamericanos.

INSTITUTO DE ESTUDIOS LATINOAMERICANOS (IELAT)

PROGRAMA DE INVESTIGACION
GARCIA-PELAYO

PROGRAMA DE COLABORACION
ACADEMICA DE AMERICA CENTRALY
EL CARIBE

PROGRAMA DE EDUCACION EN
AMERICA LATINA

Desarrollo de trabajos de investigacidn siguiendo las lineas de investigacion del CEPC (Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales) sobre Ciudadania, Diversidad y No Discriminacion.

Busca conseguir una mayor eficacia y eficiencia y especialmente como lograr un mayor impacto en el
fortalecimiento institucional y en la sostenibilidad de los resultados de la cooperacion.

El programa también persigue ampliar el aprovechamiento de los recursos de la zona a través de
investigaciones, contribuyendo asi con el desarrollo de la region.

El objetivo del programa es la formacidn de agentes multiplicadores que, mediante la utilizacién de
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, amplien los efectos de la capacitacion al mayor
numero de personas.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS LATINOAMERICANOS (IELAT)

CATEDRA SIMON BOLIVAR

CATEDRA RAUL PREBISCH

CATEDRA DE DEMOCRACIAY
DERECHOS HUMANOS

CATEDRA JEAN MONNET -
CENTRO DE EXCELENCIA SOBRE
INTEGRACION REGIONAL

Fomentar la investigacién cientifica y el desarrollo de actividades docentes. Ademas, publica diferentes
estudios en distintos ambitos, organizara eventos o conferencias internacionales en instituciones de
educacién superior iberoamericanas y promocionara foros de debate o encuentros, al tiempo que
fomentara la movilidad estudiantil y docente.

Entre los objetivos de la Catedra estén los siguientes:

* Establecer un &mbito de reflexion sobre la situacidn y las perspectivas de América Latina, incluyendo
la discusion de las politicas, econdmicas y sociales mas apropiadas para la region.

* Constituir un centro de encuentro de grandes pensadores de distintas partes del mundo que permita
reflexionar sobre la realidad de América Latinay sus relaciones con el resto del mundo.

* Establecer con una periodicidad anual el dictado de una conferencia magistral a la cual se invitara
alternativamente a personalidades prestigiosas en las areas sociales y econémicas de América
Latina, de Europay del resto del mundo.

* Publicar los documentos resultantes de las reuniones programadas en el marco de la Catedra.

Su objetivo primordial es constituirse en un cauce a través del cual puedan abordarse, desde una
perspectiva interdisciplinary con plena libertad cientifica, los problemas teéricos y practicos que
interesen a los operadores juridicos y sociales en relacion con el fortalecimiento del Estado de Derecho.

Presta especial atencion a la promocion y proteccion de los derechos humanos 'y a los procesos de

integracion regional en América Latina. La Catedra ha abierto recientemente otra linea de trabajo sobre
la promocidny proteccién de las inversiones europeas en América Latina.

Fuente: www.jelat.es y Memoria de Actividades del [ELAT 2013.


http://www.ielat.es

MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015
IV. IMPACTO COGNITIVO

5. EL COMPROMISO CON LA EXCELENCIA E INTERNACIONALIZACION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.

La Universidad de Alcaléd apuesta por la internacionalizacién y la excelencia de la produccioén cientifica. Por ello cuenta con un Programa propio de Financiacién para
el fomento de la actividad investigadora que incluye, entre otras, medidas para la captacién de personal investigador.

La captacion del personal investigador es fundamental para cumplir con el compromiso de conseguir los resultados de investigacion que la Sociedad requiere, por
ello, a la linea inicial dirigida a la incorporacién de doctores a grupos de investigacion inmediatamente después de la lectura de la tesis doctoral, se le afadié otra
orientada a la captacién de personal doctor tras su experiencia posdoctoral de 24 meses en el extranjeroy encaminado a la presentacion de solicitudes en el Programa
Ramdny Cajal, Juan de la Cierva y similares, con adscripcion en la UAH. Por otro lado, durante el curso 2013-14 la UAH participé en el Programa de Incentivacion de
la Incorporacion e Intensificacion de la Actividad Investigadora (Programa 13) del MICINN, a través de la Comunidad de Madrid, en la linea de Incorporacion estable,
primer nivel, que tiene como objetivo incentivar la captacion de investigadores espafoles o extranjeros.

En la convocatoria 2013, se consigui¢ subvencion para dos beneficiarios, lo que ha supuesto unos ingresos de 260.000 euros, y se han presentado en la convocatoria
del 2014 dos solicitudes, provenientes ambos del Programa Ramoén y Cajal.

5.1. FOMENTO DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.

Con el fin de potenciar, reforzar y mejorar la incorporacién de investigadores/as a departamentos y grupos de investigacion a través de ayudas, que van desde:
Becas de Introduccion a la Investigacion para la incorporacion de alumnos de los ultimos cursos de la carrera (Licenciatura, Arquitectura o Ingenieria Superior,
Gradol, Ayudas de Iniciacién en la Actividad Investigadora para que los recién titulados puedan iniciar su curriculo investigador en un equipo de investigacion y
Ayudas para la Formacion de Personal Investigador en el marco del Estatuto del Personal Investigador en Formacidén para la realizacién de la tesis doctoral,
hasta Ayudas postdoctorales para el perfeccionamiento del personal investigador.

En el ano 2010, se incluyé el disefio de una carrera investigadora que proporcionara continuidad a la actividad desarrollada por los jévenes investigadores, con
el objeto de favorecer la captacion de talento, la creacidn de nuevos grupos de investigacion y la consolidacion de los existentes. Otras ayudas son: Ayudas para
cursos de inglés y Ayudas de movilidad para el Personal Investigador en Formacién.

La Universidad de Alcala también contempla como misidn el fomentar la movilidad y el intercambio cientifico, preferentemente en EEIl, mediante la financiacion
de estancias de corta duracién, a través de convocatorias tales como: Ayudas de movilidad para el personal docente y el personal investigador, Ayudas para
estancias de cientificos y tecndlogos extranjeros, Ayudas para bolsas de viaje y Ayudas para la preparacion de proyectos europeos. A todo ello hay que sumarle
la promocidn del desarrollo de proyectos de investigacion, reconocimiento y recompensa de la actividad investigadora de excelencia.
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De esta manera se promueve y facilita el desarrollo de proyectos de investigacidny, reconocer y recompensar la actividad investigadora de excelencia, a través
de otras convocatorias como son: ayudas para la realizacién de Proyectos para potenciar la creacion y consolidacién de grupos de investigacién, ayudas de
Financiacion Puente a Grupos Consolidados, Cofinanciacion de reparaciones y contratos de mantenimiento de aparatos para la investigacion en Departamentos,
entre otros. Ademas de las medidas citadas anteriormente, el Plan de Fomento de la actividad investigadora para el 2014 promovido por el Vicerrectorado de
Investigaciény Transferencia para el curso académico 2013-14, contempla entre otras medidas: la formacién del personalinvestigador, formacion del profesorado
universitario, ayudas a la movilidad del PDIy del personal investigador en formacidn, cursos en inglés y se realiza la encuadernacion gratuita de aquellas tesis
doctorales que hayan obtenido la mencién de “Doctorando Europec’.

Por otra parte, se puede realizar un seguimiento al final de cada periodo lectivo de los resultados en Investigacion, Innovaciény Transferencias a través del enlace
habilitado en la pagina web de la Universidad de Alcala, en el que se muestran las Memorias de investigacién de los departamentos y los datos en [+D+i.

PROGRAMA CAMPUS EXCELENCIA INTERNACIONAL. CURSO 2013-14.

En el curso 2013-14 la Universidad de Alcaléd en conjunto con la Universidad Rey Juan Carlos han desarrollado dentro del contexto del Campus Excelencia
Internacional, una iniciativa que dotard econémicamente el equipamiento de un aula especifica para las actividades de la Escuela de Doctorado, con el objetivo
de que los cursos puedan ser retransmitidos de manera habitual entre las sedes de ambas universidades, aumentando asi el nimero de alumnos que puedan
acceder a los mismos. Esta aula podré ser utilizada para otras actividades formativas y de investigacién que requieran el uso de sistemas de teleconferencia.
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La Universidad de Alcala se compromete a crear las condiciones necesarias que favorezcan que sus miembros disfruten de un entorno de trabajo
saludable, en el que la dignidad de las personas se respete en todo momento y las relaciones laborales y profesionales sean enriquecedoras para el
conjunto de la comunidad universitaria. A suvez, la Comision Técnica de la Estrategia Universidad 2015, enfatiza en la obligatoriedad de la aplicacién
de los compromisos de la responsabilidad social y la sostenibilidad universitaria, de manera preferente, en el &mbito de las personas, sobre todo
a las que componen la comunidad universitaria™. Lo anterior incluye multiples aspectos, referidos a la igualdad entre mujeres y hombres, la
conciliacién de la vida personal, laboral y de estudio, la plena integracién de las personas con discapacidad, o la promocion de la participacion en
la vida universitaria.

Si bien es cierto que las universidades en Espana han puesto en marcha iniciativas importantes en estas materias, es oportuno concretarlas como
parte de su responsabilidad social y sostenibilidad, a fin de favorecer su puesta en valor, su reconocimiento y su armonizacion con las restantes
actuaciones en este campo. A fin de desarrollar la responsabilidad social en este ambito, es recomendable que las universidades dispongan de
procedimientos a través de los cuales se pongan de manifiesto las opiniones y las expectativas de las personas que las integran, singularmente, de
sus estudiantes, involucrando también a otras partes interesadas relevantes, internas y externas.

En este capitulo se presentan, por un lado, los dos grandes colectivos que conforman al equipo de personal de la Universidad de Alcal3, el personal
docente y de investigacion (PDI) y el personal de administracion y servicios (PAS); se transmite ademas una vision general de su organizacion y de
cémo ha evolucionado en los Ultimos anos en lo que concierne a su plantilla de personal, distribucién por géneroy por edad, y su régimen juridico,
entre otros. Por otro lado, se exponen las actuaciones de la Universidad de Alcald en materia de Formacidn y desarrollo integral de sus personasy
de aquellas actividades formativas que la UAH pone a disposicién de todos los miembros de la comunidad universitaria como son el aprendizaje de
idiomas y el fomento de la actividad deportiva.

Adicionalmente, se dan a conocer las medidas implementadas por la Universidad de Alcald en lo relativo al cuidado de sus personas, tanto en los
aspectos que atanen su salud fisica, como a aquellos referentes a sus derechos como ciudadanos, tales como: las medidas y acciones del servicio
de salud laboraly prevencion de riesgos laborales, el servicio de orientacién psicopedagdgica que se presta a toda la comunidad universitaria, las
acciones implementadas en atencién a la discapacidad, el especial cuidado que presta la UAH en asegurar igualdad de oportunidades para todos los
miembros de su comunidad, los mecanismos de representacion del personal (representacion sindical) y la existencia de una figura que se encarga
de velar por el respeto a los derechos y libertades de profesores, alumnos y personal de administracion y servicios, en la persona del defensor
universitario.

1] Véase Comision Técnica de la Estrategia Universidad 2015 (2011), Pp.18
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TABLA 56: Aspectos generales del personal de la Universidad de Alcala. Curso 2013-14.

PERSONAL UAH

PERSONAL TOTAL EFECTIVOS
Personal Docente Investigador (PDI) 1.678
Personal de Administracién y Servicios (PAS) 758

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de transparencia de la UAH.

Elpersonal de la Universidad de Alcalé se divide en dos colectivos: el Personal Docente e Investigador (PDI) y el Personal de Administraciony Servicios (PAS).

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR (PDI).

La plantilla del PDI de la Universidad de Alcala esta integrada por los profesores de los cuerpos docentes universitarios, que ocupan plazas tras haber superado el
concurso de acceso (cuerpo docente), y el personal docente e investigador contratado. La plantilla del profesorado de la Universidad de Alcal, la conforman 1.867
plazas, de las cuales 1.678 [curso académico 2013-14) son efectivas, 719 corresponden al cuerpo docente y 959 corresponden al profesorado contratado.

En la Universidad de Alcala el rango de edad que cubre al mayor porcentaje de profesores esta entre los 50y 54 anos, y corresponde al 18,5% del total de profesorado.
En el conjunto de universidades publicas espafolas, el rango de edad que cubre al mayor porcentaje de profesores esta entre los 45y 49 afos, y corresponde al 19%

del total de profesorado (Gréfico 31).
GRAFICO 31: Distribucién del profesorado por rango de edad. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD. (No se ha tenido en cuenta los centros adscritos].
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TABLA 57: Plazas de la plantilla del Profesorado de la UAH por régimen.

CUERPOS DOCENTES PROFESORADO CONTRATADO

Catedraticos de Universidad 193 Profesores Eméritos 69

Titulares de Universidad 569 Profesores Asociados 287

Catedraticos de Escuela Universitaria 14 Profesores asociados en Ciencias de la Salud 413

Titulares de Escuela Universitaria 102 Profesores Colaboradores 23
Profesores Contratados Doctores 95
Profesores Ayudantes Doctores 97
Ayudantes LOU 5
Visitantes 8

TOTAL 878 TOTAL 989

TOTAL: 1.867 (Efectivos 1.678)
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria de Actividades de la Universidad Alcald 2013-14.

La evolucion de la distribucidon porcentual del profesorado, entre las diferentes categorias de la plantilla del PDI, no ha cambiado significativamente desde el curso
académico 2011-12, salvo en algunas excepciones (Tabla 58).

TABLA 58: Distribucion porcentual del profesorado por categoria y dedicacion (valores en %).

PROFESORADO UAH 2011-12 2012-13 2013-14
Catedratico de Universidad (C.U.) 9.2 10,0 1.1
Titular de Universidad (T.U.) 25,4 29,3 33,0
T.U. Interino 2.4 2.4 2,7
Catedratico de Escuela Universitaria 0,7 0,7 0,8

Titular de Escuela Universitaria 4,8 4,7 54
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PROFESORADO UAH 2011-12 2012-13 2013-14
ATS 0,4 0,4 0,5
(T.E.U.) Interino 0,5 0,3 0,3
Prof.Contratado Doctor 37 4,8 53
Prof.Colaborador 1,3 1,3 1,4
Prof.Ayud.Doctor 4,7 4,4 5,4
Prof.Emérito 3,8 4,0 4,3
Prof.Visitante 0,1 0,2 0,6
Prof.Asociado 21,2 14,0 78
Prof.Asoc.Cc.Salud 21,8 23,5 215

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de transparencia de la UAH.

Se observa por un lado, un descenso en el Profesorado Asociado (7,8%) de 6,2 puntos porcentuales con respecto al curso académico 2012-13. Los profesores
Catedraticos de Universidad (11,1%) y Titulares de Universidad (33%], han experimentado un crecimiento comparando el curso 2013-14 con el curso 2012-13 de 1,1
puntos porcentuales y 3,7 puntos porcentuales respectivamente.

Durante el curso 2013-14 se realizaron un total de 552 convocatorias de plazas para personal docente, siendo las mas numerosas, y con diferencia, las correspondientes
a los Profesores Asociados en Ciencias de la Salud con el 57,2% del total, seguidas de las de Profesores Asociados con un 39,8% del total (Tabla 59).

TABLA 59: Convocatoria de Plazas 2013-14.

CUERPOS DOCENTES TOTAL PROFESORADO CONTRATADO TOTAL

Catedraticos de Universidad 0 Profesores Asociados 220

Titulares de Universidad 3 Profesores asociados en Ciencias de la Salud 316
Profesores Ayudantes Doctores 9
Profesores Contratados Doctores b4

TOTAL 3 TOTAL 549

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria de Actividades de la Universidad Alcald 2013-14.
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1.1. EL COMPROMISO CON LA FORMACION DEL PDI.

Enelmarcodel Plan paraelfomento de la calidad e innovacién docentes de la Universidad de Alcala se desarrollan actividades formativas dirigidas al profesorado,
desde un programa de Master hasta Cursos de Formacion Inicial y Permanente. En el marco del programa de Formacién del Profesorado, la UAH desarrolla su
Master en Docencia Universitaria, el cual hace parte de su oferta docente y se encuentra formado por 60 créditos ECTS.

Otros programas de formacion anteriores al mastery cuyo objetivo era el de formar a las préximas generaciones del PDI era el programa de Formacion Inicialy
Permanente, el cual se dejé de impartir durante el curso 2009-10.

PERSONAL DEL ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS).

ELPAS estd integrado por los funcionarios de los cuerpos y escalas propios, por el personal contratado en régimen laboraly por el personal de otras Administraciones
Publicas que presta sus servicios en la misma en las condiciones legalmente establecidas. A su vez, el PAS tiene entre sus deberes contribuir al funcionamiento de la
Universidad como servicio publico con vocacién de calidad y excelencia.

En la Universidad de Alcala el rango de edad que cubre al mayor porcentaje del personal de administracion y servicios esta entre los 50y 54 afos, y corresponde al
25,8% del total del PAS. En el conjunto de universidades publicas espanolas, el rango de edad que cubre al mayor porcentaje de profesores esta entre los 45y 49 anos,
y corresponde al 20,4% del total del personal (Gréafico 32).

GRAFICO 32: Evolucion del PAS por rango de edad. Curso 2013-14.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MECD. (No se ha tenido en cuenta los centros adscritos).
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En curso 2013-14, la composicion de la plantilla del personal de administracién alcanzaba los 758 profesionales, siendo el 61,5% personal funcionario, el 37,6% personal

laboraly un 0,9% personal eventual (Tabla 60).

TABLA 60: Evolucidn de la plantillas del PAS segun régimen juridico.

2011-12 2012-13 2013-14
PAS UAH

TOTAL  PARTICIPACION (%)  TOTAL  PARTICIPACION (%)  TOTAL  PARTICIPACION (%)

FUNCIONARIO 62,4 466 61,7 466 61,5
LABORAL 290 36,7 282 374 285 37,6
EVENTUAL 7 0,9 7 0,9 7 0,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de transparencia de la UAH.

Las escalas profesionales en las que se dividen tanto el PAS™ Funcionario como el Laboral quedan recogidas en la tabla 60. De esta forma, las categorias posibles
para el funcionariado son: A1, A2, C1, C2y E. Mientras que para el personal laboral son: A, B, C, Dy (*.

La evolucion de la distribucion del personal (funcionario frente al laboral) pone de manifiesto los recortes que se han tenido que producir a causa de la crisis econdmica
y financiera vivida en los Ultimos afnos. En el curso académico 2013-14 la Universidad de Alcalé cuenta con 181 funcionarios mas que laborales (466 funcionarios y 285
laborales), en tanto que en el curso 2010-11 la diferencia era 211 funcionarios mas que laborales (500 funcionarios y 289 laborales).

2] No se ha tenido en cuenta el personal eventual. Los Ultimos datos més recientes sobre las estadisticas del PAS de la UAH hacen referencia hasta el curso 2012-13 y han sido
elaborados por la Oficina de Estadistica de la Universidad de Alcald, y el curso 2013-14 ha sido obtenido a partir del Portal de Transparencia de la UAH.
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TABLA 61: Evolucion del PAS por escala en la UAH.

FUNCIONARIOS 2012-13 2013-14
A2 79 76 74 74
C1 162 206 201 198
C2 235 191 178 174
E 1 1 1 1
TOTAL 500 496 476 466

LABORAL 2013-14

A
B 35 38 36 33
c 187 221 223 221
D 47 13 i 7
(*) 1 1 1 0
TOTAL 289 293 291 285

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Oficina de Estadistica de la UAH y Portal de Transparencia.

2.1. GESTION Y COMPROMISO CON LA FORMACION DEL PAS.

Durante el periodo 2013-14, atendiendo a los derechos de promocidn y ascenso, y de acuerdo con los procedimientos legalmente establecidos del personal
administrativo, se llevaron a cabo las siguientes convocatorias para selecciony promocidn de personal:

* Parael personal funcionario se lanzd un concurso interno con 21 plazas ofertadas de las cuales se cubrieron 16, ademas de dos convocatorias
de Libre Designacidn con tres plazas ofertadas que fueron cubiertas.

* Para el personal laboral se han convocado b procesos selectivos de Bolsas de Trabajo, uno de ellos aun sin finalizar, ademés de un proceso de
movilidad funcional también sin finalizar.
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Respecto a la formacion del PAS de la Universidad™, el nimero total de cursos impartidos durante el curso 2013-14 es de 46, a lo largo de 850 horas y con
una asistencia de 542 alumnos. La oferta abarca cursos de Ofimatica, Seguridad y Salud Laboral, Habilidades Sociales, clases de inglés, cursos de Oficios,
Legislacion, cursos especificos para colectivos concretos, etc. A su vez, la UAH da gran importancia a la formacién en inglés de su personal, muestra de ello
son los cursos de diferentes niveles impartidos a través del British Council, destinando también recursos para subvencionar la realizacidn de cursos externos
especificos que se realicen fuera de la Universidad y subvencién para la formacién de los empleados que cursen idiomas fuera de los ofrecidos por el British
Council.

3. COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CON EL PERSONAL.

El personal de la Universidad de Alcald, ademas de los derechos generales contemplados para todos los miembros de la comunidad universitaria, y otros que le sean
reconocidos por la legislacion vigente, tiene derecho: a disponer de unas condiciones idéneas de salud laboral, que supongan la eliminacién de los riesgos laborales 'y
la estricta aplicacion de la normativa vigente; a negociar con la Universidad, a través de los 6rganos de representacion sindical, sus propias condiciones de trabajo; a
disfrutar de la ayuda social establecida en la Universidad de Alcald, que se hard extensiva a su conyuge o pareja de hecho e hijos.

3.1. SERVICIO DE SALUD LABORAL Y PREVENCION.

Através de su Servicio de Salud Laboraly Prevencién™ la UAH asume la difusion de la cultura preventiva y la implantacidn de principios de buenas practicas de
trabajo, para reducir riesgos y evitar enfermedades profesionales, y para ello cuenta con un “Plan de prevencion de riesgos laborales” y un area de Salud laboral.

Elobjetivo general del PGP es integrar la prevencion de riesgos laborales en la actividad universitaria, asegurando la identificacion y el control de los factores de
riesgoy la eficacia de las medidas preventivas que se adopten. EL PGP contempla los siguientes objetivos especificos:

.. Garantizar un adecuado nivel de seguridad al personal y usuarios de los servicios que presta la universidad, adecuando la organizacién y
planificacion preventiva al entorno laboral de la vida universitaria.

. Identificar, evaluary minimizar los riesgos laborales potenciales.
m.  Reforzar el principio de responsabilidad y participacion activa a todos los niveles.

v.  Promover la formacion e informacion en esta materia, hacia toda la comunidad universitaria, aprovechando el capital humano existente en la
Universidad.

3 ] Parauna mayor informacion sobre la formacién del PAS consultese el siguiente enlace web: http://gerencia.uah.es/RRHH/pas/formacionpas.asp

4] Véase el siguiente enlace web: www.uah.es/es/conoce-la-uah/organizacion-y-gobierno/servicios-universitarios/servicio-de-prevencion
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v. Facilitar el desarrollo de los planes recogidos en este documento, asi como el seguimiento, evaluacién y mejora continua de los mismos.
vi. Servir de referencia para la programacion temporal de las actividades en funcién de las necesidades y recursos existentes.

vi. - Dinamizar y orientar la actividad de los organismos de participacion existentes, principalmente el Comité de Seguridad y Salud, entidad de
maxima participacion en esta materia.

Elservicio de prevencion se encarga también de la coordinacién de las campanas de donacidn de sangre realizadas en las instalaciones de la UAH por Cruz Roja
y el Banco de Sangre de la CM. El &rea de Salud Laboral tiene a su cargo el proceso de Vigilancia de la Salud de los trabajadores, con promocidn de la salud en
el lugar de trabajo.

Entre las actividades realizadas en esta area, se encuentran actividades de prevencidn, vigilancia de la salud y andlisis de accidentes de trabajo, y enfermedades
profesionales. Cabe resaltar también otro tipo de actividades entre las que cuentan campafas preventivas, promocién de la salud, consultas médicas y
exploraciones instrumentales, entre otras.

UNIDAD DE IGUALDAD.

La Universidad de Alcalé se basa en los principios y valores de libertad, igualdad de derechos y oportunidades, justicia, pluralismo y participacién democrética
en todas sus actuaciones. Tanto en sus procesos de seleccidn de personal como en la admisién de estudiantes, seleccion de becarios, garantiza los principios de
publicidad, igualdad, capacidad y mérito.

La Unidad de Igualdad de la Universidad de Alcala es un servicio especializado que se ocupa del desarrollo del principio de igualdad entre mujeres y hombres
en la universidad, y que tiene por objeto el impulso, desarrollo, coordinacidn y evaluacion de todas aquellas politicas de igualdad de oportunidades adoptadas en
y desde la UAH que favorezcan la no discriminacion entre personas de diferente sexo en el @mbito universitario. El objetivo principal de la Unidad de Igualdad es
favorecer las politicas de igualdad de género en el seno de la Universidad de Alcala. Y, en particular, seran funciones de la Unidad:

.. Constituir una Comisién de asesoramiento y consulta para la puesta en marcha e implantacion del Plan de Igualdad de los trabajadores y las
trabajadoras de la UAH, y para impulsar politicas de igualdad para los diferentes colectivos universitarios.

. Disenary proponer campanas de sensibilizacion en materia de igualdad de género, y promover actividades de formacion o divulgativas para
toda la comunidad universitaria.

m. Velar para que se cumplan las leyes y normativa reglamentaria en materia de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, para
corregir los potenciales desequilibrios entre sexos en la UAH, asi como realizar informes a los 6rganos de Gobierno y comisiones delegadas
de la Universidad.
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En el curso académico 2013-14, la distribucidn entre Mujeres y Hombres nos revelan una participacion bastante homogénea de unasy otros. Asi, de la poblacién
total que forma parte del conjunto de la Universidad, un 54,9% son mujeres y un 45,1% hombres.

TABLA 62: Total de Mujeres y Hombres en la UAH por colectivo. Curso 2013-14.

ALUMNOS ALUMNOS
GRADO MASTER
Mujeres 693 482 9.325 858 11.358
Hombres 985 276 7.375 682 9.318
TOTAL 1.678 758 16.700 1.540 20.676
Mujeres % 41,3 63,6 55,8 55,7 54,9

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del MECD, Memoria de actividades de
la Universidad de Alcala 2013-14, Portal de Transparencia de la UAH.

De las categorias mostradas en la Tabla 62, los hombres solo son mayoria en el grupo del Personal Docente e Investigador (PDI), siendo el peso relativo de
las mujeres el 41,3%. Sin embargo, en el resto de los colectivos ocurre exactamente lo contrario. Asi, el personal formado por el Personal de Administracion
y Servicios (PAS) cuenta en su plantilla con un total de 482 mujeres, que suponen mas del 63%, frente a un total de 276 hombres. En los estudios de Grado las
alumnas suponen un 55,8% sobre el total de estudiantes matriculados, superando en dos millares a los alumnos, y de igual manera ocurre con las alumnas de
Master que alcanzan un peso relativo del 55,7%, superando a los hombres en 176 efectivos.
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TABLA 63: Evolucidn por Categoria, Cuerpo y Escala del PDI en la UAH.

2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13

CCE TOTAL % MUJERES TOTAL %MUJERES TOTAL % MUJERES TOTAL % MUJERES TOTAL % MUJERES
Catedratico Univ 133 16,5 135 18,5 139 19,4 165 19,3 162 19,7
Prof Titular Univ 492 39.8 509 40,4 516 41,1 495 41,8 506 41,7
Catedratico Esc 17 353 16 37,5 15 40 13 46,1 12 50
Prof Titular Esc 158 41 134 41,0 116 39,6 102 35,3 89 359
Prof Contratado Doctor 65 49,2 58 50 51 49,0 62 50 73 57,5
Prof Ayudante Doctor 37 51,3 52 53,8 75 50,6 85 52,9 76 48,6
Prof Asociado 367 26,4 367 27,5 381 30,4 388 32,7 249 317
Prof Asociado C.C.S 364 44,5 363 43,5 354 45,7 392 41,8 386 43,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Oficina Estadistica de la UAH.

La categoria de Profesor Contratado Doctor cuenta con una mayoria de mujeres, aunque mas moderada, 57,5% de mujeres para el curso 2012-13, y su peso
relativo ha aumentado en mas de 8 puntos porcentuales desde el periodo 2008-09. En el Profesorado Titular de Universidad, el colectivo mas numeroso de todos
con més de 500 efectivos, las mujeres tienen un peso del 41,7% en el afio 2012-13, incrementando asi su participacion en 1,9 puntos porcentuales desde el curso
2008-09. La categoria de Catedratico de Universidad es la que cuenta con menor representacion femenina (19,7%], siendo el peso relativo 3,2 puntos porcentuales
mas que en el periodo académico 2008-09.

La Universidad de Alcalé se preocupa por comprendery dar a conocer la posicidn real de la mujer en los diferentes &mbitos de la sociedad, por lo cual asume la
realizacién de trabajos de investigacion, talleres, congresos y otras actividades que le ayudan a cumplir con este propdsito.
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TABLA 64: Actividades en materia de igualdad de género por la Universidad de Alcala.

UNIDAD DE IGUALDAD

COLABORACIONES Y PARTICIPACIONES

Suscripcion del Convenio de colaboracién entre el Ayuntamiento de
Alcala de Henares (Centro Asesor de la Mujer; Concejalia de igualdad)
y la UAH (Unidad de igualdad).

Colaboracion con la Asociacidn “Eleanor Roosevelt”, la Asociacion
“Red de estudios de género” (Genet-CSIC] y el “"Club del Talento:
mujeresy TIC".

Puesta en marcha de la Exposicién “Permitido indagar” del colectivo
“Generando Arte”, organizada por Extension Universitaria
(Sala San José de Caracciolos).

Asistencia al VIl Encuentro de Unidades de igualdad de universidades
espanolas:

“Las politicas de igualdad en la gobernanza de las Universidades:
conciliacidn, investigacién y docencia” (5y 6 de junio de 2014, Valencial.

Asistencia a diversos encuentros y eventos organizados por el Centro Asesor
de la Mujer del Ayuntamiento de Alcalé de Henares, asi como a diferentes

actos protocolarios, convocados por la Comunidad de Madrid y a nivel estatal.

ACCIONES Y ESTRATEGIAS

Realizacidn de tres sesiones ordinarias de la Comisién de igualdad.

Ciclo de Jornadas sobre “Violencia y acoso: prevenciony erradicacion”
(Facultad de Ciencias econdmicas, empresariales y turismo) y
“Sexualidad y género” [Facultad de Medicina), los dias 20, 26y 27 de
septiembre de 2013.

Redaccién del Manifiesto contra la Violencia de género con motivo de la
conmemoracion del 25 de noviembre.

Elaboracion del Diagndstico de situacion para la implementacion del Plan
de igualdad de la UAH.

Participacion en la redacciéon del Manifiesto de la Red de Unidades de
igualdad de género para la excelencia universitaria (RUIGEU) con motivo
de la celebracién del 8 de marzo.

Ciclo de Coloquios "Dia internacional de la Mujer” (Facultad de Derecho),
los dias 5y 6 de marzo de 2014.

Elaboracién del Cédigo de conducta ante el acoso sexualy por razén
de sexo en la Universidad de Alcala.

Trabajo en el diseno del | Plan de igualdad de oportunidades para los
trabajadoresy las trabajadoras de la Universidad de Alcala.

Solicitud de la subvencidn publica convocada por el Instituto de la Mujer
para la realizacion de Actividades del &mbito universitario relacionadas con
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres para el ano 2014.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria de Actividades de la Universidad de Alcala 2013-14.
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3.3. REPRESENTACION SINDICAL.

El personal de la Universidad de Alcala cuenta con los siguientes drganos de representacion sindical:

e Comisiones Obreras (CC.00).

e Central Sindical Independiente y de Funcionarios (CSIF).

e Unidn General de Trabajadores (UGT).

* Confederacion General del Trabajo (CGT).

JUNTA DEL PDI

COMITE DEL
PDI LABORAL

V.IMPACTOS ORGANIZATIVOS: LABORAL

TABLA 65: Representacidn sindical del personal de la UAH. Curso 2013-14.

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR (PDI)

La Junta de Personal Docente e Investigador
(Junta de PDI) de la Universidad de Alcala

es el érgano especifico de la representacion
colegiada del PDI.

Organo de representacion del personal
docente e investigador laboral.

Presidente (CC.00))
Secretaria (CSIF)
Miembros de la Junta:

10 Miembros de CC.00

6 Miembros de CSIF

5 Miembros de UGT

Presidenta (UGT)
Secretaria (CSIF)
Miembros de la Junta:

8 Miembros de UGT

9 Miembros de CC.00

3 Miembros de CSIF
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PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS)

JUNTA DEL PAS

COMITE DE EMPRESA
DEL PAS

CONSEJO DE
REPRESENTANTES
DEL PAS

La Junta de Personal es el 6rgano de
representacion del personal funcionario de
administraciény servicios de la Universidad
de Alcald, elegida, por un periodo de cuatro
anos.

El Comité de Empresa del Personal de
Administracién y Servicios es el 6rgano
de representacion del personal laboral de
administraciény servicios.

De acuerdo con el Art. 154.1 de los Estatutos
de la Universidad de Alcald, el Consejo de
Representantes del PAS estéa constituido por
los miembros del Comité de Empresay de

la Junta de Personaly estéa integrado por 30
delegados.

* Presidente (CGT)

* Secretario (CGT)

* Miembros de la Junta:
4 Miembros de CC.00
3 Miembros de UGT
2 Miembros de CSIF
2 Miembros de CGT

* Presidente (CC.00.
 Secretaria (UGT)
* Vicepresidente (UGT])
* Vicesecretaria (CC.00.)
* Vocales:
3 Miembros de CC.00
1 Miembro de UGT
2 Miembros de CGT
3 Miembros de CSIF

* Presidente (CC.00.
e Secretaria (UGT)
* Vocales:
9 Miembros de CC.00
7 Miembros de UGT
7 Miembros de CGT
3 Miembros de CSIF
2 Miembros no adscritas

Fuente: Elaboracion propia a partir de: www.uah.es
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3.4. EL DEFENSOR UNIVERSITARIO (PDI'Y PAS).

La figura del Defensor Universitario no solo presenta vocacién por el alumnado, sino que también se encarga de velar por los derechos y libertades de todos y
cada uno de los miembros que forman parte de la vida universitaria, entre sus cometidos figuran el Personal de Administracién y Servicios [PAS), y el Personal
Docente e Investigador (PDI).

El nimero de actuaciones realizadas a instancia del PDI ha sido de 34 durante el curso académico 2013-14, lo que supone un ligero aumento con respecto al
periodo anterior, donde el nimero total de actuaciones fue de 28. Las actuaciones relativas al PDI se distribuyen seguin el tema objeto de las mismas de la
siguiente forma: Vida Universitaria (12), Asuntos Académicos (9], Gestién Alumnado Grado (6], Asuntos Laborales (4}, Asuntos Econdmicos (2] y Gestién Alumnado
Postgrado (1] (Tabla 66).

TABLA 66: Actuaciones del Defensor Universitario relativo al PDI. Curso 2013-14.

N° DE
OBJETO DE LAS ACTUACIONES ACTUACIONES
Vida Universitaria 12
Asuntos Académicos 9
Gestion Alumnado Grado 6
Asuntos Laborales 4
Asuntos Econdmicos 2
Gestién Alumnado Postgrado 1
TOTAL 34

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria del Defensor Universitario 2013-14.

Los asuntos tratados por el Defensor Universitario con respecto al PDI son temas como por ejemplo: uso indebido de la plataforma virtual, desacuerdo con la
gestion del departamento, asesoramiento sobre la regulacion del tamafo de grupos docentes, oposiciones y concursos entre otros. Por otro lado, en cuanto al
personal de administracion y servicios (PAS), durante el periodo 2013-2014 no ha habido demanda de los miembros de este colectivo en la Oficina del Defensor
Universitario.
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Analogamente se realizd una Encuesta de satisfaccién sobre el servicio prestado desde la Oficina del Defensor Universitario, con los siguientes resultados: De

un total de 252 encuestas enviadas, respondieron al cuestionario 108 encuestados (un 42,8% del total]. De éstos, aproximadamente el 81% afirmaron pertenecer
al colectivo de los estudiantes y el 19% al del PDI.

Entre los diferentes resultados de la encuesta merece destacar, en lo referente a la satisfaccion de los usuarios con el servicio prestado por la Oficina del
Defensor Universitario, que el 88% de quienes completaron el cuestionario se manifestaron satisfechos o muy satisfechos con la accesibilidad mostrada por el
equipo del Defensor, y el 84% se mostraron satisfechos o muy satisfechos con la actuacion que el Defensor habia realizado en la gestion del asunto planteado

TABLA 67: Principales resultados de la Encuesta sobre actuaciones del Defensor Universitario.

MUY MUY
SATISFECHO ~ “ATISFECHO INSATISFECHO o pTisFECHO
Accesibilidad mostrada 460 299, 20 10%
por el equipo del Defensor ° ° ° ’
Actuacién del Def

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Memoria del Defensor Universitario 2013-14.

4. COMPROMISO CON EL DESARROLLO INTEGRAL Y PARTICIPACION DE TODO EL PERSONAL.
4.1. FORMACION EN IDIOMAS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

La Universidad de Alcala pone al alcance de toda la comunidad universitaria facilidades para el aprendizaje de diversas lenguas extranjeras a través de su centro
de lenguas extranjeras y de convenios que tiene establecidos.

CENTRO DE LENGUAS EXTRANJERAS

El Centro de Lenguas Extranjeras de la Universidad de Alcalé ofrece un servicio de idiomas con la finalidad de cubrir las necesidades lingliisticas
de la comunidad universitaria en los campos de la ensefianza, la investigacion y la administracién. Se imparten clases de las lenguas: arabe, chino,

francés, italiano, japonés, portugués y ruso, por profesores nativos de cada lengua que vienen a la UAH en calidad de lectores, gracias a convenios
de intercambio entre la UAH y sus universidades.
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Durante el curso 2013-14 el Centro de Lenguas Extranjeras conté con 250 alumnos, siendo el francés la lengua més solicitada, seguida del ruso (Tabla 68).

TABLA 68: N° de alumnos del Centro de Lenguas Extranjeras de la UAH.

LENGUA N° DE ALUMNOS

Arabe 19
Chino 36
Francés 60
Italiano 35
Japonés 32
Portugués 28
Ruso 40
TOTAL 250

Fuente: Memoria de Actividades de la Universidad de Alcala 2013-14.

Para complementar el aprendizaje de idiomas se han organizado diversas actividades de caracter cultural relacionadas con las lenguas que se
imparten en el Centro, entre las que cabe destacar la celebracion del Il Seminario sobre escritores rumanos o la celebracion del Dia de la Mujer
en Rusia. Cabe mencionar que El Centro de Lenguas Extranjeras, a través de su servicio de Traduccién, se encarga de coordinar el Servicio
de Traduccion de la UAH. Este servicio pretende fomentar la internacionalizacidn de la Universidad de Alcalé ofreciendo a los investigadores la
posibilidad de traducir sus trabajos a precios relativamente bajos. Ademas, en caso de que se publique un trabajo en revistasy libros internacionales
de prestigio, el importe de la traduccién serd asumido por el Vicerrectorado de Coordinacion y Comunicacion.

En este sentido, ha seguido reforzando sus servicios, manteniendo el compromiso de reintegrar a los investigadores parte de los gastos derivados
de la traduccion de articulos cientificos que sean publicados en revistas especializadas de difusion internacional. En este curso se ha producido un
ligero aumento en el nimero de traducciones encargadas por parte de los miembros de la comunidad universitaria.

CURSOS DEL BRITISH COUNCIL

El centro de Alcalé del British Council ofrece una amplia variedad de clases para alumnos y personal de la Universidad de Alcala desde todos los
niveles, disefiados para que puedan progresar desde el nivel Beginner hasta el Proficiency. Durante el afio académico se ofrecen los cursos de
inglés dentro de las distintas facultades de la Universidad de Alcala.
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Por otra parte, durante el periodo 2013-14 se establecié un acuerdo entre el British Councily la UAH para disefiar cursos especiales de inglés (APTIS
+ culturizacion e inmersion lingUistica) para los alumnos de la Facultad de Educacion.

4.2. VIDA DEPORTIVA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

El Servicio de deportes de la Universidad de Alcald promueve y difunde la cultura y la préactica deportiva en la comunidad universitaria como un factor esencial
para la salud, el aumento de la calidad de vida y el desarrollo integral de la persona. A lo largo del curso 2013-14 el Servicio de Deportes ha organizado muchasy
muy diversas actividades dirigidas a toda la comunidad universitaria, permitiendo estabilizar el nUmero de deportistas que hacen uso de nuestras instalaciones
con un nimero total de 240.740 usuarios (Gréfico 33), alcanzando el objetivo de ser un mecanismo de fomento de la préactica del deporte.

GRAFICO 33: Evolucion del N° de usuarios de las instalaciones deportivas de la UAH.
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Fuente: Memoria de Actividades de la Universidad de Alcala 2013-14.
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En cuanto a la actividad deportiva realizada durante el periodo 2013-14, la Tabla 68 recoge dicha informacién:

TABLA 69: Actividades deportivas realizadas durante el curso 2013-14.

Participantes en competiciones internas 1.980
Partidos organizados de deporte en equipos 620

Participantes en Programa de Nieve y actividades de la Naturaleza 1.155
Nieve 177

Senderismo 987

Alumnos en Escuelas Deportivas (21 modalidades, 198 grupos/cuatrimestre) 3.038
Alumnos en Aula de Hipica 536

Alumnos que solicitan créditos por practica deportiva 305

Alumrjos de colggios/institutos asistent~es al “programa combinado” 1387
(practica de varios deportes en una mafnana)

Participantes en Campeonatos de Madrid 267

Participantes en Campeonatos de Espana 17

Fuente: Memoria de Actividades de la Universidad de Alcaléd 2013-14.

Es necesario destacar el éxito conseguido por los alumnos de UAH en los deportes de balonmano masculino, futbol sala masculino y kdrate masculinoy femenino:
» Medallas en Campeonatos de Madrid en deportes de equipo (2): Equipo Balonmano masculino (bronce), Equipo futbol sala masculino (bronce).

* Medallas en Campeonatos de Espaiia de Karate (3): Natalia Checa Rivera [plata), Ester Hernandez Camarzana [plata), Carlos Ledn Valbuena [platal.

Con el &nimo de fomentar la practica del deporte de una forma saludable y facilitar la iniciacién, se organizan una serie de escuelas deportivas en diferentes
modalidades a lo largo de todo el curso (Tabla 70).

TABLA 70: Escuelas deportivas de la UAH.

Aerobic Boxeo G.AP Global Training Kenjutsu Padel para nifios Tenis de Mesa
Aikido Escalada Gimnasia de mantenimiento (Campus) Kajukembo Pilates Taichi Yoga
Badminton Esgrima Gimnasia de mantenimiento (Ciudad) Kenpo Padel Tenis Zumba

Fuente: Memoria de Actividades de la Universidad de Alcala 2013-14.



VI

IMPACTOS
ORGANIZA'/I‘ IVOS:
ECONOMICO



MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2014
VI. IMPACTOS ORGANIZATIVOS: ECONOMICO

La Universidad de Alcala lleva a cabo su gestién econdmica en base a los principios de racionalidad, transparencia, eficacia y eficiencia, con estricto
respeto a la legalidad presupuestaria y dentro del marco de la planificacidn establecida en la programacién plurianualy en el propio presupuesto.

En el ejercicio de su actividad econdmico-financiera, la Universidad de Alcala dispone de la autonomia que le otorgan las leyes y se rige por lo
previsto en la legislacion financiera y presupuestaria aplicable al sector publico. Siendo de aplicacién, ademas, las disposiciones a este respecto
establecidas por la Ley Organica de Universidades, por la Comunidad de Madrid y por sus propios Estatutos. EL Organo Técnico de Auditoria y
Control Internos (OTACI) es el rgano encargado del control de los gastos e inversiones que realice la Universidad, bajo la inmediata dependencia
del Rector. Ejerce el control interno de la gestién econémico-financiera, en el dmbito tanto de la propia Universidad de Alcald como de sus entidades
dependientes, mediante el ejercicio de las funciones de fiscalizacion y de control financiero.

Este sexto capitulo busca transmitir una vision general de la gestion que la Universidad de Alcald hace de sus recursos econdmicos para el
cumplimiento de sus misiones fundamentales. Se incluye también en este capitulo, la informacidn relativa a la procedencia de los ingresos del
Presupuesto de la UAHy su distribucion porcentual. Para finalizar el capitulo, se incluye un apartado denominado “gestion econdémica ambiental”
en el cual badsicamente se da cuenta del uso y gestién que hace la UAH de los servicios de agua, luzy gas, y de la gestién de residuos.

La UAH publica en su pagina WEB sus presupuestos, sus memorias econdmicas y la informacién relativa a la evolucion econdmica (a través del
portal de transparencia).
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PRESUPUESTOS.
1.1. MEMORIA DE ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS 2014.

La elaboracidon de los presupuestos de la Universidad de Alcald, se han realizado dentro de una situacién econémica a nivel nacional un tanto delicada. El contexto
nacional e internacional de elevada incertidumbre, escaso crecimiento y dificultades crecientes de financiacidn se ha traducido, en relacién con la situacion de
las cuentas publicas, en el surgimiento de importantes déficits publicos a los que las economias han respondido con planes de consolidacion fiscal, tanto por el
lado de los ingresos como por la contencién de los gastos publicos.

En este contexto, las Universidades se encuentran en una importante encrucijada. Como responder a las misiones que la Sociedad les encomienda con
unos presupuestos decrecientes en un contexto de continuas exigencias: mejora de la transferencia de investigacion, mayores relaciones con el entorno,
internacionalizacién, mejoras en la eficiencia, mejoras en la calidad docente, ..., etc (Gréfico 34).

GRAFICO 34: Evolucion del Presupuesto de la UAH.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal de Transparencia de la UAH.
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Dentro de este contexto general, si habitualmente la gestién del dinero publico debe sujetarse a los principios de contencién y eficiencia del gasto, la situacion
actual impone la exigencia de un mayor rigor tanto en la confeccién de los presupuestos como en su ejecucién posterior.

Al mismo tiempo, los diferentes instrumentos de planificacidn y gestion presupuestaria deben garantizar el buen funcionamiento de los servicios publicos, y
particularmente de los servicios de educacién superior, constituyendo el presupuesto un ejercicio de opciones para priorizar los gastos orientdndolos al mejor
cumplimiento de las politicas publicas.

No obstante, la elaboraciéon de los presupuestos para el afio 2014 se ha realizado dentro del marco econdmico en el que sigue manteniendo las caracteristicas
esenciales de una situacién de consolidacion fiscal que se traduce en una fuerte restriccién del dinero publico dedicado a la Universidad, tanto en la docencia
como en la investigacion.

La reduccién sobrevenida de la subvencidn nominativa en el ejercicio 2012 y su consolidacién en posteriores ejercicios han dibujado un escenario donde la
contencidn del gasto es una condicién absolutamente necesaria para cumplir los compromisos de equilibrio presupuestario a los que, como administracion
publica, nos obliga la Ley.

GRAFICO 35: Distribucién del Presupuesto 2014 en la UAH.
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De esta manera, la distribucidn del Presupuesto para el ano 2014 en la Universidad de Alcala queda repartida como recoge el Gréfico 35, en el que la mayor
parte del presupuesto se destina al Personal Docente e Investigador [PDI) con 55 millones de euros y al Personal de Administracién y Servicios (PAS) con 29,3
millones de euros.

En definitiva, el Presupuesto que se presenta para 2014 esta en la linea de austeridad que nos marca la situacion actual y las restricciones presupuestarias
impuestas por los principales financiadores. Pero intenta compatibilizar esta situacién con el mantenimiento de las misiones tradicionales de la Universidad
y la potenciacion de otros objetivos sobre los que es necesario invertir hoy para que puedan ser realidad a medio plazo, donde esperemos se tengan mayores
margenes de decision para la Universidad.

En la elaboracién del Proyecto de Presupuestos para 2014 se han respetado los siguientes principios: transparencia, certidumbre (en la medida de lo posible)
en la prevision de los ingresos y acomodo a la restriccidén presupuestaria y contencion en el gasto. EL comportamiento de los programas propios con mayor
incidencia en el presupuesto de gastos es el siguiente:

PROGRAMA A - PERSONAL DOCENTE Y PROGRAMA B - PAS

En conjunto el Gasto dedicado al Programa en los presupuestos para el ano 2014, ha disminuido un 1,3% con respecto a los presupuestos del ano
2013 (Grafico 36). Por otra parte, el Programa B que hace referencia al PAS de la Universidad de Alcalé se ha mantenido practicamente constante
desde el ano 2011 hasta el afo 2014, situandose alrededor de los 29 millones de euros.

GRAFICO 36: Evolucién del gasto de los Programas Ay B.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Presupuestos de la Gerencia de la UAH.
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PROGRAMA D: GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

En este Programa se recogen todos los gastos de funcionamiento de la Universidad que no se incluyen dentro de algun otro programa especifico.
El Programa D cuenta con presupuesto para el ano 2014 de 15,1 millones de euros. Con respecto al ano 2013 el programa ha sufrido una reduccion
del 17,2% (Gréafico 37).

GRAFICO 37- Evolucion del gatos del Programa D.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Presupuestos de la Gerencia de la UAH.

La partida con mayor gasto del Programa D corresponde a Servicios generales con un total de 9.446.429 euros, incrementandose en un 1,8% frente
al ano 2013. Ademés, la deuda financiera que mantenia la Universidad de Alcalé recogida en los presupuestos del afio 2013 por valor de 4.123.172
euros, fue liquidada por la Universidad durante el mismo ano.

PROGRAMA L: INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

Este Programa agrupa la inversion realizada tanto en nuevos equipamientos e infraestructuras, como las obras de reforma, mantenimiento y
seguridad. También estan las inversiones en tecnologia informatica y de comunicaciones. Se contempla un aumento en Obra RMS en relacién al
ano 2013. Los gastos en la Oficina Tecnoldgica se han mantenido con el mismo monto que en el ano 2013. Sin embargo, el equipamiento informético
se incrementa de manera notoria para la modernizacion y homogeneizacién del mismo.
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GRAFICO 38: Evolucién de los gastos del Programa L.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Presupuestos de la Gerencia de la UAH.

PROGRAMA M: INVESTIGACION

En este Programa se incorporan todos los gastos, tanto propios como por contratos externos relacionados con la investigacién de la Universidad.
No estd incluido el gasto del personal investigador que se incluye en el Programa A.

GRAFICO 39: Evolucicn del gasto del Programa M.
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Conrespecto a los presupuestos del ano 2013, el gasto en Investigacion se ha incrementado en un 1,3% tras un decrecimiento continuo en los Ultimos
tres anos del periodo estudiado. Con relacion a los Programas Propios vinculados mas directamente con proyeccion social el comportamiento es
el siguiente:

PROGRAMA C: AYUDA SOCIAL Y FORMACION

Este programa reporta numerosos beneficios para el personal de la Universidad, dado que agrupa las actuaciones recogidas en el Reglamento
de Accion Social, asi como los gastos de formacidn, fundamentales para mantener la calidad de los servicios. El importe total de los gastos en el
Programa C fue de 297.587 euros, de los cuales 222.587 euros corresponden a Ayuda Social, y 75.000 euros a Formacion.

PROGRAMA G: EXTENSION UNIVERSITARIA

La Extension Universitaria es una de las contribuciones que mayor impacto tiene en nuestro entorno mas cercano. Los programas como la
Universidad de Mayores, los Cursos de Verano, Actividades Culturales, Deportes y publicaciones, vinculan estrechamente a la Universidad con el
tejido social més cercano.

Dentro de este programa, las actividades que mayor peso representan dentro del gasto destinado a éste, son los Deportes con un 56% y las
Actividades Culturales con un peso del 22% (Gréafico 40). El gasto total asciende a un total de 929.178 euros para el presupuesto del afo 2014.

GRAFICO 40: Distribucién del gasto del Programa G.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del Presupuestos de la Universidad de Alcala 2014.
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1.2. INGRESOS DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA. PRESUPUESTOS 2014.

La procedencia de ingresos del Presupuesto 2014 se distribuye entre (Gréfico 41):

Tasas, Precios Publicos y Otros (25%); ventas de las publicaciones, venta de productos de reprografia, venta de productos universitarios,
precios publicos por ensefanza, derechos de matricula y seminarios, servicios prestados por centros de investigacion y otros ingresos.

Transferencias Corrientes (59%]; del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, organismos auténomos, Seguridad Social, Comunidad de
Madrid, Comunidad de Castilla la Mancha, empresas privadas, instituciones.

Ingresos Patrimoniales (1%); intereses por cuentas bancarias, alquiler de instalaciones, concesiones administrativas.

Transferencias de Capital (13%); del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, del Ministerio de Economia y Competitividad, Comunidad de
Madrid, Comunidad de Castilla la Mancha, Otras Comunidades Auténomas, empresas privadas, transferencias para la investigacion.

Activos Financieros (2%); reintegro de préstamos, remanentes de tesoreria y remanente especifico.

GRAFICO 41: Procedencia y distribucion de los Ingresos.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del Presupuestos de la Universidad de Alcala 2014.
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2. GESTION ECONOMICA AMBIENTAL.

La UAH ha implementado acciones directas encaminadas a la reduccion y contencién del consumo de energia eléctrica. Dicha reduccién ha conseguido amortiguar
de forma importante el incremento de tarifas tanto en los pardmetros de peaje, como en la energia reactiva. Ademas de las acciones especificas, en este descenso de
consumo, han influido claramente las decisiones adoptadas sobre el cierre de edificios en épocas de vacaciones de verano, Navidad y Semana Santa.

La Tabla 71 recoge la evolucién del consumo y coste de los servicios de Agua, Luzy Gas en la Universidad de Alcala desde el afo 2011 hasta el afio 2014.

TABLA 71: Evolucion del consumo y coste de los servicios de Agua, Luz y Gas de la UAH.
EVOLUCION DEL CONSUMO Y COSTE DEL AGUA

201 2012 2013 2014
Consumo m® 132.871 109.800 100.966 106.787
Coste (€] 293.243,73 241.910,09 223.910,65 237.807,54
Coste unitario m? 2,207 2,203 2218 2,227
Evolucidn coste unitario -0,17% 0,66% 0,42%

20M 2012 2013 2014
Consumo kWh 16.629.350 17.081.672 16.786.393 15.604.688
Coste (€] 2.250.390,21 2.414.357,24 2.570.903,67 2.240.972,3
Coste unitario kWh 0,135 0,141 0,153 0,155
Evolucidn coste unitario 4,45% 8,36% 1,3%

20M 2012 2013 2014
Consumo kWh 11.864.564 15.459.490 12.474.438 10.356.941
Termino fijo 22.240,01 228.736,81 338.119,45 219.700,58
Coste (€] 913.186,21 1.252.763,09 1.139.373,04 1.035.963,56
Coste unitario kWh 0,0582 0,066 0,0642 0,0788
Evolucion coste unitario 13,4% -2,72% 22, 70%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria 2014 de Coordinacion de Servicios Generales.
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Por un lado se presenta un aumento en el consumo de Agua, y por el otro lado hay una reduccidn en los consumos de Energia Eléctricay Gas. Ello se traduce a su vez,
en una reduccion del coste del Gas y la Energia Eléctrica, mientras que el coste del Agua ha aumentado.

En cuanto a la gestion de residuos, el coste de la eliminacidn es de 136.773,24 euros en el afio 2014, un 8,5% mas que en el afo 2013.

GRAFICO 42: Evolucién del costes de la gestién de residuos en la UAH.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Memoria 2014 de Coordinacién de Servicios Generales.

El coste en la eliminaciéon de residuos se distribuye entre los diferentes tipos de residuos que son: residuos peligrosos, residuos biosanitarios, residuos sélidos urbanos
y equipos eléctricos y electrénicos, tubos fluorescentes, téneres vidrio (Tabla 72).

TABLA 72: Coste total eliminacidn de residuos (€]. Afo 2014,

ELIMINACION DE RESIDUOS

TOTAL ELIMINACION 136.773,24 100%
Residuos peligroso 25.446,84 18,61%
Residuos biosanitarios 57.672 4217%
Residuos sélidos urbanos 53.654,4 39.23%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Memoria 2014 de Coordinacidn de Servicios Generales.
No se han tenido en cuenta el resto de residuos, ya que no generan coste y su participacion es nula.
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En lo relativo al cuidado del Medioambiente, “La Universidad de Alcald someteréa su gestion a los criterios superiores de respeto al medio ambiente,
sostenibilidad en el uso de los recursos y solidaridad”. Este es uno de los principios basicos de la UAH, que hace constar en sus estatutos. La
Universidad de Alcald pretende integrar la dimensidén ambiental como componente basico de sus distintas actividades, en la gestion de sus edificios,
y en la planificacidn y ordenacién de sus campus [ciudad de Alcald, cientifico-técnico y de Guadalajara).

Por este motivo ha establecido el "Programa de Calidad Ambiental” ([PCAJ™ que trata de responder a los compromisos internacionales suscritos
por nuestro pais en materia de medio ambiente y sostenibilidad, y asi lo asume a través de su Declaracion de Politica Ambiental (Consejo de

Gobierno, septiembre de 2003).

TABLA 73: Compromisos de la UAH en materia de medioambiente y sostenibilidad.

EL RETO DE LA SOSTENIBILIDAD EN LA UAH
Prevenir, reduciry eliminar, la incidencia ambiental negativa que pudiera derivarse de la actividad universitaria.
Racionalizar el consumo y promover un nivel creciente de eficiencia en la utilizacién de recursos materiales y energéticos.
Promover la prevencion y valorizacién (reciclaje, recuperacién y reutilizacion) de residuos.

Informar, formary sensibilizar a la comunidad universitaria, promoviendo su participacion activa en la gestiéon ambiental,
y en la mejora de la calidad del entorno universitario.

Realizar un seguimiento continuo de la repercusidon ambiental de la actividad universitaria y evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, de acuerdo con la normativa ambiental aplicable a la universidad.

Mantener una relacién de didlogo y colaboracién con los organismos publicos y privados con competencias en materia
de medio ambiente, que puedan afectar a la universidad y a su area de influencia.

Adecuar su politica ambiental a las nuevas exigencias promovidas por las asociaciones de universidades en el ambito
nacional e internacional, siempre con un enfoque permanente de mejora continua.

Promover en su territorio de influencia una politica de Excelencia Ambiental en el Desarrollo, actuando como impulso
catalizadory asesor de la misma, en colaboracion con las instituciones publicas y privadas.

Fuente: Programa de calidad ambiental de la Universidad de Alcala.

Para mayor informacién véase el siguiente enlace web: www1.uah.es/sostenibilidad/programas.asp?lista=0 [Ultimo acceso: 09/04/2015]


http://www1.uah.es/sostenibilidad/programas.asp?lista=0
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La formulacién, ejecucion y evaluacion de la gestidn universitaria en el d&rea medioambiental se realiza desde la oficina Ecocampus Alcald, érgano
impulsory coordinador del PCA. Ecocampus Alcala persigue entre sus principales objetivos la participacidn de toda la comunidad universitaria de
la UAH [principalmente alumnos, pero también profesores y PAS] en la elaboracién de propuestas y soluciones de mejora ambiental.

No obstante, el PCA contempla las siguientes lineas de actuacion, todas ellas acordes y con unos objetivos marcados y bien diferenciados, entre los
que podemos destacar los siguientes:

I. Planificacién ambiental del campus: transporte, movilidad, seguridad vial, diseno y mejora del entorno, restauracion del paisaje, recuperacion
de jardines y espacios histéricos de la ciudad de Alcala.

Il. Gestidn de recursos fisicos y actividades con repercusién ambiental: eficiencia energética, gestidn de los recursos, ahorro y recuperacion del
agua, funcionamiento de laboratorios, y gestion de servicios de cafeteria y reprografia.

[ll. Habitabilidad de edificios: mejoras fisicas e infraestructura, seguridad y salud, y vigilancia.

IV. Participacion de los colectivos universitarios: sensibilizacion y formacién de la Comunidad Universitaria en su conjunto (Alumnado, PAS y PDI),
informacién y comunicacion sobre actuaciones, creacién de canales de participacidon y coordinacién universitaria.

V. Promociény participacién en el &mbito comarcal: seminarios, jornadas, conferencias y Programa de Excelencia Ambiental en el Territorio.
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Entre las actividades realizadas por la Oficina de Ecocampus, para la gestion universitaria en el drea medioambiental se encuentran su participacion activa en temas de
mejora ambiental, acciones de coordinacion entre universidades para el desarrollo de iniciativas globales con competencias en materia de medio ambiente, actividades
de sensibilizacién e informacién a la comunidad universitaria, y gestion de los servicios ambientales.

La Tabla 74 que se expone a continuacidn, recoge la participacion de la Universidad de Alcala en actividades de mejora ambiental desarrollada a través de Ecocampus.

TABLA 74: Participacion de la UAH en actividades y programas de mejora ambiental.

ACTIVIDADES EN MEJORA AMBIENTAL A TRAVES DE ECOCAMPUS

MUEVETE EN BICI

COMISION CAFETERIAS

ESPACIO HENARES

UNIVERSIDADES
SALUDABLES

PROYECTO TERRACYCLE

El servicio de préstamo de bicicletas de paseo se realiza a través de un contrato de préstamo

con fianza, que permite moverse en bici por el campus y entre el campus y la ciudad de Alcala,
pudiendo llevarse al propio domicilio. Cada bicicleta estd numeraday es de uso personal. Fue
inaugurado en el afo 2009.

La Oficina Ecocampus colabora en la integracion de los criterios ambientales en los Pliegos de
Prescripciones Técnicas (PPT) para la licitacién de los contratos de las cafeterias y los comedores
universitarios de la Universidad de Alcala.

Publicaciones sobre la naturaleza y el territorio en el &mbito mas cercano de proyeccién de la
Universidad de Alcala. Este espacio Web estd abierto a los universitarios (profesores y alumnos]
que deseen facilitar el acceso a sus publicaciones relacionadas con la naturaleza en el entorno de
la Universidad (el valle del Henares y zonas préximas).

Red Madrilefia de Universidades Promotoras de la Salud (REMUS) surgié como consecuencia

de un estudio sobre la alimentacion, una de cuyas entidades promotoras ha sido el INUTCAM
(Instituto de Nutricién y Trastornos Alimentarios de la Comunidad de Madrid), en combinacién con
elinterés de Carmen Gallardo (Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad
Saludable, de la Universidad Rey Juan Carlos). La UAH se unié en el afio 2011 con el objetivo de
promover una alimentacion sanay buenas practicas sobre salud.

Desde Abril del afio 2011 Ecocampus participa en el Proyecto Terracycle, que promueve la
recogida de material de escritura usado (boligrafos, botes de tippex, etc.] y se compromete a dar
una serie de puntos segun el material recogido, para su reciclaje en un centro especializado, que
luego se pueden destinar a varias causas humanitarias.
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ACTIVIDADES EN MEJORA AMBIENTAL A TRAVES DE ECOCAMPUS

La Universidad de Alcala forma parte, desde su origen, de la agrupacién de universidades
CRUE: COORDINACION interesadas en los asuntos de Calidad Ambientaly Desarrollo Sostenible, dentro de la Conferencia
de Rectores de las Universidades Espanfolas [CRUE), que en los inicios, alléd por 2002, se
INTERUNIVERSITARIA constituyeron como Grupo de Trabajo, y desde verano de 2008 pasaron a constituir la Comision
Sectorial por la Calidad Ambiental, el Desarrollo Sostenible y la Prevencién de Riesgos (CADEP).

- Recogida de Pilas, Acumuladores y Méviles

SERVICIOS AMBIENTALES: - Téneresy cartuchos de tinta

GESTION DE RESIDUOS - Residuos eléctricos y electrdnicos
- Residuos generados en los laboratorios [quimicos y biosanitarios)

Fuente: www.uah.es/es/conoce-la-uah/compromiso-social/sostenibilidad-medioambiental/ecocampus

2. INVESTIGACION EN MATERIAS RELACIONADAS CON EL MEDIOAMBIENTE Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE.

En materia de investigacion medioambiental la Universidad de Alcalad cuenta con diversos grupos de investigacion, institutos universitarios y catedras con el fin de
avanzar hacia un desarrollo sostenible y de calidad ambiental.

2.1. GRUPOS DE INVESTIGACION.

Los Grupos de Investigacion son unidades fundamentales de investigacién organizadas en torno a unas lineas comunes de actividad y coordinadas por un
investigador responsable. La Universidad de Alcaléd cuenta con una veintena de grupos de investigacién en materia medioambiental, integrados por expertos
investigadores que desarrollan su labor desde la multidisciplinariedad de las diversas areas del conocimiento.

TABLA 75: Grupos de Investigacién medioambientales de la UAH.

GRUPOS DE INVESTIGACION

* Gestion integral del aguay procesos biotecnolégicos * Ensenanza de ciencias de la Tierra
* Investigacion del Espacio, Space Research Group * Biodiversidad marina
* Eco-Futuring: Laboratorio de disefio para la Ciudad Verde * Biotecnologia agroforestal

* Degradacion microbiana de lignocelulosa:

* Fisica del clima aplicaciones biotecnolégicas y medioambientales


http://www.uah.es/es/conoce-la-uah/compromiso-social/sostenibilidad-medioambiental/ecocampus
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GRUPOS DE INVESTIGACION

* Intervencion del Patrimonio y Arquitectura Sostenible * Ecologia microbianay parasitaria: estudios ambientales
* Ingenieria electrénica aplicada a sistemas de * Entomologia forense y biologia y ecologia de

energias renovables insectos necroéfagos
* Proyectos arquitectdnicos e Fisica ambiental

* Tecnologia mecanica, eléctricay térmica para

- » * Respuesta de las plantas a condiciones de estrés
aplicaciones energéticas

e Economia ambiental e Teledeteccion ambiental

Fuente: www!.uah.es/sostenibilidad/investigacion.asp?lista=1

. CATEDRA DE MEDIOAMBIENTE.

Creada para potenciar el conocimiento, respeto y protecciéon del medioambiente, la Catedra de Medioambiente de la Universidad de Alcald, desarrolla proyectos
y asistencia técnica en numerosos campos vinculados al medioambiente y desarrolla sus actividades aportando la calidad cientifica y técnica de un centro de
alta cualificacion.

Segun la catedra de Medioambiente, las soluciones a los retos que enfrenta nuestra sociedad en el Siglo XXI deben articularse en torno a su transformacién
en una Sociedad del Bienestar. Una sociedad con servicios agiles y eficaces en los que el ciudadano es servido y no servidor, dotado de equipamientos sociales
abundantes y bien distribuidos. Un espacio urbano equilibrado y armanico en el que lo verde sirva de nexo de union entre el ciudadano y el entorno natural,
constituyendo la manifestacion mas evidente de un elevado nivel de bienestar.

CATEDRA DE ETICA AMBIENTAL.

La Cétedra de Etica Ambiental? recientemente creada como consecuencia de un convenio entre esta fundacién y la Universidad de Alcala, promueve la
investigacion y educacion sobre las raices éticas y morales de la conservacién ambiental, asi como la reflexidn interdisciplinar sobre las implicaciones de esos
postulados éticos. También se interesa en estudiar las relaciones entre las grandes religiones y la conservacion ambiental, los valores éticos en la educacion
ambiental y la fundamentacidn antropoldgica de nuestra relacion con la naturaleza. Asi mismo, trabajan en la elaboracién de documentos de reflexién y debate
sobre estas lineas de trabajo.

2 1 Véase el siguiente enlace web: www.etica-ambiental.org [Ultimo acceso: 09/04/2015]


http://www1.uah.es/sostenibilidad/investigacion.asp?lista=1
http://www.etica-ambiental.org
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Las actividades relacionadas con estas lineas son: cursos de grado y postgrado, reuniones de expertos, congresos y conferencias con expertos nacionales e
internacionales interesados en estas tematicas, elaboracidn de materiales didacticos, proyectos piloto con centros de ensefanza. Por otra parte, se encarga del
desarrollo de un fondo documental sobre publicaciones y estudios de Etica Ambiental, asi como informacién relevante sobre proyectos, centros y departamentos
dedicados a la investigacidn en estas tematicas.

REAL JARDIN BOTANICO JUAN CARLOS I.

El Real Jardin Botanico Juan Carlos [®' es el proyecto de investigacion, conservacion y divulgacién sobre flora y medio ambiente que la Universidad de Alcala
inicié en 1991 sobre una parcela de 26 hectareas de su campus. Alberga interesantes colecciones cientificas y ornamentales de flora, sirve de ensayo de nuevas
técnicas de cultivo y colabora con las lineas de investigacién desarrolladas por los profesores e investigadores de la Universidad, constituyendo ademas un
recurso experimental y didactico Unico para profesores y estudiantes universitarios, asi como para los escolares y el publico en general.

Latransformacién de estos terrenos ha supuesto también el establecimiento espontaneoy confiado de importantes poblaciones de la fauna del entorno silvestre,
hasta ahora mucho més alejadas del nucleo urbano, liebres, conejos, perdices, zorrosy numerosas aves propias de la campifa a las que, por el efecto de llamada
del nuevo lago del jardin botanico se han sumado, en los Gltimos afos anfibios y aves singulares propias de zonas himedas (garza y anade real, martin pescador,
focha, zampullin, garcetas, carriceros y numerosos pajaros).

El Jardin Boténico se esta desarrollando con la colaboracién de la Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacién del Territorio de la Comunidad de
Madrid. El soporte administrativo lo proporciona la Fundacion General de la Universidad de Alcala.

Actualmente el Jardin Botanico participa en el Proyecto INQUIRE, en un programa paneuropeo que promueve una nueva iniciativa de formacion del profesorado.
Esté promovido por un consorcio que agrupa a 17 instituciones entre las que se encuentran jardines botanicos, museos de historia natural y universidades. Se
basa en el método Inquiry-Based Science Education (IBSE), considerado por la comunidad de los especialistas en ciencias de la educacion més efectiva que las
técnicas de ensenanza utilizadas en la actualidad.

El segundo proyecto en el que participa el Jardin Botanico es el Proyecto Phoenix 2014. Este proyecto busca profundizar en el conocimiento del ciclo biolégicoy
de las posibilidades de cultivo de plantas amenazadas del territorio espafol, como garantia de su disponibilidad futura, desarrollando de forma simultdnea un
plan de divulgacion que contribuya a facilitar a la sociedad su conocimiento y a la creacion de una conciencia social sobre el problema creciente de la pérdida de
biodiversidad.

3] Véase el siguiente enlace web: www.botanicoalcala.es [Ultimo acceso: 09/04/2015]


http://www.botanicoalcala.es
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2.5. IMDEA-AGUA.

Con sede en el Pargue Cientifico Tecnoldgico Tecno Alcala de la Universidad de Alcald, el Instituto Madrileno de Estudios Avanzados IMDEA-Agua es una
iniciativa de la Comunidad de Madrid para llevar a cabo una labor investigadora de excelenciay para aportar los elementos de innovacién necesaria en un sector
estratégico como es el agua. En el Instituto, dirigido por un catedratico de la UAH, participan ademas un buen nimero de nuestros profesores que, junto con otros
cientificos, abordan el dificil reto de la gestion del agua en este siglo XXI.

RECONOCIMIENTO DE LA GESTION MEDIOAMBIENTAL DE LA UAH.

La UAH apuesta por su compromiso con el desarrollo sostenible y colabora activamente en la busqueda de soluciones a los conflictos medioambientales, impulsando
programas de gestion energética eficiente y acciones de sensibilizacion e implicacion de toda la comunidad universitaria.

Gracias al esfuerzo de toda la comunidad universitaria, la Universidad de Alcala ha obtenido un lugar destacado en diversos rankings y ha recibido reconocimientos
al esfuerzo investigador y docente de los profesionales que la integran. En el ambito medioambiental, este reconocimiento queda patente en el Ranking Internacional
Greenmetric, que la posiciona como la universidad mas “sostenible” de Espafia. Este ranking, es el Unico que analiza las politicas medioambientales de los centros de
educacioén superior de todo el mundo.

Los Rankings y Distinciones obtenidos por la Universidad de Alcald en materia de medioambiente y sostenibilidad se describen a continuacidn:

* Primera Universidad de Espafa en sostenibilidad ambiental y 122 del mundo. Indice Internacional Greenmetric que evalua las politicas de sostenibilidad de
las universidades. Afos 2010, 2011, 2012y 2013.

e Campus de Excelencia Internacional en Energia Inteligente: Bioenergy & Smart Cities.

* Premio a la Excelencia de la International Water Association (Prize for Excellence in Sustainable Water Management] por el Proyecto Consolider Tragua sobre
reutilizacion de aguas residuales urbanas depuradas.

* Premio a la Mejor Instalacion Geotérmica en el Sector Industrial y Servicios de la Comunidad de Madrid.

* Premio 3M a la Innovacién, afo 2011 por la investigacién “Sistema para la prediccion de la contaminacién urbana basada en modelos de computacion

neuronal
* Grado en Ciencias Ambientales entre los mejor valorados de Espana, segun el Ranking de las 50 Mejores Carreras del Diario El Mundo.

* Fotolinera publica (Real Jardin Botanico Juan Carlos 1), finalista de los premios Innovacién Muy Interesante 2012 en la categoria Medio Ambiente.
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¢COMO NOS IMPLICAMOS CON LAS EMPRESAS?

La universidad tiene como mision la generacion y difusién de conocimientos para de esta manera poder cumplir su funcién social de responder a los retos y necesidades
de la Sociedad, receptora del todo el quehacer universitario. Para lograrlo requiere articular sus esfuerzos con la sociedad civil, las empresas y el sector publico.

La relacion de la Universidad con las empresas se articula en una simbiosis en la que ambas partes se retroalimentan mutuamente para servir de motor al progreso
social, a la organizacién misma de la sociedad, a la busqueda de soluciones a los problemas del planeta, a generar capacidad de reaccién ante el cambio constate y
fendmenos como la globalizacidon, que generan una realidad caracterizada por una altisima complejidad que amerita ser abordada con una vision holistica. Por un lado,
la Universidad se encarga de formar profesionales con sentido critico y pensamiento auténomo. Profesionales, cuya formacién no consiste solamente en la adquisicién
de conocimientos, sino también en la comprensidon de la realidad social y la capacidad de reaccién ante la misma, una formacién fundamentalmente humana.

Es asi, como la Universidad, a través de sus egresados ejerce un papel influyente y transformador de la Sociedad, mediante su incorporacién en las empresas y
la realizacién de proyectos emprendedores. La empresa, ejerce un papel fundamental al contribuir en la formacidn de los profesionales. La Universidad, a través
de la Unidad de Orientacién Profesional, establece relaciones con el entorno empresarial e institucional, con el objeto de canalizar los contactos entre los érganos
universitarios y empresas que desean contribuir al estudio de la demanda de titulados, a la formacién de los estudiantes y al empleo de los egresados de la Universidad
de Alcald. La Universidad trata también de responder a las necesidades empresariales, adecuando su oferta universitaria a la demanda empresarial de capital
humano universitario.

Por otro lado, en lo referente a la generacion de conocimiento, la existencia de relaciones estables entre las empresas y la universidad favorece la investigacion.
Las empresas tienen constantemente la necesidad de mejorar continuamente sus conocimientos y tecnologias con el objetivo de poder asegurar su supervivencia y
prosperidad a largo plazo. Hasta hace unas décadas, estos desarrollos provenian de iniciativas internas de las empresas, pero actualmente, el incremento de los costes
y la falta de recursos estan incentivando la blsqueda de otras fuentes de investigacion alternativas (Hamel & Prahalad, 2013). Ante esta situacion, las universidades
emergen como alternativas al desarrollo tecnolégico interno llevado a cabo en las organizaciones. Hoy en dia, este tipo de colaboraciones estan representando una
forma de asegurar los avances en el conocimiento y en el desarrollo de nuevas tecnologiast™.

Por lo tanto, la Universidad de Alcald promueve la creacion y participacién en empresas, surgidas a partir de la actividad investigadora, cuenta por ello con un parque
tecnoldgico que permite reforzar las relaciones entre el &mbito académico-cientifico-empresarial, asi como la colaboracién en proyectos conjuntos y la valorizacién
de la oferta cientifica, que podréa de esta manera orientarse hacia las necesidades de las empresas.

11 Un modelo de relaciones empresa-universidad. Mercedes Marzo Navarro; Marta Pedraja Iglesias; Pilar Rivera Torres. Universidad de Zaragoza.
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1.1.1. EL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA: TECNOALCALA.

TECNOALCALA® es un Parque Cientifico y Tecnolégico cuyo espacio se encuentra destinado a empresas innovadoras en sectores con un alto

componente en Investigacion y Desarrollo, gestionado y creado por la empresa publica Madrid Activa S.A.U. (anteriormente Parque Cientifico y

Tecnolégico de la Universidad de Alcald) para favorecer el proceso innovador de dichas empresasy la transferencia de tecnologia desde la Universidad.

Tiene como mision facilitar un conjunto de infraestructuras genéricas de apoyo a la innovacién, ofrecer suelo de calidad para la instalacion de

empresas innovadoras y contribuir activamente en su creacion, blsqueda e instalacion. Actualmente las empresas instaladas han generado 600

puestos de trabajo y permitira crear hasta 3.000 empleos directos, ademés de los inducidos en sectores y servicios complementarios. Se encuentra

ubicado en el campus externo de la UAH, el Parque se desarrolla sobre una parcela de 370.705 m?y la superficie empresarial cuenta con 217.224 m?2.

TABLA 76: Empresas instaladas en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UAH.

Adirondack H20 SLU

Adviser Desarrollos e Inversiones S.A.
Alerpharma S.A

Alter Core

Anova IT Consulting, SL

Aryse Comunicaciones S.L.

Grupo empresarial ASCOLOR

Asociacion Espafola de Técnicos de Cervezay
Malta (AETCM)

AGUAY AIRE TRATAMIENTO INTEGRALES, S.L.
BTSA
Compania Espafiola de Petréleos S.A. (CEPSA]

Centro Nacional de Referencia sobre Contaminantes
Orgénicos Persistentes (CNRCOP)

4eBusiness

KEITAI S.L.

Ebrain Software & Service S.L.

Grupo EpelsaS.L.

GCM Communications Technology (6CM S.L]
IBERTALY, S.L.

IDC Tecnologias de Instalaciones Industriales SL

Inmunotek
Intelligent Data S.L.
ITR

Fuente: www.madridactiva.es/tecnoalcala/empresas-instaladas

2 ] Paramayorinformacion véase el siguiente enlace web: www.tecnoalcala.es [Ultimo acceso: 10/04/2015]

Logisticay Telecomunicaciones S.L

Mecanizados Escribano
Mnemmix It Solutions S.L.
Mobaloo

SECUVITA, S.L.

STE Pharma Systems
TECHNICOLOR

Varlion Espana S.A.

Veracetics S.L.
VidaCord
ZYE.S.A.


http://www.madridactiva.es/tecnoalcala/empresas-instaladas
http://www.tecnoalcala.es
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http://www.madridactiva.es/tecnoalcala/mapa-de-parcelas

MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015
VIII. IMPACTO SOCIAL: EMPRESAS

1.1.2. PARQUE CIENTIFICO - TECNOLOGICO DE GUADALAJARA.

El Parque Cientifico y Tecnoldgico de Guadalajara (PCyTG) es un proyecto generado y financiado conjuntamente por todas las instituciones: Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, Universidad de Alcala, Ayuntamiento de Guadalajara, Diputacién Provincial, Ministerio de Ciencia e Innovacion
y con acceso a la participacién en diversos programas europeos, para dotar a la provincia y la regién de nuevas infraestructuras para el desarrollo
cientificoy empresarial en los campos més avanzados del conocimiento y las comunicaciones. GUADALAB es un espacio disefado y pensado para
la transferencia de tecnologia, gestionando y ofreciendo los medios para dinamizar y facilitar el contacto directo entre Universidad, Organismos
Publicos de Investigacién y Empresas. Entre sus objetivos, debemos resaltar la formacién y el crecimiento de empresas de alto valor afiadido y que
ademas se basan en el conocimiento.

Con el apoyo de todas las instituciones publicas y la oferta investigadora de la Universidad de Alcald como puntos de partida, GUADALAB ofrece
desde ya la posibilidad de apoyar iniciativas emprendedoras en el campo de la innovacion de cualquier sector industrial. Asi mismo, GUADALAB
se ubica en el Poligono de El Ruisefior, en la periferia de Guadalajara, anejo al futuro nuevo campus universitario y dispondra de un total de
55.000 metros cuadrados dedicados a laboratorios, centros de investigacion, incubadora de empresas y espacios modulares para el alojamiento
de empresas y centros de |+D, asi como de espacios para desarrollar otras acciones empresariales, desde formacién continuada a auditorio o
mediateca, pasando por espacios y servicios comunes y administrativos. La variedad y modernidad de sus comunicaciones y su conexion con el
tejido empresarial que supone el Corredor del Henares hacen de la ubicacién de GUADALAB un emplazamiento de alto valor afadido.

1.2. COLABORACION UNIVERSIDAD-EMPRESA.

1.2.1. UNIDADES DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA.
OFICINA DE TRANSFERENCIA Y RESULTADOS DE INVESTIGACION (OTRI)

La Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la Universidad de Alcald, atiende las demandas de las empresas, clientes
potenciales de los resultados de investigacién generados. Entre sus objetivos cabe destacar:

e Promocionar la I+D+iy las relaciones con las empresas.
e Impulsar la participacién en proyectos de |+D publicos (regionales, nacionales y europeos).
* Asesorar, tramitary hacer el seguimiento de patentes y otras formas de proteccidn industrial e intelectual, y apoyo en la negociacién de

contratos y/o convenios de |+D+i.

La OTRIactla como nexo de unién para acercar laempresaa la Universidad, siendo la unidad interfase o periférica para acercar la [+D+i universitaria
al tejido empresarial.
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PLANTA PILOTO DE QUIMICA FINA

La Planta Piloto de Quimica Fina [PPQF)® es un centro de investigacion destinado y concebido
para estimular la colaboracién Universidad-Empresa, promoviendo la incorporacién de nuevas
tecnologias limpias y sostenibles al sector industrial Quimico-Farmacéutico y relacionado.
Debido al notable sector industrial existente en el pais y en el entorno de Madrid, la PPQF
estd especializandose en la implantacién industrial de nuevas tecnologias, prestando especial
atencidn a los métodos de bajo impacto medioambiental -lo que hoy conocemos como “Quimica
Verde™-. En su entorno cuenta cuenta entre otros, con recursos e instalaciones propios y con los

recursos humanos y de infraestructura de la Universidad de Alcala.

Sus objetivos se definen a continuacion:

* Larealizacidn de proyectos de investigacidn y desarrollo cooperativos con empresas e instituciones.

* Elfomento de la innovacién empresarial, por medio de las acciones subsiguientes de transferencia de tecnologia.
* Larealizacidn de servicios tecnoldgicos para las empresas, facilitindoles la externalizacion de estas funciones.

* Laformacion de personal en nuevas o clasicas tecnologias de produccion en los ambitos de trabajo de la PPQF.

IMDEA-AGUA

Otro ejemplo destacable, es la participacidn de la UAH en Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados (IMDEAS). IMDEA™ pretende ser el nuevo
marco institucional que, en la Comunidad de Madrid, combine el apoyo publicoy privado a la ciencia y oriente la investigacién hacia las demandas
del mercado, animando al sector privado a participar en el disefio de la cienciay en su financiacion.

31 Paramayor informacion véase el siguiente enlace web: www.cqab.eu/index.php/es [Ultimo acceso: 10/04/2015]

4] www.agua.imdea.org


http://www.cqab.eu/index.php/es
http://www.agua.imdea.org
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2. EMPRENDIMIENTO.

Es objetivo de la Universidad de Alcalad fomentar entre sus alumnos el espiritu emprendedor e innovador para propiciar la creacidén de nuevas empresasy no son pocas
las actividades que desarrolla para tal fin.

2.1. INCENTIVANDO LA CREACION DE EMPRESAS.

Con la creacion de empresas de base tecnoldgica (EBT), la UAH se presenta como alternativa a la trasferencia de tecnologia, para la explotacion de resultados
de investigacidén derivados de las actividades y proyectos de |+D+i desarrollados en la UAH. En la Tabla 77 aparecen las empresas creadas por la Universidad de
Alcala con base tecnologia, asi como una breve descripcién de las mismas.

TABLA 77: Empresas con base tecnologia de la Universidad de Alcala.

EMPRESA DESCRIPCION

Es una compania dedicada a la formacion en ciencias veterinarias y afines. Su cometido inicial es

Animalaria Formacién y Gestion ) ., )
proporcionar una formacién de calidad.

Se caracterizada por su espiritu emprendedor, innovacién, compromiso social y es una spin-
Ambiox Biotech off universitaria. Su misién es destinar la innovacion en nanotecnologia para su aplicacion en
biomedicina aportando un valor anadido a la sociedad.

Destacan las aplicaciones ambientales de datos de teledeteccidn (éptica y LIDAR), las soluciones
técnicas basadas en el uso de sistemas de informacion geogréfica (SIG), la elaboracion de cartografia
tematica, y la evaluacion de proyectos de desarrollo rural.

Complutum Tecnologias de la
Informacion Geografica

Es una empresa de base tecnoldgica que desarrolla biosensores multiparamétricos en el sector

medioambiental, agroalimentario y clinico. Su misién es proporcionar una solucién sencilla, rapida

y de bajo coste en aquellos analisis quimicos que tradicionalmente han requerido infraestructuras
Ibersens Innova SL complejas y personal cualificado y en los que para la toma de decisiones, pardmetros como el tiempo,

el coste, la cantidad de informacion o el nimero de muestras sean criticos. En el &mbito clinico

se centra en el desarrollo de métodos de diagnéstico para enfermedades neurodegenerativas, en

concreto la enfermedad de Alzhéimer
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EMPRESA DESCRIPCION

NewFasant

Omnibona

Sensoloq

SOTICOL Robotics Systems

Tecno-ldea

Desarrolla una herramienta que simula los campos electromagnéticos para la realizacién de
estudios o disenos de compatibilidad electromagnética, antenas e interaccidn de antenas con
estructuras, radar de seccion transversal (RCS) incluyendo ISAR y Doppler, radio propagacion,
andlisis de sistemas de radio y disefio de componentes de microondas pasivos. También ofrece
servicios de disefo y medicién de antenas, estudio, disefio y medicién de componentes de
microondas.

Combina ciencia y tecnologia para la gestion del conocimiento orientado a la toma de decisiones en
los campos del medio ambiente, salud y el bienestar personal. Desarrolla un sistema integrador de
habitos vitales y de conocimiento cientifico accionable destinado a mejorar progresivamente la vida de
sus usuarios de acuerdo con sus aspiraciones personales

Aporta soluciones basadas en nuevas tecnologias de la informacién y de las telecomunicaciones
(TIC). Su aplicacidn se realiza en diversas areas contribuyendo a una gestion més eficaz y econdémica
en dmbitos variados (urbano, sanitario, agricola, etc.).

Su area tecnoldgica de especializacion esta centrada tanto en el disefio de controladores 6ptimos
para sistemas dindmicos no-lineales [y lineales) e inestables [y estables), como en la ejecucion

de la planificacién del movimiento de dichos sistemas. Surge con el objetivo principal de explotar
comercialmente los resultados de la investigacion realizada en la tematica anterior e implantada en
distintos productos tecnoldgicos.

Tecnologias para la Innovacién y Desarrollo de Aplicaciones. Presenta dos lineas de actuacion:

l. Procesado Digital de Audio, iniciada con la puesta a punto, pruebas finales y comercializacion
de un audifono digital.

Il. Proceso Digital de Imagenes: comercializadora de productos y servicios que el grupo de
Reconocimiento y Anélisis multisensorial del Departamento de Teoria de la Senal y Comunicaciones
tiene Implementados, fundamentalmente en el campo del reconocimiento de senales viarias y
camaras de video vigilancia.
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EMPRESA DESCRIPCION

Es una empresa dedicada a la produccion y analisis de extractos vegetales y 10 anos de experiencia
en la produccidn, estabilizacidn, y estudio con la planta de Aloe vera (Aloe barbadensis M.). Posee

Veracetics varias patentes de Aloe sobre procesos y productos. Entre sus clientes, ha asesorado a empresas
internacionales como: Aloe Commodities Int. Inc., Texas (USA), Hogary Cosmética Espafiola, S.A,
Vera plus, S.A. etc.

Se dedica a la realizacién de proyectos de [+D+i en el campo de las tecnologias electrénicas para el

Vision Safety Technologi
Iston >ately fechnotogies incremento de la seguridad vial (eSafety) y la seguridad en general.

Fuente: Elaboracion propia a partir de: www.uah.es

Asimismo, con elinterés de fomentar la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica, la Universidad de Alcala realiza durante cada curso académico el Concurso
de Ideas para la Creacién de Empresas con Base Tecnoldgica UAH. El certamen pretende incentivar la concepcidn y consolidacion de ideas con potencial para
convertirse en empresas de base cientifico-tecnoldgica a partir de los resultados de investigacion de la Universidad de Alcala.

En el curso académico 2013-14 se celebro la séptima edicién del concurso y de las ideas innovadoras que se presentaron como posibles empresas de base
tecnoldgica, las seleccionadas fueron dos en cada modalidad, siendo las modalidades Personal de la UAH y Alumnos de la UAH.

e Personal de la UAH:
Primer premio de 3.000 euros; al proyecto Nature and Emerging Knowledge (NEEK].
Segundo premio de 1.000 euros; al proyecto ALCALAFAB.

e Alumnos de la UAH:

Primer premio de 3.000 euros; al proyecto Face To Travel.

Segundo premio de 1.000 euros; al proyecto Night Lobby.


http://www.uah.es
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2.2. FOMENTO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR.

La Universidad de Alcald también ofrece jornadas, seminariosy eventos con el fin de que los alumnos que lo deseen puedan iniciar suandadura como empresarios
por si mismos. El objetivo principal es el de ayudar y asesorar, con el objetivo de dar facilidades a los emprendedores.

Durante el curso académico 2013-14 se realizaron actividades relacionadas con el fomento del espiritu innovador en la UAH, y que aparecen recogidas en la Tabla 78.

TABLA 78: Actividades de la UAH para el fomento de la actividad emprendedora.

EMPRESA DESCRIPCION

: . ., ., Es una compania dedicada a la formacidn en ciencias veterinarias y afines. Su cometido inicial es
Animalaria Formacion y Gestion . . .
proporcionar una formacion de calidad.

Se caracterizada por su espiritu emprendedor, innovacion, compromiso social y es una spin-
Ambiox Biotech off universitaria. Su mision es destinar la innovacién en nanotecnologia para su aplicacién en
biomedicina aportando un valor anadido a la sociedad.

Destacan las aplicaciones ambientales de datos de teledeteccion (dptica y LIDAR), las soluciones
técnicas basadas en el uso de sistemas de informacion geogréfica (SIG), la elaboracién de cartografia
tematica, y la evaluacion de proyectos de desarrollo rural.

Complutum Tecnologias de la
Informacion Geografica

Es una empresa de base tecnolégica que desarrolla biosensores multiparamétricos en el sector

medioambiental, agroalimentario y clinico. Su misién es proporcionar una solucién sencilla, rapida

y de bajo coste en aquellos analisis quimicos que tradicionalmente han requerido infraestructuras
Ibersens Innova SL complejas y personal cualificado y en los que para la toma de decisiones, pardmetros como el tiempo,

el coste, la cantidad de informacion o el nimero de muestras sean criticos. En el &mbito clinico

se centra en el desarrollo de métodos de diagndstico para enfermedades neurodegenerativas, en

concreto la enfermedad de Alzhéimer

Fuente: www.uah.es

Desde el Servicio de Orientacién Profesional, también se realizan multiples actividades, entre seminarios, talleres y jornadas entre otros, para el fomento
emprendedory del autoempleo de los alumnos y egresados de la Universidad de Alcala.


http://www.uah.es
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3. LAS EMPRESAS DE LA UAH (NUESTRAS EMPRESAS,).

Los entes dependientes de la Universidad de Alcald, en los que la Universidad ejerce control ya sea por participar mayoritariamente en su capital o fondo patrimonial,
o por tener derecho a designar a la mayoria de los miembros del 6rgano de administracién, son instrumentos que permiten a la Universidad atender necesidades que
ella misma no podria resolver directamente, mejorar la calidad de los servicios y potenciar a la UAH como embajadora de la ensefanza del espafol.

Estas empresas son: Alcalingua, CRUSA (Ciudad Residencial Universitaria) y FGUA (Fundacién General de la Universidad). Las entidades dependientes de la Universidad
consolidan su presupuesto con el de la Universidad, y se someten a los mismos trdmites de aprobacidn que este Ultimo en los 6rganos que correspondan, sin perjuicio
de que atiendan sus propios requerimientos sobre aprobacion.

3.1. ALCALINGUA.

Alcalingua es el Centro de Ensefianza de espanol para extranjeros y formacién de profesores ELE de la Universidad de Alcala. Sus actividades abarcan diversas
facetas docentes: ensefanza de lengua y cultura espanolas, formacion de profesores de espafiol, cursos especificos, programas especiales para empresas,
ensenanza de espanol para inmigrantes, entre otros.

Se cred con el objetivo de facilitar el aprendizaje de la lengua espafola a los estudiantes extranjeros. Con el tiempo, fue complementando sus actividades
académicas relacionadas con la ensenanza de espanol a estudiantes extranjeros, con la formacion de profesores de espafioly la edicién de materiales didacticos.
Ademds, el centro coopera con otros organismos dedicados a la difusidn de la lengua espafiola como el Instituto Cervantes y con organizaciones dedicadas a los
estudiantes extranjeros APUNE, Asociacion de Erasmus,..., etc. Asimismo, participa activamente en proyectos europeos de investigacion.

Alcalingua®™ ofrece:

* Ensenanza universitaria, adaptada a las nuevas realidades educativas del Espacio Europeo de Educacion Superior, que prima la formacion por
competencias.

* Profesores con mucha experiencia que trabajan verdaderamente en equipo, en constante comunicacion y siempre implicados en la mejora de
la calidad de la ensenanza.

e Un alto nivel de exigencia con los profesores y alumnos.

5] Paramayorinformacion véase: www.alcalingua.com [Ultimo acceso: 13/04/2015]


http://www.alcalingua.com
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* Muchas mas horas para el aprendizaje que las estrictamente presenciales. El alumno trabaja tanto dentro como fuera del aula, por lo que
tendra la oportunidad de estudiar casi el doble de horas que en otros cursos similares, con lo que se garantiza el aprovechamiento maximo
del curso.

* Materiales especialmente seleccionados por un grupo de profesores expertos que trabajan constantemente en el analisis y evaluacion de libros
de ELE para que nuestros alumnos utilicen los mejores manuales.

* Materiales de cultura creados por los profesores, adaptados a los niveles, al nUmero de horas de los cursosy a las necesidades de los alumnos.
* Profesores de apoyo y profesores para tutorias.

* Metodologias activas e innovadoras, que siguen las directrices del Consejo Social Europeo y del Instituto Cervantes.

* Un sistema de evaluacion que atiende al proceso de aprendizaje y a todo el trabajo del alumno, no solo a un examen final.

* Una plataforma virtual de apoyo y comunicacién durante todo el curso.

3.2. CIUDAD RESIDENCIAL UNIVERSITARIA S.A. (CRUSA).

Fundada en 1994 su objetivo principal es servir de apoyo instrumental a la Universidad de Alcala para la promocion, construccidn y gestion de alojamientos
residenciales. En la actualidad la sociedad gestiones tres centros residenciales bien diferenciados:

* Residencias del Campus de Alcala de Henares: Complejo residencial compuesto por 140 viviendas, de diferentes tamanos, que permiten dar
alojamiento a una poblacion entorno a las 650 personas en funcion de la composicidn que se haga en cada una de las viviendas.

* Residencial San Ildefonso: Ubicada en el complejo de la Universidad Cisneriana, esta Residencia estd destinada a alojamientos de corta
duracion y consta de 41 habitaciones (dobles e individuales).

* Hospederia Porta Coeli y Casa del Doncel: Situados en la ciudad de Sigtienza (Guadalajara) estos dos centros forman un complejo hotelero en
pleno centro histdrico de la ciudad con una capacidad de 22 habitaciones (dobles e individuales) asi como varias salas de reuniones de diversos
tamanos. Sus caracteristicas le convierten en un centro perfecto para la celebracidn de cursos presenciales que requieran pernoctar en el
centro, asi como reuniones de empresas, sin olvidar su uso turistico ya que es un Hotel abierto al publico en general.
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3.3. FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA (FGUA).

La Universidad de Alcald, en virtud del acuerdo adoptado por su Junta de Gobierno en su sesion del dia 27 de febrero de 1989, crea una Fundacién de interés
generaly de caracter docente privada, considerdndose a todos los efectos institucién benéfico-docente, sin dnimo de lucro.

Su objetivo es colaborar en el cumplimiento de los fines de la Universidad de Alcald mediante la promocidén y difusion de la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
Para ello lleva a cabo actividades encomendadas por la Universidad, fomentando por todos los medios el estudio, la docenciay la investigacién en la Comunidad
Universitaria, la transmisién del conocimiento y la cultura al conjunto de la sociedad, la transferencia de tecnologia y la innovacidén, la proyeccion internacional
de la cultura espanola y la cooperacion internacional para el desarrollo, procurando en todo momento que sus actividades se orienten a la consecucidn de una
formacion humana integral.

Las actividades de FGUA se desarrollan a través de cinco areas:
* Investigacion: a través de centros propios, proyectos de investigacion y colaboracidn con organismos publicos y catedras de empresas.
* Formacion: con cursos propios, cursos de verano y centros especializados.
e Cultura: mediante el Departamento de Difusién Cultural e Imagen, y el Vicerrectorado de Expansion Universitaria.

e Congresos.

» Cooperacion: mediante programas de cooperacion solidaria y al desarrollo, a través del Area de Cooperacion y la Oficina de Cooperacidn
Solidaria.
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La Universidad de Alcalé no solo cuenta entre sus fines alcanzar una formacién integral de sus alumnos, la difusion de la cultura, el conocimiento, el
compromiso con el respeto y el medioambiente son los pilares basicos sobre los que se asientan los ejes de actuacidn del conjunto de la comunidad
universitaria.

Através de la extension universitaria, la Universidad busca una relacion fluida y enriquecedora con el entorno social y cultural, asi también como un
escenario de aprendizaje para sus miembros, por medio de proyectos de cooperacion al desarrollo y voluntariado. La Universidad tiene la obligacién
de formar a los estudiantes en valores civicos, en la tolerancia, la solidaridad y el compromiso social. Para ello, tiene que ser modelo y ejemplo de
excelencia en su gestidn con una sélida cultura ética, sensible y con capacidad de reaccidny de aportar soluciones a los problemas de la Sociedad
en la que estd inmersa. Hacer de la Universidad una comunidad socialmente ejemplar, es beneficiarse de una doble fuente de aprendizaje: el
estudiante aprende en la Universidad su carrera, pero también aprende los habitos y valores ciudadanos.

Las posibilidades de integracion entre las iniciativas de ensefanza, investigacion y proyeccion social son casi infinitas, sélo requieren del apoyo
institucional adecuado a las iniciativas que surjan en este ambito, y del cuidado del retorno permanente de las acciones sociales emprendidas
hacia el mejoramiento de la formacién académica y profesional de la comunidad universitaria. Por lo tanto, la Universidad vuelve a jugar un papel
crucialy su Responsabilidad Social debe ser de orientar la formacion general y especializada del estudiante hacia la promocién del desarrollo justo
y sostenible, creando asi un nuevo perfil del egresado universitario (Vallaeys, 2008):

* Un estudiante preocupado por las injusticias a su alrededory con voluntad de comprometerse en acciones concretas. Un estudiante que haya
podido desarrollar su propia capacidad solidaria en acciones de voluntariado conducidas desde la Universidad.

e Un estudiante informado, capaz de contextualizar su saber especializado en vista a la solucién de los problemas cruciales de su sociedad.

e Un estudiante capaz de escuchar, intercambiar y entrar en empatia con el otro, es decir que haya podido beneficiar de experiencias sociales
formativas a nivel emocional. Un estudiante formado en la ética del didlogo.

e Un estudiante promotor de democracia y participacion, que sabe ser ciudadano, es decir que “sabe gobernary ser gobernado” como decia
Aristoteles.

Ante este gran compromiso, la Universidad de Alcald articula y participa en todo tipo de actuaciones de proyeccidn social, cooperacién al desarrollo,
voluntariado y accién social con el entorno, a través de iniciativas propias o incorporandose a las acciones que otros actores del sector desarrollen.
Cuenta para ello con una Oficina de Cooperacién Solidaria, el Portal de Cooperacién y Voluntariado Universitario, y el apoyo constante del
Vicerrectorado de Relaciones Internacionalesy del Vicerrectorado Extension Universitaria y Relaciones Institucionalesy la participacion activa del
resto de unidades de la Universidad.
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La Comisién Técnica de la Estrategia Universidad 2015 también se pronuncia acerca de la importancia de incorporar iniciativas de cooperacion o
voluntariadointernacionalen lasuniversidades, estasinstituciones han realizado unimportante trabajo en esta materia, y corresponde ahora reforzar
su conceptualizacién y reconocimiento como parte del compromiso, mas amplio, con la responsabilidad social y la sostenibilidad universitaria.
También es oportuno que esta perspectiva se vaya introduciendo en la red de convenios e intercambios del sistemay de sus universidades con otros
centros e instituciones del mundo.

Se debe promover, asimismo, la insercidn de estas instituciones en las principales redes y asociaciones internacionales y europeas, referidas a
distintos &mbitos de la responsabilidad y la sostenibilidad. Por otra parte, la movilidad de las personas de la comunidad universitaria, y las politicas de
atraccion de talento y de facilitacién del acceso a los estudios universitarios, ponen de manifiesto la relevancia de muchas de las iniciativas relativas
a la dimension socio-cultural de la responsabilidad social, como por ejemplo las dirigidas a la incorporacion efectiva de las personas procedentes
de otros contextos lingliisticos, culturales o las que promueven la convivencia intercultural o la inclusién de las personas con discapacidad. Por
ultimo, la proyeccidn exterior, nacional, y cada vez mas, transnacional y global, del sistema universitario espanoly de sus universidades es un dmbito
en el que deben estar presentes también las politicas de responsabilidad social y de sostenibilidad universitaria.
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OFICINA DE COOPERACION SOLIDARIA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA.

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcala aprueba el 28 de febrero de 2008 el Reglamento de la Oficina de Cooperacion Solidaria con el deseo de promover
el trabajo solidario y la cooperacion internacional al desarrollo en nuestra Universidad.

Nace como respuesta a la demanda de la comunidad universitaria de Alcala de participacion en actividades y proyectos de solidaridad y cooperacion al desarrollo,
para la construccion de una sociedad mas plural, justa y participativa. La universidad, como centro educativo, tiene la obligacién de formar a los estudiantes en
valores civicos, en la tolerancia, la solidaridad y el compromiso social; y eso exige un esfuerzo para vencer la inercia y motivar la inquietud social, ayudar a entender
los problemas y estimular el compromiso solidario de los estudiantes, del personal docente e investigador [PDI) y del personal de administracion y servicios [PAS] de
la Universidad.

La Universidad ha de incorporar a todos sus miembros en actividades de solidaridad y cooperacién no solo desde los @mbitos mas especificos y tradicionales en que
viene trabajando, como por ejemplo: la formacidn, la investigacidn y la cooperacion interuniversitaria, sino desde nuevos espacios que ofrezcan una nueva forma de
acercarse al mundo de la cooperacion al desarrollo a través de programas y proyectos de formacidn, voluntariado, sensibilizacién y asistencia técnica. La Oficina
desarrolla su labory su trabajo a través de tres lineas que se definen a continuacion:

.. La Formacién, trabajando en la elaboracién de una oferta académica especifica en cooperacién al desarrollo dentro de la UAH que incluya la realizacién de
practicas en ONGs.

1. Impulsando la Cooperacién y el Voluntariado Universitario a través de programas y proyectos especificos que posibiliten la incorporacién de la comunidad
universitaria a actividades de cooperacion.

m. La Sensibilizacion y Movilizacién como forma de acercar a la Universidad a los problemas del mundo en el que vivimos y fomento de una cultura solidaria en
la UAH.

Dentro de la labor que la Oficina de Cooperacion Solidaria viene desarrollando, se enmarca el proyecto del Portal de Cooperacién y Voluntariado Universitario
(VoluntariosUAH], un complemento a otras actividades de voluntariado universitario y cooperacion al desarrollo que se promueven desde la Universidad.
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1.1. CREANDO CONCIENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Es imprescindible que los estudiantes tengan la posibilidad de incorporar la cooperacion al desarrollo dentro de sus estudios o carreras profesionales, todo ello

a través de los estudios de grado, posgrado, cursos, talleres,..., etc.

ASIGNATURAS EN ESTUDIOS DE GRADO

La Universidad de Alcalé recoge entre las diferentes asignaturas!” repartidas en sus estudios grado, asignaturas relacionadas con la cooperacion social y el
desarrollo, entre las que podemos destacar las siguientes:

* Tecnologias aplicadas a la ayuda a la discapacidad: el objetivo de la asignatura es introducir al alumno en el campo del desarrollo de nuevas
tecnologias que permitan a las personas que presenten algun tipo de discapacidad, reducir las consecuencias negativas y en definitiva mejorar
su calidad de vida.

e Voluntariado y educacion para el desarrollo.

* Accesibilidad: muestra al alumno la necesidad de integracion de las personas con diversidad funcional en todos y cada uno de los aspectos de
la sociedad en su conjunto.

* Accesibilidad universal en entornos urbanos: pretende eliminar los diferentes tipos de desigualdad personal y colectiva en nuestra sociedad,
con el objetivo de lograr una sociedad mas justa y sostenible.

* Agua, medioambiente y salud en cooperacion al desarrollo: pretende introducir al alumno en la cooperacién y la accidn humanitaria a través
de diferentes dmbitos de actuacion.

* Introduccion a la cooperacion para el desarrollo.

* Sostenibilidad ambiental y cooperacion; Taller de formacion en el sur de Marruecos: acerca a los alumnos a la situacion social y ambiental
de los paises en vias de desarrollo, ademas recalca la importancia de la cooperacion internacional para ayudar a los distintos sectores de la
sociedad.

1] Lasasignaturas citadasy descritas en este epigrafe hacen referencia a las asignaturas transversales ofrecidas por la Universidad de Alcala para el curso académico 2014-15.
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ESTUDIOS DE POSGRADO

Entre los diferentes estudios de Méaster que ofrece la Universidad de Alcald, algunos de ellos cuentan también entre sus objetivos el fomento hacia la cooperacion
y el desarrollo, destacando las siguientes titulaciones en la Tabla 79.

TABLA 79: Estudios de Master y Posgrado propios relacionados con la cooperacidn y el desarrollo. Curso 2014-15.

ESTUDIOS DE MASTER DE LA UAH

Agua, Saneamiento e Higiene en Cooperacién Internacional

América Latinay la Unidn Europea: Una cooperacion Estratégica

Atencidn a la Diversidad de Apoyos Educativos

Comunicacion Intercultural, Interpretacion y Traduccion en los Servicios Publicos
Proteccion Internacional de los Derechos Humanos

Salud Mental. Intervencién Transcultural con Inmigrantes

Vacunacion para Fomento del Autocuidado Comunitario

Fuente: www.uah.es

CURSOS, JORNADAS Y SEMINARIOS

Son actividades de formacién no formal que ofrece la Universidad de Alcald y otras universidades espanolas en materia de cooperacién y educacién al desarrollo,
solidaridad y voluntariado. En la Tabla 80 aparecen los cursos propios ofrecidos por la Universidad, asi como los realizados en conjunto con la Comunidad de
Madrid desde el afo 2011.


http://www.uah.es
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TABLA 80: Cursos, Jornadas y Seminarios de cooperacidn y desarrollo ofrecidos por la UAH.

UAH CONJUNTO CON LACM

Jornada sobre Cooperacién al Desarrollo y Ayuda

o Formacién Bésica en Voluntariado
Humanitaria

Seminario: La Crisis del Cuerno de Africa: La accién

humanitaria y el papel de la Universidad Voluntariado con personas en riesgo de exclusion social

Curso: Estrategias para una Habitabilidad Basica Voluntariado medioambiental

Jornadas sobre Enfermedades Tropicales y Salud

. Accidn voluntaria con personas mayores
Internacional

Introduccion a la Cooperacion al Desarrollo. La gestion del
Ciclo de Proyecto. Oficina de Cooperacion Solidaria de la Voluntariado en el ambito socio-sanitario
Universidad de Alcalé

Fuente: www.voluntariado.org

2. PARTICIPACION DE LA UAH EN PROYECTOS DE COOPERACION Y DESARROLLO.

La Universidad de Alcala se involucra en proyectos y programas solidarios desde diferentes &mbitos, ya sea a nivel local, nacional o internacional. Gracias a ello, el
voluntariado ha participado de forma activa en bolsas de viaje a través de la Oficina de Cooperacidn Solidaria.

La Oficina de Cooperacidén Solidaria durante el curso académico 2013-14 ha centrado su trabajo en dos lineas: una institucional, es decir, de coordinacién con otras
Universidades y agentes; y otra, de servicio a la comunidad universitaria para el impulso de actividades de formacién, voluntariado universitario y de educacion para el
desarrollo en los diferentes campus. En cuanto a la coordinacidn se ha sequido participando de las reuniones de trabajo del Grupo de Cooperacién CICUE-CRUE, formando
parte del Consejo Asesor del Observatorio CUD y coordinando la elaboracion del Informe de AOD-UAH para la Secretaria de Cooperacién Internacional del MAEC.

A nivel CRUMA (Conferencia de Rectores de las Universidades de Madrid) se ha trabajado en la coordinacion del Grupo de Cooperacion y Voluntariado y realizado
diferentes actividades, destacando la edicién del documento | Workshop de Unidades de Cooperacién Universitaria al Desarrollo de la Comunidad de Madridy la
organizacion de la segunda edicién del Workshop para septiembre del afio 2014. Andlogamente durante 2013 se realizd la evaluacion de la convocatoria de ayudas a la
cooperacion al desarrollo del Ayuntamiento de Azuqueca de Henares, consistente en un trabajo de asesoria que continud durante el ano 2014.


http://www.voluntariado.org
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Asimismo, se ha seguido colaborando con el Ayuntamiento de Alcaléd de Henares participando en el Consejo de Cooperacién y Derechos Humanos. Durante el periodo
2013-14 se puso en marcha la convocatoria de programas de voluntariado universitario propios junto a ocho ONGs, ofertando més de 120 puestos de voluntariado en
13 programas distintos para toda la comunidad universitaria.

Por primera vez en la UAH se ha podido obtener el reconocimiento de créditos ECTS por labores de voluntariado. Asi, mas de 50 estudiantes han participado durante
el curso, lo que supone un incremento notable respecto a afios anteriores. También se han puesto en marcha iniciativas de voluntariado internacional en Marruecos y
Guatemala con apoyo del Vicerrectorado y el CEUAH.

Gracias al portal web del Voluntariado de la Universidad de Alcala: www.voluntariado.org/uah se han gestionado mas de 300 contactos entre estudiantes y ONGs
para la realizacion de voluntariado durante el curso. El portal ha seguido siendo el referente para la informacién y sensibilizacion de la comunidad universitaria en
cooperacion, solidaridad y voluntariado, dando difusion a convocatorias, cursos, noticias e iniciativas de diferentes instituciones y ONGs.

TABLA 81: Participacién de la UAH en Programas de Cooperacion al Desarrollo. Curso 2013-14.

PROGRAMA DESCRIPCION

Programa de Cooperacion con ELPCCA desarrolla la cooperacion universitaria al desarrollo a través de la Red Interuniversitaria
Centroamérica (PCCA) de Cooperacion para el Desarrollo de Centroamérica (Red GIRA). Entre sus programas y proyectos
caben destacar:
- Red FECINCA: Desarrollo Local Sostenible y Formacion de Profesores En Ciencias Naturales.
+ Red MEIRCA: Financiacion de profesores de inglés.
- Red COMPDES: Computacion para el desarrollo.
- Redes RAUN y RAUC: Humanidades e Intercambio Cultural, Estudiantes para el Desarrollo,
Energias Renovables, Archivos Universitarios y Servicios Informaticos.

Catedra UNESCO de Estudios Gracias al apoyo de la Asociacion Afromadrid, se han realizado acciones para la colaboracion con

Afroiberoamericanos Universidades africanas y ONGs.

Convocatoria de Acciones de Una vez finalizada la CAP AECID, se ha abierto una nueva Convocatoria para Acciones de

Cooperacién Solidaria de AECID Cooperacion Solidaria, de esta manera, el nuevo proyecto solicitado se encuentra en tramite de
valoracion.

Programa de cooperacion de la UE Durante el curso académico 2013-14 ha continuado el proyecto Alfa “ESVIAL" y cuyo objetivo

ALFA NI es mejorar el acceso a la educacidn superior a aquellas personas que padezcan algun tipo de
minusvalia.

Fuente: Memoria de actividades de la Universidad de Alcala, curso 2013-14.


http://www.voluntariado.org/uah
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La Universidad de Alcalad ademés de ofrecer a la sociedad y a la comunidad universitaria una amplia gama de fuentes de conocimiento, formacién,
responsabilidad y respeto por el medioambiente, también se encuentra muy involucrada en otras actividades que ayudan a la sociedad a fomentar
la cultura.

Dentro del amplio abanico actividades que ofrece la Universidad Alcalé se encuentran programas de arte, danza, deportes, teatro, artes plasticas,
musica y conciertos, premios,.., etc. Gracias a ello, se esta contribuyendo al enriquecimiento de la sociedad, a la proyeccion internacional de la
cultura espanola y al fomento de la formacidn integral del universitario. De esta forma se estdn embaucando unos objetivos dirigidos a conseguir
la Paz y una Cooperacién Solidaria.

Otra contribucién a la Sociedad por parte de la Universidad es su valor en conjunto con el recinto histérico de la Ciudad de Alcalad de Henares como
Patrimonio de la Humanidad, declarado asi por la UNESCO el 2 de diciembre de 1998.
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1. LA UNIVERSIDAD DE ALCALA COMO FUENTE DE ENRIQUECIMIENTO SOCIAL Y CULTURAL.

La Universidad de Alcala ofrece a su comunidad universitariay a la Sociedad en general un amplioy rico programa de actividades culturales que van desde la ensefanza
de danza, musica, teatro, bellas artes, a la realizacidn de un gran nimero de conciertos, talleres, presentaciones, congresos, conferencias, eventos y exposiciones.

Para ello la UAH cuenta con numerosos espacios culturales repartidos por la ciudad de Alcala de Henares (Tabla 82).

TABLA 82: Espacios culturales de la Universidad de Alcala.

ESPACIO CULTURAL DESCRIPCION

AULA DE BELLAS ARTES. Fundada durante el curso académico 2003-04, surge para dar

COLEGIO DE LOS BASILIOS respuesta a la demanda existente en la comunidad universitaria'y
en un amplio publico, que busca su desarrollo personal a través
de la actividad creativa en las diferentes vertientes de las bellas

artes.
AULA DE DANZA Se cred en el afio 1989y ha sido pionera en la introduccién de
ESTRELLA CASERO los estudios de danza en la Universidad espanola. También ha

permitido abrir un espacio académico especifico de trabajo para
la interaccion entre creacion e investigacion en el contexto de la
formacién de posgrado.

AULA DE FLAMENCOLOGIA Las actividades sobre el cante flamenco organizadas se conciben
“MIGUEL GARRIDO". como una introduccion al conocimiento del cante jondo en sus
COLEGIO MAYOR DE SAN ILDEFONSO aspectos histéricos y socioldgicos, en las distintas teorias sobre

su origen, asi como en su definicién musical y estructura literaria.
Su finalidad es el aumento de nuestra cultura a través del Arte
Flamenco.
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ESPACIO CULTURAL DESCRIPCION

AULA DE MUSICA.
COLEGIO DE LOS BASILIOS

AULA DE TEATRO.
COLEGIO SAN JOSE DE CARACCIOLOS

MUSEO LUIS GONZALEZ ROBLES.
COLEGIO MAYOR DE SAN ILDEFONSO

PATIO SANTO TOMAS DE VILLANUEVA.

COLEGIO MAYOR DE SAN ILDEFONSO

SALA DE EXPOSICIONES
SAN JOSE DE CARACCIOLOS

TEATRO LA GALERA

Fundada en 1987, realiza actividades culturales cumpliendo un
doble objetivo: ser un lugar de encuentro y especializacion para
profesionales del mundo de la musica, y ser a la vez un centro de
difusion de la misma por medio de diferentes actividades dirigidas
a todos los publicos.

Fundada en 1989, el Aula de Teatro de la Universidad de Alcala
tiene una amplia trayectoria, tanto en formacidn de profesionales
como en el campo de la investigacion teatral y los medios
audiovisuales.

Ubicado en el Colegio Mayor de San Ildefonso y cuya entrada
es gratuita, ofrece numerosas exposiciones de arte de diversa
indole.

Se ofrecen conciertos de musica con motivo del fin de curso
académico.

A parte de la representacion de obras teatrales, el complejo
también incluye exposiciones de diferentes tipos culturales.

El Teatro Universitario La Galera ofrece, durante todo el afo, una
programacién teatral independiente que abarca todos los géneros
escénicos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Extension Universitaria. wwwa3.uah.es/cultura
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A continuacién se exponen algunas de las Actividades Culturales ofrecidas por la Universidad de Alcald segln el género al que pertenecen durante los cursos

académicos 2013-14y 2014-15 (Tabla 83).

TABLA 83: Actividades culturales de la UAH durante el periodo 2013-14 y 2014-15.

CORO DE LA UAH

CURSOS DE
EXTENSION

CURSOS DE
VERANO

EXPOSICIONES

BELLAS ARTES
Cursos del Aula ALCINE CLUB
de Bellas Artes
Talleres Infantiles ALCINE CLUB
de Verano de Diciembrey
Festival de
Largometrajes

Taller de Shibori 16 Semana del
Cortometraje

de la C.M.

Il Ciclo de
Cine Turco

Concierto del Coro de
la Universidad de Alcala
con el Coro SAINT
ANN'S de Brooklyn

35 Aniversario del Coro
de la UAH

Concierto del Coro de
la Universidad de Alcala
y Coro Aldebaran

Concierto benéfico por
las victimas del tifén
Haiyan

UNIVERSITARIA

Curso basico de
programacion de
videojuegos para
dispositivos moviles
con Unity

Introduccion
al desarrollo
para Android

Curso Basico
de Seguridad
Informatica

Taller gratuito de
presentacion del curso
“Disefio centrado
en el usuario”

Cursos de Verano en:
Siglienza, Alcala de
Henares, Guadalajara

Curso “La salud en
las Artes Escénicas
(musicay danzal: una

revision y actualizacion”

Detras de las
apariencias.
Informacion,
comunicacion,
espionaje (siglos XVI-
XVII)

Curso “Habilidades
directivas a través
del deporte”

Cursos del
Aula de Danza
2014/2015

Cursos del
Aula de Danza
2013/2014

Eltamanio si que
importa.
Taller de creacion
escénica en movimiento

Vida perra.
Instantaneas
de un can feliz.
Fotografias
de Natalia Garcés

Lo africano en el Peru.
Elamargo camino
de la cana dulce.

Exposicidn
El sueno de Cisneros.
V centenario de la
edicién de la Biblia
Poliglota Complutense

Los trabajosy los dias
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OTRAS
ACTIVIDADES

ORQUESTA TUNA

FESTIVAL DE LA
UNIVERSITARIA TEATRO UNIVERSITARIA

PALABRA

MUSICA

LITERATURA

Taller Musical Concursos y Premios

de la Tuna

Muestra teatral
de los estudiantes
de 4° del Grado de

Estudios Hispanicos

Dia Mundial del Teatro

Concierto de MUsica
de Camara de
la Orquesta de la
Universidad de Alcala

Taller sobre Literatura
Fantasticay recital de
poesfa con Oscar Hahn

Observacidn del
Cielo Complutense

Universijazz Alcala:
2007, 2008,...,2014

Festival de la Palabra Los yelmos de Ciclos AIEnRUTa: Concierto de Navidad Conferencias

Cata de tequila

Encuentro con
José Manuel Caballero
Bonald

Mambrino (I1).
Homenaje a Manuel
Vegas Asin (1928-2014)

Lectura Continuada de
Temporal, de Nicanor
Parra

Homenaje a la
Biblia Poliglota
Complutense

Conciertos de
Flamenco, Ciclo
de MdUsica Cléasica,
Clasicos en Ruta

Otros Cociertos Concierto Fin de Curso

Jornada de puertas
abiertas de la
Orquesta de la

Universidad de Alcalé

The Constant Quene

Jornadas, Simposios
y Congresos

Presentacién
de Libros

Talleres

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Extensién Universitaria. wwwa3.uah.es/cultura

1.1. PROGRAMAS CULTURALES REALIZADOS DESDE LA FGUA.

Una de las lineas de actuacién mas importante en la Fundacion General de la Universidad de Alcala se desarrolla en el ambito cultural. La Fundacién cuenta con
el Departamento de Difusién Cultural e Imagen, que se ocupa de la imagen de la FGUA, y abarca el Programa de Humor Graficoy el Programa de OperaStudio.
Ademas colabora con el Vicerrectorado de Extension Universitaria en exposiciones, publicaciones, cursos, talleres de musica, danzay bellas artes, asi como en
la celebracion del Festival de la Palabray otras actividades.


http://www3.uah.es/cultura
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DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL E IMAGEN

Desde el Departamento de Difusidn Cultual e Imagen, la Fundacion General de la Universidad de Alcalé lleva a cabo sus actividades culturales.

* Instituto Quevedo del Humor: El Instituto quiere ser una entidad pionera en el ambito universitario/social, incluso més alld de nuestras
fronteras, dada la importante aportacion que el humor en sus diversas facetas hace en todos los ambitos de la realidad social y especialmente
en los campos cultural, literario, comunicacion, politico y de ocio.

* Programa de Humor Gréafico: El Programa de Humor Gréfico fue creado en 1992y su primera actividad fue una gran exposicion, la | Muestra
de Humor Gréfico celebrada en la Universidad de Alcald y en la que participaron 24 autores espanoles. El objetivo del Programa fue siempre
el mismo: la dignificacion de la profesién de humorista grafico y la difusion de este arte, a través del desarrollo de diversas e importantes
actividades. Una de las mas significativas es la convocatoria bianual del Premio Iberoamericano de Humor Grafico Quevedos, destinado a
premiar la trayectoria profesional de aquellos humoristas gréficos iberoamericanos, cuya obra haya tenido una especial significacién social y
artistica.

* OperaStudio: Se inici6 en el afio 2010 que une a los mejores profesionales del mundo de la lirica con la tradicién y experiencia académica de
nuestra Universidad, dando lugar a una oferta renovada que satisfara las necesidades de formacion de los jovenes cantantes que buscan hacer
del canto su medio de trabajo habitual.

2. LAUAHY EL RECONOCIMIENTO AL COMPROMISO SOCIAL CON LOS DERECHOS HUMANOS Y LA CULTURA.

La Universidad de Alcalé es sede de la entrega de dos importantes reconocimientos a nivel internacional como lo son £l Premio a los Derechos humanos “Rey de
Espana”y el Premio Cervantes.

2.1. PREMIO A LOS DERECHOS HUMANOS, REY DE ESPANA.

LaInstitucion del Defensor del Puebloy la Universidad de Alcald, con el apoyo del Rey, instituyeron en el afio 2002 el Premio de Derechos Humanos, Rey de Espana.
Este galarddn tiene una periodicidad bienal y una dotacidén econdmica de 25.000 euros. Tiene por objeto servir de reconocimiento y estimulo a las entidades de
naturaleza publica o privada que en Iberoamérica se hayan distinguido en la defensay promocidn de los derechos humanosy de los valores democraticos, o que
hayan impulsado la investigacidn o la puesta en practica de programas de actuacidn dirigidos a promover estos valores.

Este premio al reconocimiento se celebra cada dos afios desde el afio 2004. En la uUltima entrega celebrada durante el afio 2014, correspondié la entrega del
premio al nuevo REY, SM Don Felipe VI.



EDICION
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TABLA 84: Premios a los Derechos Humanos, Rey de Espana.

OTORGADO A:

| EDICION, 2004

Il EDICION, 2006

Il EDICION, 2008

IV EDICION, 2010

V EDICION, 2012

VI EDICION, 2014

PASTORAL DA CRIANCA
(PASTORAL DEL NINO)

Organismo de Accion Social de la Conferencia

Nacional de los Obispos de Brasil

Fundacién Myrna Mack de Nicaragua

Comité de América Latinay el Caribe para
la Defensa de los Derechos de la Mujer
(CLADEM). Entidad sin animo de lucro con
sede en PerUy creada en Costa Rica.

Un techo para mi pais.
Fundacion chilena

La Red Nacional de Organismos Civiles de
Derechos Humanos.
"Todos los Derechos para Todas y Todos'

La institucion de Las Adoratrices

Por las dimensiones extraordinarias de su red de solidaridad,
compuesta por mas de 240.000 personas voluntarias, dedicadas
a combatir la desnutricién y la mortalidad infantil, y a mejorar las
condiciones de vida de los ninos Brasilenos.

Por las dimensiones extraordinarias de su labor en la denuncia
de los mecanismos de impunidad institucional en su pais en
comportamientos de tipo criminal.

Por ser una organizacion que opera en toda América Latinay el
Caribe para lograr una defensa efectiva de los derechos de las
mujeres en la region. Su objetivo basico es contribuir, desde una
perspectiva feminista, a la construccion de democracias reales
con justicia social, libres de discriminacién y con ejercicio pleno
de los Derechos Humanos.

Por el trabajo en la defensay promocidn de los derechos
humanos y valores democraticos de Iberoamérica.

Por su labor en la defensa de los derechos de las mujeres, de los
derechos de los pueblos indigenas, de los derechos econdémicos,
sociales, culturales y ambientales, de la seguridad y la justicia del
sistema publico de derechos humanos en México.

Por su labor en favor de las mujeres victimas de trata y violencia
de género.

Fuente: Elaboracion propia a partir de: www.uah.es


http://www.uah.es
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PREMIO CERVANTES.

El Premio Miguel de Cervantes es el maximo reconocimiento a la labor creadora de escritores espanoles e hispanoamericanos cuya obra haya contribuido a
enriquecer de forma notable el patrimonio literario en lengua espafola. Desde su creacién el Premio se da a conocer a finales de afio y se entrega el 23 de abril
(dia del fallecimiento de Miguel de Cervantes) en el Paraninfo de la Universidad de Alcald, cuna del escritor, y es entregado por los Reyes de Espafia.

Asi mismo, la Biblioteca de la Universidad de Alcala ofrece una recopilacién de recursos sobre cada uno de los autores galardonados con el Premio Miguel de
Cervantes. Incluye busquedas en el Catalogo de la Biblioteca de las obras de los autores y sobre los autores, selecciones de recursos en Internety bibliografias
sobre los autores elaboradas a partir de busquedas en bases de datos. Ademéas proporciona acceso a articulos electrénicos sobre los autores o sus obras.

TABLA 85: Ganadores Premio Cervantes 2010-2014.

ANO AUTOR/A

2014 Juan Goytisolo Gay

2013 Elena Poniatowska Amor
2012 José Manuel Caballero Bonald
20M Nicanor Parra

2010 Ana Maria Matute

Fuente: www.uah.es

PREMIO IBEROAMERICANO DE HUMOR GRAFICO QUEVEDOS.

La Fundacion General de la Universidad de Alcaléd gestiona el Premio Iberoamericano de Humor Grafico Quevedos. El objetivo es distinguir la trayectoria
profesional de aquellos humoristas graficos espafioles e iberoamericanos cuya obra haya tenido una especial significacion social y artistica, contribuyendo asi a
la difusidény reconocimiento de este campo de la cultura. Lo convocan los Ministerios de Culturay de Asuntos Exteriores. Se trata de un premio de caracter bienal
dotado con 30.000 euros, pudiéndose presentar como candidato cualquier humorista gréafico de nacionalidad espafola o de los paises que integran la Cumbre
Iberoamericana.


http://www.uah.es
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El premio surge promovido por la Fundacién General de la Universidad de Alcala dentro del amplio Programa de Humor Grafico que esta institucion desarrolla
desde 1992, pero no es hasta el afo 1998 cuando se celebré la primera edicidn. Este premio ha venido celebrédndose desde entonces cada dos afios excepto en el
ano 2012 que no se celebro, pero en el afo 2014 volvié a convocarse una nueva edicion.

2.4. OTROS PREMIOS.
PREMIOS QUEVEDO-DOS

A principios de cada afio se convoca el premio Quevedos-dos, en colaboracion con el Ayuntamiento de Alcalad de Henares, destinado a los alumnos
y alumnas escolarizados en centros de Primaria, Secundaria, Bachillerato y Ciclos Formativos de Grado Medio y de Educacién de personas adultas
y Universidades Populares, pertenecientes a la Comunidad de Madrid, con el objetivo de fomentar, a través del Humor Gréfico, la creatividad y el
espiritu critico de los escolares.

LA UNIVERSIDAD DE ALCALA COMO MOTOR DE PROYECCION DE LA CULTURA ESPANOLA.

La Universidad de Alcald, en el cumplimiento de su compromiso de proyeccion internacional de la cultura espafiola ha establecido convenios con varias universidades
extranjeras para realizar intercambio de lectores, portadores de la cultura espafiolay promotores de la ensefianza de la lengua espafiola. Asi mismo, desde el Instituto
Franklin [de investigacidn en estudios norteamericanos), se imparten programas destinados a dar a conocer la cultura espafiola a estudiantes norteamericanos o a
quienes tienen el inglés como lengua materna.

LECTORADOS

Con el objetivo de promover la ensenanza de la lengua y cultura espanolas cada ano académico se envia un lector a cada Universidad para impartir clases en
su idioma. La Universidad receptora se hace cargo de su estancia y organiza la docencia, del mismo modo se reciben lectores de Universidades extranjeras en
régimen de reciprocidad.

Durante el cursoacadémico 2013-14 la Universidad de Alcaléd ha enviado 5 lectores paraimpartir clases de lenguay cultura espanola a las siguientes universidades:
Universidad de Sanda (China), Universidad de Kobe (Japdn), Universidad de EL Cairo (Egipto) Universidad de Handi [Vietnam) y la San Diego State University, San
Diego (EEUU). AL mismo tiempo, se han recibido 6 lectores para impartir clases de su lengua natal en el Centro de Lenguas Extranjeras de la UAH procedentes
de las siguientes universidades: Universidad de Kobe (Japdn), Universidad de Estudios Internacionales de Shanghai (China), Universidad de Coimbra (Portugall,
Universidad de Irkutsk (Rusia), San Diego State University de California (EEUU) y Universidad de El Cairo (Egipto).
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INSTITUTO UNIVERSITARIO BENJAMIN FRANKLIN

El Instituto Franklin tiene en su oferta académica el programa Master Teach & Learn en Espana, dirigido a graduados cuya lengua materna sea el inglés y que
estén interesados en el campo de la Educacidn y en realizar una investigacion sobre aspectos relacionados con la literatura, lengua o cultura espanolas, el
bilingliismo o la educacién multicultural.

El programa de Estudios Hispanicos surge como iniciativa del Instituto Franklin para servir de primer nexo en la colaboracién institucional entre la Universidad
de Alcald y distintas universidades norteamericanas interesadas en propiciar la internacionalizacion de sus estudiantes. También cuenta con el Programa de
Estudios Transatlanticos "El Consortium for Transatlantic Studies & Scholarships [CTSS)", que ofrece un programa de estudios en el extranjero de un semestre
de duracién a estudiantes universitarios. El objetivo principal de este programa es promover el conocimiento y la comprension de las relaciones histéricas,
culturales, politicas, econdmicas y sociales de ambos lados del Océano Atlantico.

4. LA UNIVERSIDAD DE ALCALA COMO PATRIMONIO CULTURAL.

La Universidad de Alcald y el recinto histérico de la Ciudad de Alcalé de Henares, han sido declaradas Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO el 2 de diciembre
de 1998. Entorno al Campus Universitario se forma el tejido urbano de la ciudad de Alcalad de Henares que sorprende por sus monumentos y edificios histéricos. El
impulso fundacional de la Universidad cred una determinada concepcion del espacio urbano en su totalidad, abarcando todos los servicios, la mayoria de los cuales se
conservan todavia con la misma funcion.

La ciudad de Alcala de Henares ha realizado un esfuerzo ejemplar en la recuperacién decidida del Patrimonio Arquitecténico Universitario y Conventual de caracter
histdrico para devolverlo a los mismos usos en la actualidad. Otra muestra de sensibilizacion y participacion social, fue el apoyo social de la Sociedad de Conduefios,
caso Unico en la Historia, que comprd los edificios Histéricos de la Universidad para conservarlos y poder devolver posteriormente a la ciudad su condicién de Ciudad
Universitaria. La gerencia de la UAH, a través de su servicio de administracién y unidades de negocio, gestiona el Servicio de Visitas Guiadas, a través del cual se
realizan circuitos a los edificios de la Universidad, en diferentes idiomas.

Durante el curso 2013-14 se tuvieron mas de 65.000 visitas guiadas y ademas se renovo la certificacion 1ISO 9001:2008™. A todo ello hay que incluir la ampliacién de los
circuitos turisticos, incluyendo visitas a otros edificios de la ciudad de Alcala de Henares.

1] Lanormade certificacion ISO 9001 es de caracter internacional, y refleja la gestion de calidad que se puede aplicar a cualquier tipo de organizacion con independencia del sector
al que pertenezca o el servicio ofrecido (Bureau Veritas, 2015). Esta norma se encuentra basada en 8 pilares basicos: orientacién al cliente, liderazgo, involucracién del personal,
enfoque de los procesos, enfoque para la gestion, mejora continuada, enfoque para la toma de decisiones y relaciones beneficiosas con los proveedores.
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5. LA UNIVERSIDAD DE ALCALA Y SU CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD CIVIL.

La Universidad de Alcal4 presta especial atencion a los diferentes colectivos que conforman el entorno en el que se encuentra, por ello ha creado La Universidad de
Mayores. La UAH se preocupa también por llegar a colectivos de diversa indole, ejemplo de ellos son Alumnos de bachillerato, Profesores de Institutos de Ensefianza
Secundaria de la Comunidad de Madrid e Instituciones Penitenciarias entre otros.

LA UNIVERSIDAD DE MAYORES

La Universidad de Mayores pretende ser el punto de encuentro y participacién de las personas mayores en el entorno universitario. De esta manera, la
Universidad responde a una creciente demanda social generada por el aumento de la esperanza de vida asi como por la tendencia, cada vez mas generalizada
en este amplio colectivo, de emplear el tiempo libre en su formacién.

Durante el curso académico 2013-14 la Universidad de Mayores contd con un total de méas de 850 alumnosy 144 colaboradores docentes entre los tres campus
universitarios. Desde el periodo académico 2003-04 existe un convenio de colaboracion entre la UAH y la Consejeria de Familia de Asuntos Sociales de la
Comunidad de Madrid, a través de la cual se ha desarrollado el plan formativo correspondiente a Humanidades y dirigido a personas mayores de 55 afios. En
el curso 2004-05 entro en vigor el Plan Formativo de Humanidades Senior que nacié del convenio entre la Universidad de Alcald y la Junta de Comunidades de
Castilla la Mancha, dirigida a personas mayores de 50 anos de la ciudad de Guadalajara.

OTRAS CONTRIBUCIONES

La Universidad de Alcaléd promueve la creacidn de asociaciones que permitan la realizacion personal de los miembros de la comunidad universitaria y el mejor
conocimiento social de la Universidad, asi como el mantenimiento de las relaciones entre la Universidad y la sociedad. Entre las Asociaciones existentes, se
encuentran las siguientes:

TABLA 86: Asociaciones de la Universidad de Alcala.

* Asociacion de Amigos de la Universidad * Asociacion de Estudiantes y Licenciados de Farmacia (AELFA)

* Asociacién de Antiguos Alumnos de la Universidad de Alcalé * Asociacion Erasmus Student Network (ESN)

* Asociacién de Antiguos Alumnos: Seccién de Economiay Empresa * Radio Club de la Universidad de Alcald (RCUA)

* Asociacién de Estudiantes de Medicina de la Universidad de Alcala * Voluntarios UAH (Portal de Cooperacion y voluntariado
(IFMSA Alcald) Universitario)

Fuente: www.uah.es
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TABLA 87 Indice de Indicadores del GRI.

DESCRIPCION DEL INDICADOR

1. Declaracion del méaximo responsable de las decisiones
de la organizacion (director ejecutivo, presidente o puesto
equivalente) acerca de la importancia de la sostenibilidad
para la organizacidn, y la estrategia para abordar la cuestidn.

2. Descripcion de los principales riesgos y oportunidades.

1. Nombre de la Organizacion.

2. Marcas, productosy servicios.

Lugar donde se encuentra la sede de la Organizacion.
Operacionesy Convenios con otros paises.

Naturaleza del régimen y forma juridica.

S| B »

Mercados servidos (incluye desglose geografico, sectoresy los
clientes/beneficiarios).

7. Escala de la Organizacién.
8. Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.
9. Cadena de suministros de la Organizacidn.

10. Cambios significativos durante el periodo cubierto por
la memoria en el tamano, estructuray propiedad de la
organizacion.

APARTADO DE LA MEMORIA

Misién y compromisos; Programa de actuacion
2010-2014y Tabla 1; Perfil de la UAH

Impacto: Educativo, Cognitivo, Organizativos y
Social

Perfil de la UAH

Perfil de la UAH; Demanda y Oferta formativas;
El compromiso con la calidad de las titulaciones
y centros docentes; El compromiso con la calidad
del profesorado; Las empresas de la UAH
(nuestras empresas)

Ubicaciény alcance

La Universidad en cifras: Tabla 3y Tabla 4
Perfil de la UAH

Perfil de la UAH

La Universidad en cifras: Tabla 2

N.D

N.D

Titulaciones; Estudios de Grado y Tabla 25
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31,32y 37

37

37, 95; 114;
120y 229

45
38
37
37

39

48y 100



CATEGORIA DEL INDICADOR

lIl. PARTICIPACION EN INICIATIVAS
EXTERNAS

IV. ASPECTOS MATERIALESY
COBERTURA
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DESCRIPCION DEL INDICADOR

Descripcion sobre como la organizacién ha adoptado un
planteamiento o precaucion.

Principios de caracter social, econémico y ambiental
aprobados.

Asociaciones y organizaciones de promocién nacional e
internacional a las que la organizacién pertenece y/o apoya.

Entidades que figuran en los estados financieros y otros
documentos.

Entidades que no figuran en los estados financieros y otros
documentos.

Descripcion para elaborar el contenido de la Memoriay la
cobertura de cada aspecto.

Descripcidn de la aplicacidn de los Principios de elaboracién
de memorias para determinar el contenido de la memoria.
Proceso de definicion del contenido de la memoria.

Alcance de la cobertura dentro de la organizacién.

Alcance de la cobertura fuera de la organizacion.

Reformulacion de Memoria respecto a memorias anteriores.

Cambios del alcance y de la cobertura con respecto a
memorias anteriores

APARTADO DE LA MEMORIA

RSU, Compromiso de Responsabilidad Social
con el personaly Tabla 73

Programa de actuacion 2010-2014,
Materializacién de iniciativas e Impacto:
Educativo, Cognitivo, Organizativos y Social

N.D

Las empresas de la UAH (nuestras empresas)
N.D

Estructura del informe y aspectos metodoldgicos
Marco de actuacion

Objetivos y alcance del diagndstico de
Responsabilidad Social Universitaria

Objetivos y alcance del diagndstico de
Responsabilidad Social Universitaria

Objetivos y alcance del diagndstico de
Responsabilidad Social Universitaria

N.D
N.D
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229

27
26
24
24

24
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V. PARTICIPACION DE LOS GRUPQS

DE INTERES

VI. PERFIL DE LA MEMORIA

VII.INDICE DE CONTENIDO DEL GRI
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DESCRIPCION DEL INDICADOR

Relacion de los Grupos de Interés que la organizacion ha
incluido.

Base de trabajo con los diferentes Grupos de Interés
comprometidos con la organizacion.

Enfoques adoptados para la inclusion de los Grupos de
Interés, incluidas la frecuencia de su participacién por tiposy
categoria.

Consecuencias derivadas de la participacion de los Grupos de
Interésy forma en la que ha respondido la organizacién a los
mismos en la elaboracién de la memoria.

Periodo cubierto por la memoria.
Fecha de la dltima memoria.

Ciclo de presentacién de la memoria.

Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
elaboracion.

Tabla que indica la localizaciéon de los contenidos basicos de la
memoria.

Verificacion externa de la memoria, relacién entre la
organizacion informante y el proveedor de la verificacion.

APARTADO DE LA MEMORIA

Objetivos y alcance del diagndstico de
Responsabilidad Social Universitaria; Marco de
actuacion e llustracion 3

Objetivos y alcance del diagnéstico de
Responsabilidad Social Universitaria

Objetivos y alcance del diagndstico de
Responsabilidad Social Universitaria

El compromiso con la participacion e
implicacion estudiantil y Gréfico 11; Modelos

y encuestas sobre la docencia y Gréafico 14; El
Defensor Universitario y Tabla 43; El Defensor
Universitario (PDly PAS)

Curso académico 2013-14y 2014-15
N.D

Objetivos y alcance del diagndstico de
Responsabilidad Social Universitaria

N.D

Tabla 86
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25; 26y 27

24

25

103y 105;
123y 124,
150; 199

25

257
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DESCRIPCION DEL INDICADOR

APARTADO DE LA MEMORIA

ANEXO

PAGINA

VIll. GOBIERNO

a. Estructurade
Gobiernoy
su composicion

La estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo
los comités del maximo 6rgano de gobierno responsable
de tareas tales como la definicién de la estrategia o la
supervision de la organizacion.

Descripcién del proceso mediante el cual el drgano superior
de gobierno delega su autoridad a la alta direccidny a
determinados empleados en cuestiones de indole econémica,
ambientaly social.

Existencia en la organizacién de cargos ejecutivos o con
responsabilidad en cuestiones econdmicas, ambientalesy
sociales, y si rinden cuentas directamente ante el érgano
superior de gobierno.

Descripcidn de procesos de consulta entre los grupos de
interésy el 6rgano superior de gobierno con respecto a
cuestiones econémicas, ambientales y sociales. Y descripcién
de los procesos de intercambio de informacidon con el érgano
superior de gobierno.

Descripcion de la composicion del 6rgano ejecutivo y sus
comités.

Indicar si la persona que preside el 6rgano superior de
gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. Describa sus
funciones ejecutivas y las razones de esta disposicion.

Describa los procesos de nombramiento y seleccién del érgano
superior de gobiernoy sus comités, asi como los criterios en los
que se basa el nombramiento y la seleccion de los miembros.

Procesos mediante los cuales el érgano superior de gobierno
previeney gestiona posibles conflictos de intereses.

;Qué consideramos relevante para una gestion
eficaz? e Ilustracion 4

;Qué consideramos relevante para una gestién
eficaz? e Ilustracién 4

;Qué consideramos relevante para una gestion
eficaz? e llustracion 4; Gréfico 11

;Qué consideramos relevante para una gestion
eficaz? e llustracion 4

;Qué consideramos relevante para una gestion
eficaz?, Modelos y encuestas sobre la docencia;
Defensor Universitario; Unidad de Igualdad;
Representacion Sindical; Defensor Universitario
(PDly PAS)

;Qué consideramos relevante para una gestion
eficaz? e Ilustracion 4

N.D

Estatutos de la Universidad de Alcald en:
www.uah.es

;Qué consideramos relevante para una gestién
eficaz? e llustracion 4

75

75; 106

75

75; 123; 151,
193; 197; 199

75

75
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DESCRIPCION DEL INDICADOR

APARTADO DE LA MEMORIA

ANEXO

PAGINA

VIII.

GOBIERNO

b. Establecimiento de los
valores, propositosy
estrategia la organizacion

c. Evaluacidn de
las competencias
del drgano superior
de gobierno

d. Gestidn del riesgo

Procedimientos para evaluar el desempeno propio del
maximo érgano de gobierno, en especial con respecto al
desempeno econdmico, ambientaly social.

Descripcion de las medidas adoptadas para desarrollary mejorar
el conocimiento colectivo del érgano superior de gobierno con
relacion a los asuntos econdmicos, ambientales y sociales.

Procedimientos de evaluacién del 6rgano superior de gobierno
en relacion con el gobierno de los asuntos econémicos,

Descripcién las medidas adoptadas como consecuencia de la
evaluacién del desempefio del 6rgano superior de gobierno
en relacién con la direccién de los asuntos econémicos,
ambientales y sociales, indicando si ha habido cambios en los
miembros o en las practicas organizativas.

Procedimientos del méximo érgano de gobierno para
supervisar la identificaciény gestién, por parte de la
organizacioén, del desempeno econémico, ambiental y social,
incluidos riesgos y oportunidades relacionadas.

Consultas realizadas a los grupos de interés para la
identificacion y gestion de los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter econémico, ambiental y social

Descripcion de la funcién del 6rgano superior de gobierno en
el andlisis de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo
de la organizacion en lo referente a los asuntos econémicos,

ambientales y sociales.

Frecuencia de andlisis del 6rgano superior de gobierno
de los impactos, los riesgos y las oportunidades de indole
econdémica, ambiental y social.

;Qué consideramos relevante para una gestion
eficaz?

Razén de ser de la UAH

Razdn de ser de la UAH

Razén de ser de la UAH

N.D

N.D

N.D

Con caracter anual en la Memoria de Actividades
de la Universidad de Alcala



CATEGORIA DEL INDICADOR

VIII.

GOBIERNO

e. Elaboracién de
la memoria de
sostenibilidad

f. Evaluacion del
desempeno econoémico,
Ambiental y social

g. Retribucion e incentivos
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DESCRIPCION DEL INDICADOR

Descripcion del cargo de mayor importancia que revisay
aprueba la memoria de sostenibilidad de la organizaciény
se asegura de que todos los aspectos materiales queden
reflejados.

Proceso de transmisién de las preocupaciones del 6rgano
superior de gobierno.

Senale la naturalezay el nimero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al 6rgano superior de
gobierno.

Politicas de remuneracion para el drgano superior de
gobiernoy la alta direccién.

Descripcién de los procesos mediante los cuales se
determina la remuneracion.

Evaluacion de la opinion de los grupos de interés en lo que
respecta a la retribucion.

Relacion entre la retribucion total anual de la persona mejor
pagada de la organizacion en cada pais donde se lleven a cabo
operaciones significativas con la retribucion total anual media
de toda la plantilla del pais correspondiente.

Relacién entre el incremento porcentual de la retribucion total
anual de la persona mejor pagada de la organizacion en cada
pais donde se lleven a cabo operaciones con el incremento
porcentual de la retribucion total anual media de toda la
plantilla del pais correspondiente.

N.D

N.D

N.D

N.D

N.D

N.D

N.D

N.D

APARTADO DE LA MEMORIA

ANEXO

PAGINA
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ANEXO
CATEGORIA DEL INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR APARTADO DE LA MEMORIA PAGINA
IX. ETICA E INTEGRIDAD
1. Descripcion de los valores, principios, normasy cédigos de Razén de ser de la UAH; Misién y compromisos; 30;31y32
conducta o cédigos éticos. Visiény principios
2. Descripcion de los mecanismos internos y externos de Razén de ser de la UAH
asesoramiento en pro de una conducta éticay licita.
3. Describa los mecanismos internos y externos de denuncia El Defensor Universitario; El Defensor 151: 199

de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la Universitario (PDIy PAS)
integridad de la organizacién.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Global Reporting Initiative [2013].
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