
Identificación de los
grupos de interés

Identificación de las
Variables de Valor

Monetización de los
Indicadores

Cálculo del Valor
Social Específico

Impacto Social Directo de
la Actividad Económica

Impacto social indirecto a
través de proveedores

Cálculo del Valor Social
Específico (VASE)

Cálculo del Valor Social
Integrado (VSI)

Reporte Final.

El valor social de la Universidad de Alcalá es una estimación de su compromiso con la formación de
ciudadanos responsables, la investigación de calidad, la promoción de la economía local, la mejora del
bienestar y la cohesión social, la sostenibilidad y la promoción de la cultura. 
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VALOR SOCIAL
INTEGRADO

166 €

27 €

130 €

149 €

278 €

Retorno a la 
Administración

Retorno Económico
(VES)

Retorno Social 
 (VASE)

Retorno Social
Integrado (VSI)

270 millones €
VALOR SOCIAL INTEGRADO 

98.4 millones €
ESTUDIANTES

81.6 millones €
PDI/PAS

81.5 millones €
EMPRESAS

26 millones €
ADMINISTRACION

PUBLICA

41.6 millones €
ALUMNI

48.2 millones €
SOCIEDAD

144 millones €
VALOR SOCIAL ESPECíFICO 

LA GENERACIÓN DE VALOR SOCIAL 
DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 2019

RETORNO SOCIAL POR CADA 100 €
DE SUBVENCIÓN PÚBLICA

RETORNO SOCIAL DEL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO A
LOS GRUPOS DE INTERES POR CADA 100 €

377.5 millones €



V A L O R  S O C I A L  I N T E G R A D O  P A R A  E L
C O N J U N T O  D E  G R U P O S  D E  I N T E R É S

107.5 millones €
POR PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR Y DE

ADMINISTRACION Y SERVICIOS

V A L O R  S O C I A L  C O M P A R T I D O

112.8 millones €



13.2 millones €‬

144 millones €

270 millones €

89 millones €

EDUCACIÓN

43.7 millones €

INVESTIGACIÓN GESTIÓN Y GOBERNANZA LIDERAZGO SOCIAL

2.3 millones  €



8,9 millones €




